
�8�1�,�7�(�'���6�7�$�7�(�6
�6�(�&�8�5�,�7�,�(�6���$�1�'���(�;�&�+�$�1�*�(���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1

�: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&������������

�)�2�5�0 �������.  
���0�D�U�N���R�Q�H��

�ê �$�1�1�8�$�/���5�(�3�2�5�7���3�8�5�6�8�$�1�7���7�2���6�(�&�7�,�2�1 �������2�5���������G�� �2�)���7�+�(���6�(�&�8�5�,�7�,�(�6���(�;�&�+�$�1�*�(���$�&�7���2�)����������

�)�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G�'�H�F�H�P�E�H�U������������������

�R�U

�è �7�5�$�1�6�,�7�,�2�1���5�(�3�2�5�7���3�8�5�6�8�$�1�7���7�2���6�(�&�7�,�2�1 �������2�5���������G�� �2�)���7�+�(���6�(�&�8�5�,�7�,�(�6���(�;�&�+�$�1�*�(���$�&�7���2�)����������

�)�R�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P �W�R

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�L�O�H���Q�X�P�E�H�U����������������

�&�2�5�3�2�5�$�7�(���2�)�)�,�&�(���3�5�2�3�(�5�7�,�( �6���7�5�8�6�7
���( �[�D�F�W���Q�D�P�H���R�I���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���L�W�V���F�K�D�U�W�H�U��

�0�D�U�\�O�D�Q�G   ��������������������
���6�W�D�W�H���R�U���R�W�K�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I  ���,�5�6���(�P�S�O�R�\�H�U
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��  �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���1�R����

������ �����&�R�O�X�P�E�L�D���*�D�W�H�Z�D�\���'�U�L�Y�H�����6�X�L�W�H�������������&�R�O�X�P�E�L�D�����0�' ����������
���$�G�G�U�H�V�V���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�V�� ���=�L�S���&�R�G�H��

 �5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�U�H�D���F�R�G�H���� �������� ��������������������

�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������E�����R�I���W�K�H���$�F�W��

�7�L�W�O�H���R�I���H�D�F�K���F�O�D�V�V �7�U�D�G�L�Q�J���6�\�P�E�R�O���V�� �1�D�P�H���R�I���H�D�F�K���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�Q���Z�K�L�F�K���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G
�&�R�P�P�R�Q���6�K�D�U�H�V���R�I���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�����������������S�D�U���Y�D�O�X�H�2�)�& �1�H�Z���<�R�U�N���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H

�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������J�����R�I���W�K�H���$�F�W�����1�R�Q�H

�,�Q�G�L�F�D�W�H���E�\���F�K�H�F�N���P�D�U�N���L�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���L�V���D���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���V�H�D�V�R�Q�H�G���L�V�V�X�H�U�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���5�X�O�H ���������R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W����    
�ê���<�H�V  ���è���1�R

    
�,�Q�G�L�F�D�W�H���E�\���F�K�H�F�N���P�D�U�N���L�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���I�L�O�H���U�H�S�R�U�W�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q �������R�U���6�H�F�W�L�R�Q �������G�� �R�I���W�K�H���$�F�W��

�è���<�H�V  ���ê���1�R
    
�,�Q�G�L�F�D�W�H���E�\���F�K�H�F�N���P�D�U�N���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�������� �K�D�V���I�L�O�H�G���D�O�O���U�H�S�R�U�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���I�L�O�H�G���E�\���6�H�F�W�L�R�Q �������R�U���������G�� �R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I�������������G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J������

�P�R�Q�W�K�V�����R�U���I�R�U���V�X�F�K���V�K�R�U�W�H�U���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���Z�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���I�L�O�H���V�X�F�K���U�H�S�R�U�W�V�������D�Q�G�������� �K�D�V���E�H�H�Q���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�X�F�K���I�L�O�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���S�D�V�W���������G�D�\�V�����ê���<�H�V  ���è���1�R
    
�,�Q�G�L�F�D�W�H���E�\���F�K�H�F�N���P�D�U�N���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���K�D�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���H�Y�H�U�\���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���'�D�W�D���)�L�O�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H ���������R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���6���7

���†�����������������R�I���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���������P�R�Q�W�K�V�����R�U���I�R�U���V�X�F�K���V�K�R�U�W�H�U���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���Z�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���V�X�F�K���I�L�O�H�V�������ê���<�H�V  ���è���1�R

�,�Q�G�L�F�D�W�H���E�\���F�K�H�F�N���P�D�U�N���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���L�V���D���O�D�U�J�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U�����D�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U�����D���Q�R�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U�����D���V�P�D�O�O�H�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����R�U���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K
�F�R�P�S�D�Q�\�����6�H�H���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���³�O�D�U�J�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U���´���³�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U���´���³�V�P�D�O�O�H�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���´���D�Q�G���³�H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�´���L�Q���5�X�O�H �����E�������R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W��

�/�D�U�J�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U �ê �$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G �I�L�O�H�U �è �1�R�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G �I�L�O�H�U �è �6�P�D�O�O�H�U �U�H�S�R�U�W�L�Q�J �F�R�P�S�D�Q�\ ö �(�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\ ö



�,�I���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�G�L�F�D�W�H���E�\���F�K�H�F�N���P�D�U�N���L�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���K�D�V���H�O�H�F�W�H�G���Q�R�W���W�R���X�V�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���I�R�U���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q�\���Q�H�Z���R�U���U�H�Y�L�V�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������D�����R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W����    ���è

        
�,�Q�G�L�F�D�W�H���E�\���F�K�H�F�N���P�D�U�N���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���K�D�V���I�L�O�H�G���D���U�H�S�R�U�W���R�Q���D�Q�G���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���W�R���L�W�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O

�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������E�����R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W�����������8���6���&���������������E�������E�\���W�K�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���W�K�D�W���S�U�H�S�D�U�H�G���R�U���L�V�V�X�H�G���L�W�V���D�X�G�L�W���U�H�S�R�U�W�����ê
        
�,�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������E�����R�I���W�K�H���$�F�W�����L�Q�G�L�F�D�W�H���E�\���F�K�H�F�N���P�D�U�N���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H

�U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�Q���H�U�U�R�U���W�R���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�V�V�X�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����è

�,�Q�G�L�F�D�W�H���E�\���F�K�H�F�N���P�D�U�N���Z�K�H�W�K�H�U���D�Q�\���R�I���W�K�R�V�H���H�U�U�R�U���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�G���D���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���D�Q�\���R�I���W�K�H
�U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���S�H�U�L�R�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
�†�������������'�������E�������è

�,�Q�G�L�F�D�W�H���E�\���F�K�H�F�N���P�D�U�N���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���L�V���D���V�K�H�O�O���F�R�P�S�D�Q�\�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���5�X�O�H �����E�������R�I���W�K�H���$�F�W�������è���<�H�V  ���ê���1�R

�7�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�Q���Y�R�W�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���Q�R�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������E�L�O�O�L�R�Q�����D�V
�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H���D�V���R�I���D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���D�V���R�I���-�X�Q�H ���������������������)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�L�V
�D�P�R�X�Q�W���R�Q�O�\�����D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���7�U�X�V�W�H�H�V�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�¶�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V��������������
�S�D�U���Y�D�O�X�H�����$�W���)�H�E�U�X�D�U�\ �������������������������������������������R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���Z�H�U�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�3�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���I�R�U���L�W�V�������������$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���E�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K�L�Q�����������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U
�F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���)�R�U�P���������.���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���3�D�U�W���,�,�,���R�I���W�K�L�V���)�R�U�P���������.��



�7�$�%�/�(���2�)���&�2�1�7�(�1�7�6
�)�R�U�P���������.

 

  �3�$�*�(
�3�$�5�7 �,  
�,�7�(�0������ �%�8�6�,�1�(�6�6 ��
�,�7�(�0�����$�� �5�,�6�.���)�$�&�7�2�5�6 ��
�,�7�(�0�����%�� �8�1�5�(�6�2�/�9�(�'���6�7�$�)�)���&�2�0�0�(�1�7�6 ����
�,�7�(�0������ �3�5�2�3�(�5�7�,�(�6 ����
�,�7�(�0������ �/�(�*�$�/ ���3�5�2�&�(�(�'�,�1�*�6 ����
�,�7�(�0������ �0�,�1�(���6�$�)�(�7�<���'�,�6�&�/�2�6�8�5�(�6 ����

�3�$�5�7���,�,
�,�7�(�0������ �0�$�5�.�(�7���)�2�5���5�(�*�,�6�7�5�$�1�7�6�¶���&�2�0�0�2�1���(�4�8�,�7�<�����5�(�/�$�7�(�'���6�7�2�&�.�+�2�/�'�(�5���0�$�7�7�(�5�6���$�1�'���,�6�6�8�(�5���3�8�5�&�+�$�6�(�6���2�)���(�4�8�,�7�<

�6�(�&�8�5�,�7�,�(�6
����

�,�7�(�0������ �>�5�(�6�(�5�9�(�'�@ ����
�,�7�(�0������ �0�$�1�$�*�(�0�(�1�7�
�6���'�,�6�&�8�6�6�,�2�1���$�1�'���$�1�$�/�<�6�,�6���2�)���)�,�1�$�1�&�,�$�/���&�2�1�'�,�7�,�2�1���$�1�'���5�(�6�8�/�7�6���2�)���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6 ����
�,�7�(�0�����$�� �4�8�$�1�7�,�7�$�7�,�9�(���$�1�'���4�8�$�/�,�7�$�7�,�9�(���'�,�6�&�/�2�6�8�5�(�6���$�%�2�8�7���0�$�5�.�(�7���5�,�6�. ����
�,�7�(�0������ �)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6���$�1�'���6�8�3�3�/�(�0�(�1�7�$�5�<���'�$�7�$ ����
�,�7�(�0������ �&�+�$�1�*�(�6���,�1���$�1�'���'�,�6�$�*�5�(�(�0�(�1�7�6���:�,�7�+���$�&�&�2�8�1�7�$�1�7�6���2�1���$�&�&�2�8�1�7�,�1�*���$�1�'���)�,�1�$�1�&�,�$�/���'�,�6�&�/�2�6�8�5�( ����
�,�7�(�0�����$�� �&�2�1�7�5�2�/�6���$�1�'���3�5�2�&�(�'�8�5�(�6 ����
�,�7�(�0�����%�� �2�7�+�(�5���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1 ����
�,�7�(�0�����&�� �'�,�6�&�/�2�6�8�5�(���5�(�*�$�5�'�,�1�*���)�2�5�(�,�*�1���-�8�5�,�6�'�,�&�7�,�2�1�6���7�+�$�7���3�5�(�9�(�1�7���,�1�6�3�(�&�7�,�2�1�6 ����

�3�$�5�7���,�,�,
�,�7�(�0�������� �'�,�5�(�&�7�2�5�6�����(�;�(�&�8�7�,�9�(���2�)�)�,�&�(�5�6���$�1�'���&�2�5�3�2�5�$�7�(���*�2�9�(�5�1�$�1�&�( ����
�,�7�(�0�������� �(�;�(�&�8�7�,�9�(���&�2�0�3�(�1�6�$�7�,�2�1 ����
�,�7�(�0�������� �6�(�&�8�5�,�7�<���2�:�1�(�5�6�+�,�3���2�)���&�(�5�7�$�,�1���%�(�1�(�)�,�&�,�$�/���2�:�1�(�5�6���$�1�'���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���$�1�'���5�(�/�$�7�(�'���6�7�2�&�.�+�2�/�'�(�5���0�$�7�7�(�5�6 ����
�,�7�(�0�������� �&�(�5�7�$�,�1���5�(�/�$�7�,�2�1�6�+�,�3�6���$�1�'���5�(�/�$�7�(�'���7�5�$�1�6�$�&�7�,�2�1�6�����$�1�'���'�,�5�(�&�7�2�5���,�1�'�(�3�(�1�'�(�1�&�( ����
�,�7�(�0�������� �3�5�,�1�&�,�3�$�/���$�&�&�2�8�1�7�$�1�7���)�(�(�6���$�1�'���6�(�5�9�,�&�(�6 ����

�3�$�5�7���,�9
�,�7�(�0�������� �(�;�+�,�%�,�7���$�1�'���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7���6�&�+�(�'�8�/�(�6 ����
�,�7�(�0�������� �)�2�5�0���������.���6�8�0�0�$�5�< ����

�6�,�*�1�$�7�8�5�(�6 ����

��



�)�R�U�Z�D�U�G���/ �R�R�N�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�7�K�L�V���)�R�U�P���������.���F�R�Q�W�D�L�Q�V���³�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�´���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�L�Y�D�W�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���5�H�I�R�U�P���$�F�W���R�I���������������W�K�D�W���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V
�D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�U�H�Q�G�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���I�L�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&
�D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�L�Q���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���X�V�H���R�I���Z�R�U�G�V���V�X�F�K���D�V���³�P�D�\���´���³�Z�L�O�O���´���³�V�K�R�X�O�G���´���³�F�R�X�O�G���´���³�E�H�O�L�H�Y�H���´���³�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���´���³�H�[�S�H�F�W���´���³�H�V�W�L�P�D�W�H���´���³�S�O�D�Q�´���R�U���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H
�W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�����)�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���S�U�H�G�L�F�W���Z�L�W�K���D�F�F�X�U�D�F�\���D�Q�G���V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���P�L�J�K�W���Q�R�W���H�Y�H�Q
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���V�X�F�K���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H
�P�D�G�H�����Z�H���F�D�Q���J�L�Y�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G�����)�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���P�D�\���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�R�V�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q
�W�K�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����:�H���F�D�X�W�L�R�Q���U�H�D�G�H�U�V���W�K�D�W���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�O�H�F�W���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q�O�\���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Z�H�U�H���P�D�G�H�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���S�O�D�F�H���X�Q�G�X�H
�U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���W�R���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�R�V�H���V�H�W���I�R�U�W�K���R�U���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���L�Q
�W�K�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�‡ �J�H�Q�H�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����D�I�I�H�F�W���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���U�H�Q�W�V�����W�H�Q�D�Q�W���F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�����D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�O�X�H�V��

�‡ �D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�‡ �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���D���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�K�X�W�G�R�Z�Q���R�U���E�X�G�J�H�W�D�U�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���R�U���L�P�S�D�V�V�H�V�����V�X�F�K���D�V���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q

�L�Q���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����Q�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���O�H�D�V�H�V���D�Q�G���R�U���U�H�G�X�F�H�G���R�U���G�H�O�D�\�H�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�S�D�F�H���E�\���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�‡ �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���E�R�U�U�R�Z���R�Q���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�H�U�P�V��
�‡ �U�L�V�N�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����U�L�V�N�V���W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H�����W�K�D�W���W�H�Q�D�Q�W�V���P�D�\���Q�R�W

�W�D�N�H���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���R�U���S�D�\���U�H�Q�W���R�U���W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���P�D�\���E�H���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G��
�‡ �U�L�V�N�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�V�N�V���W�K�D�W���R�X�U���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���P�D�\���Q�R�W���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H�L�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���R�U���P�D�\���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H

�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�‡ �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���S�O�D�Q�V���I�R�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�U���Y�L�H�Z�V���R�I���P�D�U�N�H�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�L�J�K�W�V�����H�L�W�K�H�U���R�I���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W

�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V��
�‡ �U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�����R�U���&�2�9�,�'�����������S�D�Q�G�H�P�L�F�����D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���S�D�Q�G�H�P�L�F�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���V�S�U�H�D�G�����R�Q

�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�‡ �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�D�W�L�V�I�\���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���X�Q�G�H�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�X�O�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�U�X�V�W�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��
�‡ �S�R�V�V�L�E�O�H���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�D�[���O�D�Z�V��
�‡ �W�K�H���G�L�O�X�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���L�V�V�X�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V��
�‡ �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���U�H�V�X�O�W�V��
�‡ �V�H�F�X�U�L�W�\���E�U�H�D�F�K�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�\�E�H�U���D�W�W�D�F�N�V�����F�\�E�H�U���L�Q�W�U�X�V�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G
�‡ �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�: �H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���S�X�E�O�L�F�O�\���X�S�G�D�W�H���R�U���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�H�W�K�H�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���Q�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�R�Q���W�K�H�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���X�V���D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���K�H�U�H�L�Q�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���E�H�O�R�Z���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�,�W�H�P�����$�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V���´

��



�3�$�5�7 �,
�,�W�H�P���������%�X�V�L�Q�H�V�V

�2�8�5���&�2�0�3�$�1�<

�*�H�Q�H�U�D�O�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�����³�&�2�3�7�´�����D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\�´�����³�Z�H�´���R�U���³�X�V�´�����L�V���D���I�X�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�Q�G���V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�W�U�X�V�W�����³�5�(�,�7�´�������:�H���R�Z�Q�����P�D�Q�D�J�H�����O�H�D�V�H�����G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�F�T�X�L�U�H���R�I�I�L�F�H���D�Q�G���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�V���L�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����³�8�6�*�´�����D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����P�R�V�W���R�I���Z�K�R�P���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\�����G�H�I�H�Q�V�H���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����³�,�7�´�����U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���Z�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���D�U�H
�J�U�R�Z�L�Q�J�����G�X�U�D�E�O�H�����S�U�L�R�U�L�W�\���P�L�V�V�L�R�Q�V�����³�'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�´�������:�H���D�O�V�R���R�Z�Q���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���V�H�O�H�F�W���X�U�E�D�Q���V�X�E�P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���*�U�H�D�W�H�U���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&���%�D�O�W�L�P�R�U�H
�U�H�J�L�R�Q���Z�L�W�K���G�X�U�D�E�O�H���&�O�D�V�V���$���R�I�I�L�F�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����³�5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H�´�������$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�‡ ���������S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q�����������R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���������V�L�Q�J�O�H���W�H�Q�D�Q�W���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V��
�: �H���R�Z�Q�H�G���������R�I���W�K�H�V�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V��

�‡ �V�H�Y�H�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����I�L�Y�H���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���W�Z�R���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�Z�R���S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����W�K�D�W���Z�H���H�V�W�L�P�D�W�H���Z�L�O�O���W�R�W�D�O���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
���������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���X�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����D�Q�G

�‡ �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������D�F�U�H�V���R�I���O�D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���I�R�U���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���F�R�X�O�G���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q�W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���D�Q�G���������D�F�U�H�V���R�I���R�W�K�H�U���O�D�Q�G��

�: �H���F�R�Q�G�X�F�W���D�O�P�R�V�W���D�O�O���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�Z�Q���D�O�P�R�V�W���D�O�O���R�I���R�X�U���D�V�V�H�W�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�������³�&�2�3�/�3�´�����D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�´�������R�I���Z�K�L�F�K���&�2�3�7���L�V���W�K�H���V�R�O�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�����&�2�3�/�3���R�Z�Q�V���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���G�L�U�H�F�W�O�\���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����³�/�/�&�V�´���� ���,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�Z�Q�L�Q�J���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����&�2�3�/�3���D�O�V�R���R�Z�Q�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���E�X�W���D�O�V�R���I�R�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����6�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���D���W�D�[�D�E�O�H���5�(�,�7���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����³�7�5�6�´����

�(�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���&�2�3�/�3���D�U�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���F�R�P�P�R�Q���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�L�W�V�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������&�2�3�7���R�Z�Q�H�G���������������R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���&�2�3�/�3���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V�����³�F�R�P�P�R�Q
�X�Q�L�W�V�´�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���S�U�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�L�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����&�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���Q�R�W���R�Z�Q�H�G���E�\���&�2�3�7���F�D�U�U�\���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���R�Z�Q�H�G���E�\���&�2�3�7���L�V
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�����³�F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V�´�����R�I���&�2�3�7�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���W�R���T�X�D�U�W�H�U�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���L�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���D�V���W�K�D�W���R�I���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

�&�2�3�7�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���D�U�H���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���R�Q���W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H�����³�1�<�6�(�´�����X�Q�G�H�U���W�K�H���W�L�F�N�H�U���V�\�P�E�R�O���³�2�)�&�´��

�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���&�2�3�7���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q�G���K�D�V���R�S�H�U�D�W�H�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���V�D�W�L�V�I�L�H�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�D�[�D�W�L�R�Q���D�V���D���5�(�,�7���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���&�R�G�H���R�I���������������D�V
�D�P�H�Q�G�H�G�����D�Q�G���Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���R�S�H�U�D�W�H���&�2�3�7���L�Q���V�X�F�K���D���P�D�Q�Q�H�U�����,�I���&�2�3�7���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���W�D�[�D�W�L�R�Q���D�V���D���5�(�,�7�����L�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���R�Q
�L�W�V���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�D�W���R�I���L�W�V���7�5�6���H�Q�W�L�W�L�H�V�����W�K�D�W���L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����$���5�(�,�7���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���L�W�V���D�Q�Q�X�D�O���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���W�R���L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

�2�X�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���D�W�������������&�R�O�X�P�E�L�D���*�D�W�H�Z�D�\���'�U�L�Y�H�����6�X�L�W�H�������������&�R�O�X�P�E�L�D�����0�D�U�\�O�D�Q�G���������������D�Q�G���R�X�U���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���L�V��������������������������������

�2�X�U���,�Q�W�H�U�Q�H�W���D�G�G�U�H�V�V���L�V���Z�Z�Z���F�R�S�W���F�R�P�����:�H���P�D�N�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���R�X�U���,�Q�W�H�U�Q�H�W���Z�H�E�V�L�W�H���I�U�H�H���R�I���F�K�D�U�J�H���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���)�R�U�P���������.�����T�X�D�U�W�H�U�O�\���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���)�R�U�P���������4�����F�X�U�U�H�Q�W
�U�H�S�R�U�W�V���R�Q���)�R�U�P�������.���D�Q�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�R�V�H���U�H�S�R�U�W�V���I�L�O�H�G���R�U���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������D�����R�U���������G�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H���³�(�[�F�K�D�Q�J�H
�$�F�W�´�������D�V���V�R�R�Q���D�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���D�I�W�H�U���Z�H���I�L�O�H���V�X�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H���³�6�(�&�´�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���K�D�Y�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���R�X�U���,�Q�W�H�U�Q�H�W
�Z�H�E�V�L�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�H�D�G�L�Q�J���³�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�´���W�K�H���F�K�D�U�W�H�U�V���I�R�U���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V�¶���$�X�G�L�W�����1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�X�U���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����&�R�G�H���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���(�W�K�L�F�V���D�Q�G���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V���I�R�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U�V�����:�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���P�D�N�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���R�X�U
�Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���R�U���Z�D�L�Y�H�U�V���W�R���R�X�U���&�R�G�H���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���(�W�K�L�F�V���D�Q�G���&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V���I�R�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���I�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V���D�I�W�H�U���D�Q�\���V�X�F�K
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���R�U���Z�D�L�Y�H�U�V�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�L�W�H���L�V���Q�R�W���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��

�7�K�H���6�(�&���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D�Q���,�Q�W�H�U�Q�H�W���Z�H�E�V�L�W�H���W�K�D�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���U�H�S�R�U�W�V�����S�U�R�[�\���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�V�V�X�H�U�V���W�K�D�W���I�L�O�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&�����7�K�L�V
�,�Q�W�H�U�Q�H�W���Z�H�E�V�L�W�H���F�D�Q���E�H���D�F�F�H�V�V�H�G���D�W���Z�Z�Z���V�H�F���J�R�Y��

��



�%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���*�U�R�Z�W�K���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�2�X�U���S�U�L�P�D�U�\���J�R�D�O���L�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���W�R�W�D�O���U�H�W�X�U�Q�V���W�R���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���V�H�W�V���I�R�U�W�K���N�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���L�Q���S�O�D�F�H���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�L�V���J�R�D�O��

�'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���6�W�U�D�W�H�J�\�����:�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H���L�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�H�Q�D�Q�W�V���L�Q���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�F�F�X�S�L�H�G���E�\
�W�K�H���8�6�*���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���W�H�Q�D�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���Z�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���D�U�H���K�L�J�K���S�U�L�R�U�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�\�����G�H�I�H�Q�V�H���D�Q�G���,�7���P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���W�H�Q�D�Q�W�V�¶���P�L�V�V�L�R�Q�V���S�H�U�W�D�L�Q���P�R�U�H���W�R���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���E�D�V�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L���H�������F�\�E�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\�����U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�L�J�K�O�\���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�H�I�H�Q�V�H���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�U�H�D�V�����W�K�D�Q���W�R���I�R�U�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L���H�������W�U�R�R�S�V�����D�Q�G���Z�H�D�S�R�Q
�V�\�V�W�H�P���P�D�V�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����2�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���L�Q���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U�����������R�I���R�X�U�����������S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���������������R�I���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�����D�Q�G���Z�H���F�R�Q�W�U�R�O���G�H�Y�H�O�R�S�D�E�O�H���O�D�Q�G���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H�V�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���K�D�Y�H���K�L�J�K�H�U
�W�H�Q�D�Q�W���U�H�Q�H�Z�D�O���U�D�W�H�V���W�K�D�Q���L�V���W�\�S�L�F�D�O���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�I�I�L�F�H���V�S�D�F�H���G�X�H���L�Q���O�D�U�J�H���S�D�U�W���W�R�����W�K�H�L�U���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���G�H�I�H�Q�V�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���N�H�\���G�H�P�D�Q�G���G�U�L�Y�H�U�V�����W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���P�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R���P�H�H�W���$�Q�W�L���7�H�U�U�R�U�L�V�P���)�R�U�F�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����³�$�7�)�3�´�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�I�W�H�Q���P�D�G�H���E�\���W�H�Q�D�Q�W�V���I�R�U���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���V�X�F�K���D�V���6�H�Q�V�L�W�L�Y�H���&�R�P�S�D�U�W�P�H�Q�W�H�G
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���)�D�F�L�O�L�W�\�����³�6�&�,�)�´�������F�U�L�W�L�F�D�O���S�R�Z�H�U���V�X�S�S�O�\���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�G�X�Q�G�D�Q�F�\�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���G�H�P�D�Q�G���D�W���W�K�H�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\�����D�Q�G���F�R�U�U�H�O�D�W�H�G���Z�L�W�K�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\
�V�S�H�Q�G�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���K�D�V���P�D�G�H���W�K�H�P���O�H�V�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���H�F�R�Q�R�P�\���W�K�D�Q���W�\�S�L�F�D�O���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���E�H�H�Q���O�H�V�V
�V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���U�H�P�R�W�H���Z�R�U�N���W�U�H�Q�G�V���W�K�D�Q���W�\�S�L�F�D�O���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W�V���R�I�W�H�Q���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���I�R�U���V�H�F�X�U�L�W�\���S�X�U�S�R�V�H�V��

�2�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���O�H�D�V�H�G���W�R���W�H�Q�D�Q�W�V���W�R���E�H���R�S�H�U�D�W�H�G���D�V���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���W�H�Q�D�Q�W�V���Z�L�W�K���R�Q�O�\���W�K�H���F�R�U�H
�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���E�D�V�L�F���S�R�Z�H�U�����Z�K�L�O�H���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W�V���I�X�Q�G���W�K�H���F�R�V�W�V���I�R�U���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���S�R�Z�H�U�����I�L�E�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �:�H���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�H�D�V�H�V���I�R�U���W�K�H�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V
�S�U�L�R�U���W�R���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���W�U�L�S�O�H���Q�H�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����U�H�Q�W���H�V�F�D�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���P�X�O�W�L�S�O�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V�¶���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�R�V�W�V���W�R���I�X�O�O�\���S�R�Z�H�U
�D�Q�G���H�T�X�L�S���W�K�H�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���J�U�H�D�W�O�\���H�Q�K�D�Q�F�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�V���K�L�J�K���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���H�[�L�W���I�R�U���V�X�F�K���W�H�Q�D�Q�W�V��

�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���W�H�D�P���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�W�U�D�W�H�J�\���G�X�H���W�R���R�X�U��

�‡ �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�¶���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���G�H�I�H�Q�V�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���E�D�V�H�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G���G�U�L�Y�H�U�V�����6�X�F�K���S�U�R�[�L�P�L�W�\���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���S�U�H�I�H�U�U�H�G���D�Q�G���R�I�W�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�G
�I�R�U���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V���W�R���H�[�H�F�X�W�H���W�K�H�L�U���P�L�V�V�L�R�Q�V�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����R�X�U��
�‡ �R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���S�U�R�[�L�P�D�W�H���W�R���P�L�V�V�L�R�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���)�R�U�W���*�H�R�U�J�H���*�����0�H�D�G�H�����Z�K�L�F�K���K�R�X�V�H�V���R�Y�H�U�����������'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���'�H�I�H�Q�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�J�H�Q�F�L�H�V��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���V�L�J�Q�D�O�V���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����V�X�F�K���D�V���8���6�����&�\�E�H�U���&�R�P�P�D�Q�G���D�Q�G���'�H�I�H�Q�V�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V���$�J�H�Q�F�\�����D�Q�G���5�H�G�V�W�R�Q�H���$�U�V�H�Q�D�O�����R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W
�G�H�I�H�Q�V�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����K�R�X�V�L�Q�J���S�U�L�R�U�L�W�\���P�L�V�V�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���$�U�P�\���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����P�L�V�V�L�O�H���G�H�I�H�Q�V�H�����V�S�D�F�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�H�V�W�L�Q�J
�D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���R�I���D�G�Y�D�Q�F�H�G���Z�H�D�S�R�Q�V���V�\�V�W�H�P�V�������D�Q�G

�‡ �G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D�����R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���G�X�H���L�Q���O�D�U�J�H���S�D�U�W���W�R���L�W�V���F�H�Q�W�U�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�O�R�Q�J���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�¶
�H�D�V�W�H�U�Q���V�H�D�E�R�D�U�G�����U�R�E�X�V�W���I�L�E�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���U�H�O�L�D�E�O�H���D�Q�G���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���X�W�L�O�L�W�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�‡ �Z�H�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���8�6�*���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V��
�‡ �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��

�‡ �K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�‡ �V�H�F�X�U�H�G�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���V�S�D�F�H�����Z�L�W�K���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�D�W�L�V�I�\���W�K�H���8�6�*�¶�V���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�&�,�)���D�Q�G���$�7�)�3���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������D�Q�G
�‡ �G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���Y�H�U�\���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���W�L�P�H�I�U�D�P�H�V���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���W�L�P�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�H�Q�D�Q�W���G�H�P�D�Q�G�����D�Q�G

�‡ �G�H�S�W�K���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�H�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���K�L�J�K�O�\���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�[���V�S�D�F�H���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���R�U�L�H�Q�W�H�G���Q�H�H�G�V��

�5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���6�W�U�D�W�H�J�\�����:�K�L�O�H���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V�����Z�H���D�O�V�R���R�Z�Q���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���V�H�O�H�F�W���X�U�E�D�Q���V�X�E�P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���*�U�H�D�W�H�U
�: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&���%�D�O�W�L�P�R�U�H���U�H�J�L�R�Q���G�X�H���W�R���R�X�U���V�W�U�R�Q�J���P�D�U�N�H�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���W�K�D�W���U�H�J�L�R�Q�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H���V�X�E�P�D�U�N�H�W�V���S�R�V�V�H�V�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�������������P�L�[�H�G��
�X�V�H�����O�L�I�H�V�W�\�O�H���R�U�L�H�Q�W�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���U�R�E�X�V�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���U�H�W�D�L�O���E�D�V�H�������������S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�M�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���U�R�X�W�H�V�������������D�Q���H�G�X�F�D�W�H�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�Q�G�����������D
�G�L�Y�H�U�V�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���E�D�V�H�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���R�Z�Q�H�G���V�L�[���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�������������R�I���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�����7�K�H�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�H�U�H
�F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I�����W�K�U�H�H���K�L�J�K���U�L�V�H���%�D�O�W�L�P�R�U�H���&�L�W�\���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���S�U�R�[�L�P�D�W�H���W�R���W�K�H���F�L�W�\�¶�V���Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W�����W�Z�R���1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���S�U�R�[�L�P�D�W�H���W�R���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���$�U�H�D���0�H�W�U�R�U�D�L�O
�V�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�M�R�U���L�Q�W�H�U�V�W�D�W�H�V�����D�Q�G���D���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&���¶�V���F�H�Q�W�U�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�L�V�W�U�L�F�W�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�S�D�F�H���L�Q���W�K�H�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�V���P�R�U�H���F�R�U�U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���H�F�R�Q�R�P�\���W�K�D�Q���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V��

�$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�W�U�D�W�H�J�\�����: �H���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���H�D�F�K���S�U�R�S�H�U�W�\���W�K�U�R�X�J�K�������������S�U�R�D�F�W�L�Y�H���S�U�R�S�H�U�W�\
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J�������������P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J���W�H�Q�D�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���V�S�D�F�H���G�R�Z�Q�W�L�P�H���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�S�D�F�H���U�R�O�O�R�Y�H�U�������������L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�H�Q�W�D�O���U�D�W�H�V
�Z�K�H�U�H���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�H�U�P�L�W�������������O�H�D�V�L�Q�J���Y�D�F�D�Q�W���V�S�D�F�H�������������D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���E�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���R�I���V�F�D�O�H���D�Q�G�����Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H��

��



�D�J�J�U�H�J�D�W�L�Q�J���Y�H�Q�G�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���Y�R�O�X�P�H���S�U�L�F�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����D�Q�G�����������U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���S�U�R�S�H�U�W�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���G�H�P�D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�����:�H���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\
�H�Y�D�O�X�D�W�H���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���P�H�H�W���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����R�U���Z�K�H�Q���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���V�X�F�K���K�R�O�G�L�Q�J�V
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Z�D�U�U�D�Q�W�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���R�X�U���U�H�W�X�U�Q���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O���R�U���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\��

�: �H���D�L�P���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R���F�U�H�D�W�H���K�H�D�O�W�K�L�H�U���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���E�\�������������G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Q�H�Z���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���G�H�V�L�J�Q�H�G
�W�R���X�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���O�R�Z���L�P�S�D�F�W���R�Q���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�L�I�H���F�\�F�O�H�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8���6�����*�U�H�H�Q���%�X�L�O�G�L�Q�J
�&�R�X�Q�F�L�O�¶�V���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���(�Q�H�U�J�\���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���'�H�V�L�J�Q�����³�/�(�(�'�´�����S�U�R�J�U�D�P�����W�D�U�J�H�W�L�Q�J���Q�H�Z���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R���P�H�H�W���/�(�(�'���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�U�����Z�K�H�Q���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���/�(�(�'���F�U�L�W�H�U�L�D���L�Q�W�R���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�V�L�J�Q�V���������������D�G�R�S�W�L�Q�J���V�H�O�H�F�W���/�(�(�'���I�R�U���%�X�L�O�G�L�Q�J���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����³�/�(�(�'���2���0�����(�[�L�V�W�L�Q�J���%�X�L�O�G�L�Q�J�V�´�����J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���P�X�F�K
�R�I���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�H�D�Q�L�Q�J�����U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����H�Q�H�U�J�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�������������L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���K�L�J�K���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���K�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���D�L�U
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�������������L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���Z�D�W�H�U���V�D�Y�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H�V�����D�Q�G�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O
�*�O�R�E�D�O���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���%�H�Q�F�K�P�D�U�N�����³�*�5�(�6�%�´�����V�X�U�Y�H�\�����Z�K�L�F�K���L�V���Z�L�G�H�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�R�U���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����³�(�6�*�´�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���U�H�D�O
�H�V�W�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���I�X�Q�G�V�����:�H���H�D�U�Q�H�G���D�Q���R�Y�H�U�D�O�O���V�F�R�U�H���R�I���³�*�U�H�H�Q���6�W�D�U�´���R�Q���W�K�H���*�5�(�6�%���V�X�U�Y�H�\���L�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H���O�D�V�W���H�L�J�K�W���\�H�D�U�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�G�U�D�Q�W���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�Q
�W�K�H���V�X�U�Y�H�\��

�3�U�R�S�H�U�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�\�����: �H���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�R�U�W�I�R�O�L�R���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�W�U�D�W�H�J�\��
�D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�D�Q�G���K�R�O�G�L�Q�J�V���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���F�D�Q���I�X�U�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���J�U�R�Z�W�K���Z�K�L�O�H���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���E�D�U�U�L�H�U���D�J�D�L�Q�V�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���V�X�S�S�O�\�����:�H���S�X�U�V�X�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�V
�P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���V�X�S�S�R�U�W���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���U�L�V�N���D�G�M�X�V�W�H�G���U�H�W�X�U�Q�V���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���S�U�H�I�H�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R���E�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���O�H�D�V�H�G���S�U�L�R�U���W�R
�F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�R���D���O�H�V�V�H�U���H�[�W�H�Q�W�����Z�H���P�D�\���D�O�V�R���S�X�U�V�X�H���J�U�R�Z�W�K���W�K�U�R�X�J�K���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����V�H�H�N�L�Q�J���W�R���H�[�H�F�X�W�H���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�W���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���\�L�H�O�G�V���D�Q�G���E�H�O�R�Z���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W
�F�R�V�W��

�&�D�S�L�W�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\�����2�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\���L�V���D�L�P�H�G���D�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�L�W�D�O���L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���P�R�V�W���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�Q�H�U���E�\��

�‡ �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H���U�D�W�L�Q�J���W�R���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R���X�V�H���G�H�E�W���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���X�Q�V�H�F�X�U�H�G�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�L�[�H�G���U�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V�����I�U�R�P���S�X�E�O�L�F
�P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���E�D�Q�N�V��

�‡ �X�V�L�Q�J���V�H�F�X�U�H�G���Q�R�Q�U�H�F�R�X�U�V�H���G�H�E�W���I�U�R�P���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���E�D�Q�N�V��
�‡ �P�D�Q�D�J�L�Q�J���R�X�U���G�H�E�W���E�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�������������W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���R�I���H�D�U�Q�L�Q�J�V���W�R���R�X�U���G�H�E�W���O�H�Y�H�O���D�Q�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�S�L�W�D�O���F�R�V�W�V�������������W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���G�H�E�W

�P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���D�Q�\���R�Q�H���\�H�D�U���G�R���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���O�H�Y�H�O�V���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���F�D�Q���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H�������������R�X�U���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����D�Q�G�����������R�X�U���W�R�W�D�O���D�Q�G
�V�H�F�X�U�H�G���G�H�E�W���O�H�Y�H�O�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�‡ �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\���W�R���I�X�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�D�S�L�W�D�O���Q�H�H�G�V��
�‡ �U�D�L�V�L�Q�J���H�T�X�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���D�Q�G�����W�R���D���O�H�V�V�H�U���H�[�W�H�Q�W�����L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q���&�2�3�/�3���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�U�H�G���H�T�X�L�W�\��
�‡ �U�H�F�\�F�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�D�O�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����W�R���I�X�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�U���U�H�G�X�F�H���R�Y�H�U�D�O�O���G�H�E�W��
�‡ �S�D�\�L�Q�J���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�W���D���O�H�Y�H�O���W�K�D�W���L�V���D�W���O�H�D�V�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�R�U���X�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�X�U���5�(�,�7���V�W�D�W�X�V�����D�Q�G
�‡ �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���R�X�U���S�O�D�Q�V���I�R�U���J�U�R�Z�W�K��

�,�Q�G�X�V�W�U�\���6�H�J�P�H�Q�W�V

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V�����'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�����5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H�����D�Q�G���2�W�K�H�U�����2�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�H�J�P�H�Q�W
�L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�E���V�H�J�P�H�Q�W�V��

�‡ �)�R�U�W���*�H�R�U�J�H���*�����0�H�D�G�H���D�Q�G���W�K�H���%�D�O�W�L�P�R�U�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���&�R�U�U�L�G�R�U�����³�)�R�U�W���0�H�D�G�H���%�:���&�R�U�U�L�G�R�U�´����
�‡ �1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�����³�1�R�9�$���'�H�I�H�Q�V�H���,�7�´����
�‡ �/�D�F�N�O�D�Q�G���$�L�U���)�R�U�F�H���%�D�V�H���L�Q���6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�R�����7�H�[�D�V��
�‡ �O�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���8���6�����1�D�Y�\�����³�1�D�Y�\���6�X�S�S�R�U�W�´�������3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���V�X�E���V�H�J�P�H�Q�W���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������Z�H�U�H���S�U�R�[�L�P�D�W�H���W�R���W�K�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���1�D�Y�\���<�D�U�G���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&����

�W�K�H���1�D�Y�D�O���$�L�U���6�W�D�W�L�R�Q���3�D�W�X�[�H�Q�W���5�L�Y�H�U���L�Q���0�D�U�\�O�D�Q�G���D�Q�G���W�K�H���1�D�Y�D�O���6�X�U�I�D�F�H���:�D�U�I�D�U�H���&�H�Q�W�H�U���'�D�K�O�J�U�H�Q���'�L�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D��
�‡ �5�H�G�V�W�R�Q�H���$�U�V�H�Q�D�O���L�Q���+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�����$�O�D�E�D�P�D�����D�Q�G
�‡ �G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������R�Z�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V����

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G�����������R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���������������R�I���R�X�U���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�O���R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�Z�K�L�O�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���F�R�P�S�U�L�V�H�G���V�L�[���R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����R�U�������������R�I���R�X�U���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

��



�)�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V�����U�H�I�H�U���W�R���1�R�W�H���������W�R���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���V�H�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O
�5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q���S�D�J�H���)������

�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O

�2�X�U���:�R�U�N�I�R�U�F�H�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������R�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���Z�D�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�D�V�H�G���L�Q���0�D�U�\�O�D�Q�G�����Z�K�H�U�H���Z�H���D�U�H���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G�����9�L�U�J�L�Q�L�D�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&����
�$�O�D�E�D�P�D���D�Q�G���7�H�[�D�V�����2�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���K�D�V���Y�D�U�\�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V��

�‡ �%�X�L�O�G�L�Q�J���7�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V�������������H�P�S�O�R�\�H�H�V�������R�I���Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������Z�H�U�H���R�I���P�L�Q�R�U�L�W�\���U�D�F�H�����%�X�L�O�G�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���D�U�H���V�N�L�O�O�H�G���W�U�D�G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R���S�H�U�I�R�U�P���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���D�Q�G
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�H�U�Y�L�F�H���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����D�Q�G

�‡ �2�I�I�L�F�H���6�W�D�I�I�����R�X�W�O�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�����R�I���Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������Z�H�U�H���I�H�P�D�O�H���D�Q�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���P�L�Q�R�U�L�W�\���U�D�F�H��
�‡ �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V�������3�U�R�S�H�U�W�\���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�I�I���Z�K�R���V�H�U�Y�L�F�H���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U���Q�H�H�G�V��
�‡ �$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���/�H�D�V�L�Q�J�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V�������&�X�V�W�R�P�H�U���I�D�F�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R���G�U�L�Y�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���R�X�U���D�V�V�H�W�V��
�‡ �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V�������3�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�I�I���Z�K�R���G�U�L�Y�H���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�L�S�H�O�L�Q�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�V�L�J�Q��
�‡ �)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V�������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R���P�D�Q�D�J�H���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�‡ �&�R�P�S�D�Q�\���6�X�S�S�R�U�W���)�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V�������,�Q�F�O�X�G�H�V���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����,�Q�Y�H�V�W�R�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����/�H�J�D�O�����0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����)�D�F�L�O�L�W�\���6�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���6�X�S�S�R�U�W��
�‡ �6�H�Q�L�R�U���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V�������2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�H���D�Q�G���&�R�P�S�D�Q�\���O�H�D�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���1�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V�����Z�K�R���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���Z�L�W�K���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���D�Q�G

�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����U�L�V�N���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���V�X�F�F�H�V�V��

�,�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�W�U�D�W�H�J�\�����R�Y�H�U���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�D�U�U�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V��

�: �H���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���F�R�P�S�H�W�H���I�R�U���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O�����:�H���U�H�O�\���R�Q���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���G�U�L�Y�H���R�X�U���V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���Z�H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�P���Z�L�W�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���M�R�E���I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W��

�&�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���:�R�U�N�I�R�U�F�H���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����:�H���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���R�X�U���F�X�O�W�X�U�H���E�\���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���R�X�U���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V�����L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���D�F�W�L�L�9�H���D�F�U�R�Q�\�P���W�K�D�W���V�W�D�Q�G�V���I�R�U�����$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����7�H�D�P�Z�R�U�N�����,�Q�W�H�J�U�L�W�\�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����9�D�O�X�H���&�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����7�K�H�V�H���Y�D�O�X�H�V���D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���F�R�P�S�D�V�V���W�R���R�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�R���L�Q�I�R�U�P���E�H�K�D�Y�L�R�U���D�Q�G���I�X�H�O���R�X�U
�V�X�F�F�H�V�V��

�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�W�K�L�F�V�����$�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W���D�G�K�H�U�H���W�R���R�X�U���&�R�G�H���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�Q�G�X�F�W�����:�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�X�U�Y�H�\���R�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�R���P�H�D�V�X�U�H
�H�P�S�O�R�\�H�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���K�D�V���K�H�O�S�H�G���X�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�Q�Q�X�D�O���³�E�H�V�W���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�´���K�R�Q�R�U�V���I�R�U���R�Y�H�U���D���G�H�F�D�G�H��

�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����2�X�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���L�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D���S�D�\���I�R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����2�X�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�F�O�X�G�H�V�����E�D�V�H
�V�D�O�D�U�\�����D�Q���D�Q�Q�X�D�O���F�D�V�K���E�R�Q�X�V���S�U�R�J�U�D�P���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W���D�Q�G���F�R�P�S�D�Q�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�I�D�U�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����D���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���V�D�Y�L�Q�J�V���S�O�D�Q���Z�L�W�K���D
�F�R�P�S�D�Q�\���P�D�W�F�K�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����:�H���D�O�V�R���J�U�D�Q�W���F�R�P�P�R�Q���H�T�X�L�W�\���W�R���D�O�O���Q�H�Z���I�X�O�O���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���R�X�U���V�H�Q�L�R�U
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���D�Q�G���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�D�U�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���J�U�D�Q�W�V���W�R���D�O�L�J�Q���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���R�I���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�R���L�Q�F�H�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��

�: �H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���6�D�I�H�W�\�����:�H���Y�L�H�Z���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�Y�H���S�L�O�O�D�U�V�����3�K�\�V�L�F�D�O�����(�P�R�W�L�R�Q�D�O�����&�D�U�H�H�U�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����:�H���G�H�V�L�J�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���S�L�O�O�D�U�V��
�: �H���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�F�H�Q�W���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���W�K�U�R�X�J�K���D���S�R�L�Q�W�V���G�U�L�Y�H�Q���S�U�R�J�U�D�P���H�D�F�K���\�H�D�U�����(�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���S�R�L�Q�W�V���W�K�U�H�V�K�R�O�G���U�H�F�H�L�Y�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���P�H�G�L�F�D�O���S�U�H�P�L�X�P�V���R�U
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K���V�D�Y�L�Q�J�V���D�F�F�R�X�Q�W�V�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���H�Q�K�D�Q�F�H�V���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�V���P�H�G�L�F�D�O���F�R�V�W�V��

�6�D�I�H�W�\���L�V���D���N�H�\���S�D�U�W���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����O�D�U�J�H�O�\���Z�H�L�J�K�W�H�G���L�Q���W�K�H���3�K�\�V�L�F�D�O���S�L�O�O�D�U�����5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�L�V�����Z�H���F�R�Q�G�X�F�W���M�R�E���W�D�L�O�R�U�H�G���V�D�I�H�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V�����:�H���D�O�V�R
�P�R�Q�L�W�R�U���R�X�U���Z�R�U�N�H�U�V�¶���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�O�D�L�P�V���W�R���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���V�D�I�H�W�\���S�U�R�J�U�D�P��

�7�D�O�H�Q�W���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����:�H���D�L�P���W�R���D�W�W�U�D�F�W�����U�H�W�D�L�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���R�X�U���W�R�S���W�D�O�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�\�F�O�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���R�X�U���W�D�O�H�Q�W���S�R�R�O�����'�X�U�L�Q�J���������������R�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���V�L�]�H
�G�L�G���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����Z�L�W�K���������Q�H�Z���K�L�U�H�V���D�Q�G���������G�H�S�D�U�W�X�U�H�V�����D�Q���D�W�W�U�L�W�L�R�Q���U�D�W�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\����������������

�: �H���R�I�I�H�U���U�R�E�X�V�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���F�R�O�O�H�J�H���O�H�Y�H�O���D�Q�G���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���F�R�Y�H�U���D�O�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�Q�G
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�R�X�U�V�H�V�����N�H�\���V�N�L�O�O�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����)�X�U�W�K�H�U�����Z�H���R�I�I�H�U���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P���R�W�K�H�U�V��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����:�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�P�S�O�R�\�H�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���R�X�U���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����:�H���S�U�R�Y�L�G�H���D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K

��



�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���E�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�L�P�H�����H�I�I�R�U�W�����P�R�Q�H�\���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���H�L�J�K�W���K�R�X�U�V���R�I���S�D�L�G���W�L�P�H���S�H�U���\�H�D�U���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���D���F�R�P�S�D�Q�\���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���W�H�D�P���R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�R�U�P�D�W�����2�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���V�H�O�H�F�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W�V���I�R�U���&�R�U�S�R�U�D�W�H���J�L�Y�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���I�R�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���W�L�P�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��
�: �H���H�P�S�R�Z�H�U���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���E�H�F�R�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q�G���I�X�H�O���R�X�U���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��

�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q

�7�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�V���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�����1�X�P�H�U�R�X�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�D�Q�G�O�R�U�G�V���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���X�V���I�R�U���W�H�Q�D�Q�W�V�����6�R�P�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U�V���P�D�\���E�H
�Q�H�Z�H�U���R�U���L�Q���P�R�U�H���G�H�V�L�U�D�E�O�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����R�U���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�¶���R�Z�Q�H�U�V���P�D�\���E�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���D�F�F�H�S�W���O�R�Z�H�U���U�H�Q�W�V�����:�H���D�O�V�R���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���R�X�U���R�Z�Q���W�H�Q�D�Q�W�V�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�R�P���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W
�W�R���V�X�E�O�H�D�V�H���W�K�H�L�U���V�S�D�F�H�����7�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���O�H�D�V�L�Q�J���L�V���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���E�\���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�V�X�S�S�O�\���R�I���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�S�D�F�H�����7�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V���P�D�\���P�D�N�H���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���X�V���W�R���O�H�D�V�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���Y�D�F�D�Q�W���V�S�D�F�H���D�Q�G���V�S�D�F�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���I�X�W�X�U�H���O�H�D�V�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���D�W���U�H�Q�W�D�O���U�D�W�H�V���W�K�D�W���D�U�H
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��

�: �H���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���F�R�P�S�H�W�H���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���O�D�Q�G���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���P�D�Q�\���H�Q�W�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���5�(�,�7�V�����&�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���I�R�U���V�X�F�K
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���P�D�\���K�D�Y�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���J�U�H�D�W�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�Q���R�X�U�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���P�D�\���E�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���D�F�F�H�S�W���O�R�Z�H�U���U�H�W�X�U�Q�V���R�Q���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�U���P�D�\���E�H���Z�L�O�O�L�Q�J
�W�R���L�Q�F�X�U���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�U�D�J�H��

�: �H���D�O�V�R���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���P�D�Q�\���H�Q�W�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�I�I�L�F�H���5�(�,�7�V�����I�R�U���F�D�S�L�W�D�O�����7�K�L�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�D�L�V�H���F�D�S�L�W�D�O���W�K�D�W
�Z�H���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���I�X�O�I�L�O�O���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���P�D�Q�\���H�Q�W�L�W�L�H�V���I�R�U���W�D�O�H�Q�W�����,�I���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���F�R�V�W�V���I�R�U���X�V���W�R���U�H�W�D�L�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U���L�I���Z�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���I�D�L�O���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���V�X�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���F�R�X�O�G���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��

�,�W�H�P�����$�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V

�6�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z���D�U�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���R�X�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���P�D�\���O�H�D�G���W�R���R�X�W�F�R�P�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G
�D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���H�[�S�H�F�W�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H
�U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�O�O���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���D�Q�G���L�W�V���(�[�K�L�E�L�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W�H�V���W�K�H�U�H�W�R���I�R�U���W�K�H
�\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���V�H�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q���S�D�J�H���)������

�5�L�V�N�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���,�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���2�X�U���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V

�2�X�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����5�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Y�D�U�L�R�X�V
�U�L�V�N�V���D�Q�G���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���Y�D�O�X�H���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���E�H�\�R�Q�G���R�X�U���F�R�Q�W�U�R�O�� ���2�X�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�V�V�H�W�V���P�D�\���G�H�F�O�L�Q�H���G�X�H���W�R���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H
�J�H�Q�H�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���H�[�S�H�F�W�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R��

�‡ �G�R�Z�Q�W�X�U�Q�V���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���D�Q�G���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���R�U���G�H�I�O�D�W�L�R�Q��
�‡ �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�W�K�H�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�‡ �W�U�H�Q�G�V���L�Q���R�I�I�L�F�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���W�K�D�W���P�D�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���I�X�W�X�U�H���G�H�P�D�Q�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�P�R�W�H���Z�R�U�N���D�Q�G���I�O�H�[�L�E�O�H���Z�R�U�N���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����R�S�H�Q���Z�R�U�N�V�S�D�F�H�V���D�Q�G���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�H�V��
�‡ �G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���R�Y�H�U�V�X�S�S�O�\�����U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���G�H�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�H�Q�W�D�O���U�D�W�H�V��
�‡ �G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��
�‡ �D�G�Y�H�U�V�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�O�O�H�F�W���U�H�Q�W�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H���O�H�D�V�H���U�H�Q�H�Z�D�O�V��
�‡ �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�K�X�W�G�R�Z�Q�V���D�Q�G���E�X�G�J�H�W�D�U�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���R�U���L�P�S�D�V�V�H�V�����V�X�F�K���D�V���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q

�R�I���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����Q�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���O�H�D�V�H�V���D�Q�G���R�U���U�H�G�X�F�H�G���R�U���G�H�O�D�\�H�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�S�D�F�H���E�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�U���Q�H�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�F���F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�‡ �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����X�W�L�O�L�W�L�H�V�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���W�D�[�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���W�R���W�H�Q�D�Q�W�V��
�‡ �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���Y�D�F�D�Q�F�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���U�H�S�D�L�U�����U�H�Q�R�Y�D�W�H���D�Q�G���U�H���O�H�D�V�H���V�S�D�F�H��
�‡ �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���D�Q�G���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�H�U�P�V���R�U���D�W���D�O�O��
�‡ �X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V���R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�‡ �D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���S�D�Q�G�H�P�L�F�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���V�S�U�H�D�G�����R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H

�L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�‡ �D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�D�[�D�W�L�R�Q���R�U���]�R�Q�L�Q�J���O�D�Z�V��
�‡ �S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�F�X�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�‡ �D�G�Y�H�U�V�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���F�L�Y�L�O���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�V�����Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V�����W�H�U�U�R�U�L�V�W���D�F�W�V���R�U���D�F�W�V���R�I���Z�D�U��

��



�‡ �D�G�Y�H�U�V�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V�����D�Q�G
�‡ �S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�G�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U���R�W�K�H�U���O�D�Z�V���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�\���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���D�G�Y�H�U�V�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�\���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���D�G�Y�H�U�V�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���H�F�R�Q�R�P�\�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H
�L�Q�G�X�V�W�U�\���D�V���D���Z�K�R�O�H���R�U���O�R�F�D�O���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���K�L�J�K���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���R�U���G�H�I�O�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���F�U�H�G�L�W���D�Q�G���V�K�R�U�W�D�J�H�V���R�I���J�R�R�G�V
�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����6�X�F�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���E�H���W�U�L�J�J�H�U�H�G���E�\���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���R�U���R�W�K�H�U���Z�R�U�O�G���H�Y�H�Q�W�V�����$�G�Y�H�U�V�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���W�H�Q�D�Q�W�V���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�L�Q�J
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�����L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���R�U���J�H�Q�H�U�D�O���G�R�Z�Q�W�X�U�Q���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�Q�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���F�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���W�H�Q�D�Q�W�V���G�H�I�D�X�O�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R
�X�V�����6�X�F�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���D�O�V�R���G�H�F�U�H�D�V�H���R�X�U���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���U�H�Q�H�Z�L�Q�J���W�H�Q�D�Q�W�V���D�W���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�H�U�P�V���R�U���D�W���D�O�O���R�U���O�H�D�V�L�Q�J���Y�D�F�D�Q�W���V�S�D�F�H���L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�U���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�X�F�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���G�L�V�U�X�S�W���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����R�U���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\�����R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���U�L�V�N���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���Q�H�Z���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�H�E�W�����D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�H�U�P�V�����L�I���D�W���D�O�O��

�: �H���P�D�\���V�X�I�I�H�U���D�G�Y�H�U�V�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���R�X�U���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���R�X�U���L�Q�F�R�P�H�����: �H���H�D�U�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���O�H�D�V�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����&�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���G�R���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���I�O�X�F�W�X�D�W�H���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���G�H�F�O�L�Q�H���D�Q�G���P�D�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�Y�H�Q���L�I���R�X�U���U�H�Y�H�Q�X�H�V
�G�H�F�O�L�Q�H��

�)�R�U���Q�H�Z���W�H�Q�D�Q�W�V���R�U���X�S�R�Q���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�����Z�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���P�X�V�W���P�D�N�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�\���R�W�K�H�U���O�H�D�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�\���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�H�Q�W�V�����:�H
�D�O�V�R���P�D�N�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�H�Q�D�Q�W�V���P�D�\���Q�R�W���U�H�L�P�E�X�U�V�H���X�V��

�,�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���G�R���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H���U�H�Y�H�Q�X�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���P�H�H�W���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���F�R�V�W�V�����Z�H���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���E�R�U�U�R�Z���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H�V�H���F�R�V�W�V�����,�Q���V�X�F�K
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����Z�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H�O�\���K�D�Y�H���O�R�Z�H�U���S�U�R�I�L�W�V���R�U���S�R�V�V�L�E�O�\���L�Q�F�X�U���O�R�V�V�H�V�����:�H���P�D�\���D�O�V�R���I�L�Q�G���L�Q���V�X�F�K���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���E�R�U�U�R�Z���W�R���F�R�Y�H�U���V�X�F�K���F�R�V�W�V�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H
�R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���O�H�D�V�L�Q�J���L�V���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���E�\���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����F�K�D�Q�J�H�V���G�X�H���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V
�V�X�S�S�O�\���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G�����7�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V���P�D�\���P�D�N�H���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���X�V���W�R���O�H�D�V�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���Y�D�F�D�Q�W���V�S�D�F�H���D�Q�G���V�S�D�F�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���I�X�W�X�U�H���O�H�D�V�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���D�W���U�H�Q�W�D�O���U�D�W�H�V���W�K�D�W���D�U�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R
�P�H�H�W���R�X�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���F�D�S�L�W�D�O���Q�H�H�G�V��

�: �H���U�H�O�\���R�Q���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V���W�R���S�D�\���U�H�Q�W���D�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H���K�D�U�P�H�G���E�\���W�K�H�L�U���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�R���V�R�����2�X�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V���W�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H�L�U
�O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���E�\���S�D�\�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�Q�W�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���Z�R�X�O�G���E�H���K�D�U�P�H�G���L�I���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���R�X�U���P�D�M�R�U���W�H�Q�D�Q�W�V�����R�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�X�U���V�P�D�O�O�H�U���W�H�Q�D�Q�W�V�����Z�H�U�H
�W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�����L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\���R�U���J�H�Q�H�U�D�O���G�R�Z�Q�W�X�U�Q���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�: �H���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���R�X�U���P�D�M�R�U���W�H�Q�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���8�6�*���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������R�X�U���������O�D�U�J�H�V�W���W�H�Q�D�Q�W�V
�D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���������������R�I���R�X�U���W�R�W�D�O���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�����W�K�H���W�K�U�H�H���O�D�U�J�H�V�W���R�I���W�K�H�V�H���W�H�Q�D�Q�W�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U�����������������D�Q�G���W�K�H���8�6�*�����R�X�U���O�D�U�J�H�V�W���W�H�Q�D�Q�W�����D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U�����������������:�H
�F�D�O�F�X�O�D�W�H���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���E�\���P�X�O�W�L�S�O�\�L�Q�J���E�\���������W�K�H���V�X�P���R�I���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���E�D�V�H���U�H�Q�W�V�����L�J�Q�R�U�L�Q�J���I�U�H�H���U�H�Q�W���W�K�H�Q���L�Q���H�I�I�H�F�W���D�Q�G���U�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�H�Q�D�Q�W���I�X�Q�G�H�G���O�D�Q�G�O�R�U�G
�D�V�V�H�W�V�����D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���P�R�Q�W�K�O�\���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���D�F�W�L�Y�H���O�H�D�V�H�V���L�Q���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�Z�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O
�H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����Z�H���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���R�X�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����)�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�����U�H�I�H�U���W�R
�W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�´���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���´

�0�R�V�W���R�I���R�X�U���O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���8�6�*���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���D���V�H�U�L�H�V���R�I���R�Q�H���\�H�D�U���W�H�U�P�V�����7�K�H���8�6�*���P�D�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���L�W�V���O�H�D�V�H�V���L�I�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���U�H�D�V�R�Q�V�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���&�R�Q�J�U�H�V�V���I�D�L�O�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�I�X�Q�G�L�Q�J�����:�H���Z�R�X�O�G���E�H���K�D�U�P�H�G���L�I���D�Q�\���R�I���R�X�U���O�D�U�J�H�V�W���W�H�Q�D�Q�W�V���I�D�L�O���W�R���P�D�N�H���U�H�Q�W�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���X�V���R�Y�H�U���D�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�V�K�X�W�G�R�Z�Q�����R�U���L�I���W�K�H���8�6�*���H�O�H�F�W�V���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���V�R�P�H���R�U���D�O�O���R�I���L�W�V���O�H�D�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�S�D�F�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H���O�H�D�V�H�G���R�Q���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���W�H�U�P�V��

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������������������R�I���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�D�V���I�U�R�P���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���V�L�P�L�O�D�U�O�\���K�L�J�K���U�H�Y�H�Q�X�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����$���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����V�X�F�K���D�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���E�D�V�H�G���G�H�I�H�Q�V�H
�D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q���W�K�H�V�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V�¶���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�X�O�I�L�O�O���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����U�H�Q�H�Z���O�H�D�V�H�V���R�U���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���Q�H�Z���O�H�D�V�H�V���D�Q�G���O�L�P�L�W���R�X�U���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K���I�U�R�P
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���I�X�W�X�U�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���V�X�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�X�O�G���D�O�V�R���G�H�F�U�H�D�V�H���R�U���G�H�O�D�\���O�H�D�V�L�Q�J
�D�F�W�L�Y�L�W�\���I�U�R�P���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�U���Q�H�Z���W�H�Q�D�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�2�X�U���I�X�W�X�U�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�X�H�O���J�U�R�Z�W�K���W�K�U�R�X�J�K���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���V�K�R�X�O�G���Z�H���V�X�I�I�H�U���D���O�R�V�V���R�I���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K
�R�X�U���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O���F�X�V�W�R�P�H�U�����'�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���J�U�R�Z�W�K���G�U�L�Y�H�U���I�R�U���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�W�U�D�W�H�J�\�����6�L�Q�F�H���������������Z�H���K�D�Y�H���S�O�D�F�H�G���L�Q�W�R���V�H�U�Y�L�F�H���������G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V
�W�R�W�D�O�L�Q�J�����������P�L�O�O�L�R�Q

����



�V�T�X�D�U�H���I�H�H�W�����D�Q�G���Z�H���K�D�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�Z�R���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���K�D�Y�H���J�D�U�Q�H�U�H�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���R�X�W�V�L�G�H
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���X�V���W�R���U�D�L�V�H���F�D�S�L�W�D�O���E�\���V�H�O�O�L�Q�J���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�K�U�R�X�J�K���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V���D�W���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���S�U�R�I�L�W���P�D�U�J�L�Q�V�����D�Q�G���W�R���D�S�S�O�\���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���W�R�Z�D�U�G�V
�R�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����2�X�U���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�Q�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����,�I���W�K�D�W���F�X�V�W�R�P�H�U���Q�R���O�R�Q�J�H�U���F�K�R�R�V�H�V���W�R���D�O�O�R�F�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���X�V��
�Z�H���P�D�\���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V���W�R���I�X�H�O���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���X�V�H���D�V���D���S�R�V�V�L�E�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I���F�D�S�L�W�D�O��

�: �H���P�D�\���V�X�I�I�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���K�D�U�P���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���P�D�U�N�H�W���R�U���J�H�Q�H�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���0�L�G���$�W�O�D�Q�W�L�F���U�H�J�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H
�*�U�H�D�W�H�U���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&���%�D�O�W�L�P�R�U�H���U�H�J�L�R�Q�����R�U���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�D�U�N�V�����0�R�V�W���R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���0�L�G���$�W�O�D�Q�W�L�F���U�H�J�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H
�*�U�H�D�W�H�U���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&���%�D�O�W�L�P�R�U�H���U�H�J�L�R�Q�����0�D�Q�\���R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���D�O�V�R���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�D�U�N�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���R�Z�Q���P�R�V�W���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�V���Q�R�W���E�U�R�D�G�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���Z�R�X�O�G���E�H���K�D�U�P�H�G���E�\���D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���P�D�U�N�H�W���R�U���J�H�Q�H�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���0�L�G���$�W�O�D�Q�W�L�F���U�H�J�L�R�Q��
�W�K�H���*�U�H�D�W�H�U���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&���%�D�O�W�L�P�R�U�H���U�H�J�L�R�Q���R�U���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�D�U�N�V���L�Q���Z�K�L�F�K���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G��

�: �H���Z�R�X�O�G���V�X�I�I�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���K�D�U�P���L�I���Z�H���Z�H�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���U�H�Q�H�Z���R�X�U���O�H�D�V�H�V���R�Q���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�H�U�P�V�����:�K�H�Q���O�H�D�V�H�V���H�[�S�L�U�H�����R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V���P�D�\���Q�R�W���U�H�Q�H�Z���R�U���P�D�\���U�H�Q�H�Z���R�Q���W�H�U�P�V���O�H�V�V
�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�R���X�V���W�K�D�Q���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�L�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���O�H�D�V�H�V�����,�I���D���W�H�Q�D�Q�W���Y�D�F�D�W�H�V���D���S�U�R�S�H�U�W�\�����Z�H���F�D�Q���H�[�S�H�F�W���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D���Y�D�F�D�Q�F�\���I�R�U���V�R�P�H���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�F�X�U���K�L�J�K�H�U���O�H�D�V�L�Q�J
�F�R�V�W�V���W�K�D�Q���Z�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H�O�\���L�Q�F�X�U���L�I���D���W�H�Q�D�Q�W���U�H�Q�H�Z�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���P�D�\���E�H���K�D�U�P�H�G���L�I���Z�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D���K�L�J�K���Y�R�O�X�P�H���R�I���W�H�Q�D�Q�W���G�H�S�D�U�W�X�U�H�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V��

�: �H���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�U�H�Q�G�V���L�Q���W�K�H���R�I�I�L�F�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����&�H�U�W�D�L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���K�D�Y�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���U�H�P�R�W�H���Z�R�U�N���D�Q�G���I�O�H�[�L�E�O�H���Z�R�U�N���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�U
�X�W�L�O�L�]�H�G���R�S�H�Q���Z�R�U�N�V�S�D�F�H�V���D�Q�G���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�H�V�����7�K�H�V�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���F�R�X�O�G���H�Q�D�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H�L�U���R�I�I�L�F�H���V�S�D�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�U���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���W�U�H�Q�G�V
�F�R�X�O�G���H�U�R�G�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�I�I�L�F�H���V�S�D�F�H���D�Q�G�����L�Q���W�X�U�Q�����S�O�D�F�H���G�R�Z�Q�Z�D�U�G���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���R�F�F�X�S�D�Q�F�\�����U�H�Q�W�D�O���U�D�W�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��

�: �H���P�D�\���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����7�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���F�R�X�O�G���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���J�H�Q�H�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���D���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�S�H�U�W�\���R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���W�\�S�H�����D���P�D�U�N�H�W���R�U���V�X�E�P�D�U�N�H�W�����D���E�U�R�D�G�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�J�L�R�Q���R�U���W�K�H���R�I�I�L�F�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���V�X�F�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���D
�E�U�R�D�G�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�F�H�V�V�L�R�Q�����G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�S�D�F�H���D�Q�G���G�H�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���P�D�U�N�H�W���U�H�Q�W�D�O���U�D�W�H�V���D�Q�G���R�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H�V���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�V�V�H�W�V�����,�I���R�X�U���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�V�V�H�W�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���Y�D�O�X�H�����L�W���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���R�X�U���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�W�R���X�V���D�Q�G���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\�����R�U���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V�����W�R���H�[�H�F�X�W�H���S�O�D�Q�V���W�R���V�H�O�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

�: �H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���F�R�P�S�H�W�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�V���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�����1�X�P�H�U�R�X�V
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���I�R�U���W�H�Q�D�Q�W�V�����V�R�P�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U�V���P�D�\���E�H���Q�H�Z�H�U���R�U���L�Q���P�R�U�H���G�H�V�L�U�D�E�O�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����R�U���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�Q�J
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�¶���R�Z�Q�H�U�V���P�D�\���E�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���D�F�F�H�S�W���O�R�Z�H�U���U�D�W�H�V���W�K�D�Q���D�U�H���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���X�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���F�R�P�S�H�W�H���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���O�D�Q�G���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���P�D�Q�\���H�Q�W�L�W�L�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���5�(�,�7�V���D�Q�G���O�D�U�J�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���E�D�F�N�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�X�Q�G�V�����F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���I�R�U���V�X�F�K���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���P�D�\���K�D�Y�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���J�U�H�D�W�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�Q
�R�X�U�V�����R�U���P�D�\���E�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���D�F�F�H�S�W���O�R�Z�H�U���U�H�W�X�U�Q�V���R�Q���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�U���L�Q�F�X�U���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�U�D�J�H��

�5�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�O�O�L�T�X�L�G�����D�Q�G���Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���G�L�V�S�R�V�H���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�Q���D���W�L�P�H�O�\���E�D�V�L�V���Z�K�H�Q���Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�W���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���G�R���V�R�����5�H�D�O���H�V�W�D�W�H
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���V�H�O�O���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�W���W�R���F�D�V�K���T�X�L�F�N�O�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�I���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���O�H�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�U�H���Q�R�W���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�����6�X�F�K���L�O�O�L�T�X�L�G�L�W�\���F�R�X�O�G���O�L�P�L�W
�R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�X�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���Q�H�H�G�V���R�U���T�X�L�F�N�O�\���F�K�D�Q�J�H���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�U���R�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���&�R�G�H���L�P�S�R�V�H�V���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���R�Q���D���5�(�,�7���W�K�D�W���V�H�O�O�V���S�U�R�S�H�U�W�\���K�H�O�G���I�R�U���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�Z�R���\�H�D�U�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�W���F�D�Q���V�H�O�O���L�Q���D���J�L�Y�H�Q���\�H�D�U��

�: �H���P�D�\���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���H�[�H�F�X�W�H���R�X�U���S�O�D�Q�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Z�H���D�O�V�R
�G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���U�H�G�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�R�P�H���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���I�X�O�O�\���S�U�H���O�H�D�V�H�G�����:�K�H�Q���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S���R�U���U�H�G�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Z�H���D�V�V�X�P�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G
�W�R�����W�K�H���U�L�V�N���R�I�����D�F�W�X�D�O���F�R�V�W�V���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���R�X�U���E�X�G�J�H�W�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�U���H�Y�H�Q�W�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���W�K�D�W���G�H�O�D�\���R�U���S�U�H�F�O�X�G�H���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���S�O�D�Q�Q�H�G���R�U���D�W���D�O�O�����S�U�R�M�H�F�W�H�G
�O�H�D�V�L�Q�J���Q�R�W���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���D�V���H�[�S�H�F�W�H�G���R�U���D�W���D�O�O�����R�U���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���D�W���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�D�W�H�V�����D�Q�G���Q�R�W���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�R���I�X�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�: �H���P�D�\���V�X�I�I�H�U���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V���I�U�R�P���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����: �H���P�D�\���S�X�U�V�X�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�V���S�D�U�W
�R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\�����$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���H�Q�W�D�L�O���U�L�V�N�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���U�L�V�N���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���L�Q���D���S�R�V�L�W�L�R�Q�����R�U���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���L�Q
�W�K�H���I�X�W�X�U�H�����W�R���P�D�N�H���V�X�L�W�D�E�O�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�Q���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�R�X�V���W�H�U�P�V���D�Q�G���R�U���W�K�D�W���V�X�F�K���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���I�D�L�O���W�R���S�H�U�I�R�U�P���D�V���H�[�S�H�F�W�H�G��

����



�: �H���P�D�\���S�X�U�V�X�H���V�H�O�H�F�W�L�Y�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���U�H�J�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���Z�H���K�D�Y�H���Q�R�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���R�Z�Q�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���P�D�\���H�Q�W�D�L�O���U�L�V�N�V���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�R�V�H���Z�H���I�D�F�H
�Z�L�W�K���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���P�R�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U���U�H�J�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���R�X�U���Q�R�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�U���W�U�H�Q�G�V���L�Q���V�X�F�K���U�H�J�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Q�R�W���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���R�S�H�U�D�W�H���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V
�S�U�R�I�L�W�D�E�O�\��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���P�D�\���D�F�T�X�L�U�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���Z�H���K�D�Y�H���Q�R���U�H�F�R�X�U�V�H�����R�U���R�Q�O�\���O�L�P�L�W�H�G���U�H�F�R�X�U�V�H�����D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���S�U�L�R�U���R�Z�Q�H�U�V���R�U���R�W�K�H�U���W�K�L�U�G
�S�D�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���X�Q�N�Q�R�Z�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����L�I���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���Z�H�U�H���D�V�V�H�U�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���X�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�R�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Z�H���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���W�R���S�D�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���V�X�P�V���W�R
�V�H�W�W�O�H���R�U���F�R�Q�W�H�V�W���L�W�����(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���X�Q�N�Q�R�Z�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�F�T�X�L�U�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R��

�‡ �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�F�O�R�V�H�G���R�U���X�Q�G�L�V�F�O�R�V�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�‡ �F�O�D�L�P�V���E�\���W�H�Q�D�Q�W�V�����Y�H�Q�G�R�U�V���R�U���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�V���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�U�P�H�U���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�‡ �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�Q�G
�‡ �F�O�D�L�P�V���I�R�U���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�\���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���I�R�U�P�H�U���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

�: �H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�R�V�V�L�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����: �H���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���O�D�Z�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�L�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\�����K�D�]�D�U�G�R�X�V���R�U
�W�R�[�L�F���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\�����7�K�H�V�H���O�D�Z�V���F�D�Q���L�P�S�R�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���S�U�L�R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���R�Z�Q�H�U�V���R�U���R�S�H�U�D�W�R�U�V���I�R�U���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���U�H�P�R�Y�D�O���R�U���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���U�H�O�H�D�V�H�G���R�Q���D���S�U�R�S�H�U�W�\�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���R�Z�Q�H�U���Z�D�V���Q�R�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U�����R�U���H�Y�H�Q���D�Z�D�U�H���R�I�����W�K�H���U�H�O�H�D�V�H���R�I���W�K�H���K�D�]�D�U�G�R�X�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�����&�R�V�W�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�X�O�G���E�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�����7�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���R�Q���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���P�D�\���D�O�V�R���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���D�Q�G���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�O�O���R�U���E�R�U�U�R�Z���D�J�D�L�Q�V�W
�W�K�R�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�O�D�L�P�V���X�Q�G�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���O�D�Z�V�����S�U�L�Y�D�W�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�I�V���P�D�\���E�U�L�Q�J���F�O�D�L�P�V���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�\���R�U���R�W�K�H�U���U�H�D�V�R�Q�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Y�D�U�L�R�X�V
�O�D�Z�V���L�P�S�R�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���U�H�P�R�Y�D�O���R�U���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���D�W���W�K�H���G�L�V�S�R�V�D�O���R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�\�����D�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���D�U�U�D�Q�J�H�V���I�R�U���W�K�H���G�L�V�S�R�V�D�O���R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I
�K�D�]�D�U�G�R�X�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���D�W���V�X�F�K���D���I�D�F�L�O�L�W�\���L�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���O�L�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���V�X�F�K���O�D�Z�V��

�$�O�W�K�R�X�J�K���P�R�V�W���R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Y�D�U�\�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�V���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����P�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���L�Q���V�F�R�S�H���D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���R�U
�L�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\��  �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�U���X�Q�G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���D�U�H�D�V���R�I���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H
�H�[�W�H�Q�W���R�U���N�Q�R�Z�Q���V�F�R�S�H���R�I���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�L�W�H�V�����K�X�P�D�Q���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�O�H�D�Q�X�S���R�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�V�W�V���W�R���X�V��

�: �H���Z�R�X�O�G���L�Q�F�X�U���O�R�V�V�H�V���L�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���Z�K�R�P���Z�H���P�D�N�H���O�R�D�Q�V���I�D�L�O���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���R�U���U�H�S�D�\���V�X�F�K���O�R�D�Q�V�����: �H���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���O�R�D�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�H�Q�D�Q�W�V���R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G
�R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����:�H���Z�R�X�O�G���L�Q�F�X�U���O�R�V�V�H�V���L�I���W�K�H�V�H���S�D�U�W�L�H�V���I�D�L�O�H�G���W�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H�L�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���U�H�S�D�\���V�X�F�K���O�R�D�Q�V��

�: �H���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V�����: �H���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���K�X�U�U�L�F�D�Q�H�V�����I�O�R�R�G�V���D�Q�G���W�R�U�Q�D�G�R�H�V��
�Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\���G�D�P�D�J�H���D�Q�G���P�D�N�H���L�W���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���X�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����/�R�Q�J�H�U���W�H�U�P�����Z�H���F�R�X�O�G���D�O�V�R���I�D�F�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�I�R�U���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W���R�U���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���V�H�Y�H�U�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���V�K�L�I�W�V���L�Q���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V�����6�X�F�K���H�Y�H�Q�W�V���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�D�\�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�S�D�F�H�����R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�S�H�U�D�W�H���W�K�H�P���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���S�U�R�I�L�W�D�E�O�\�����W�K�H�L�U���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�O�O���W�K�H�P���R�U���X�V�H���W�K�H�P���D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O
�I�R�U���I�X�W�X�U�H���G�H�E�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N�V�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���Z�H���F�R�X�O�G���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�K�D�Q�J�H�V���P�D�G�H���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���&�O�L�P�D�W�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���1�R�Z���$�F�W���R�I���������������Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�D�V�V�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���0�D�U�\�O�D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�D�U�J�H�W�H�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�G�H���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���Q�H�Z���H�Q�H�U�J�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���W�K�D�W���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���P�D�N�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J
�V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�R�P�S�O�\�����D�Q�G���P�D�\���D�O�V�R���V�X�E�M�H�F�W���X�V���W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�H�H�V�����:�K�L�O�H���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�L�V���O�D�Z���D�U�H���V�W�L�O�O���E�H�L�Q�J���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H��
�W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V���W�K�D�W���P�D�\���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�K�L�V���O�D�Z���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���R�U���O�R�F�D�O���O�D�Z�V���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���F�R�X�O�G���E�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��

�$�W�W�D�F�N�V���E�\���W�H�U�U�R�U�L�V�W�V���R�U���I�R�U�H�L�J�Q���Q�D�W�L�R�Q�V���R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�R�F�L�D�O���X�Q�U�H�V�W���P�D�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��
�: �H���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���O�D�U�J�H���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���D�U�H�D�V���R�U���Q�H�D�U���P�L�O�L�W�D�U�\���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�����$�W�W�D�F�N�V���E�\���W�H�U�U�R�U�L�V�W�V���R�U���I�R�U�H�L�J�Q���Q�D�W�L�R�Q�V�����R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�R�F�L�D�O
�X�Q�U�H�V�W�����F�R�X�O�G���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���G�D�P�D�J�H���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�U���F�D�X�V�H���O�R�V�V�H�V���W�K�D�W���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���H�[�F�H�H�G���R�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�����$�I�W�H�U���V�X�F�K���D�Q���D�W�W�D�F�N���R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�����W�H�Q�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���P�D�\
�F�K�R�R�V�H���W�R���U�H�O�R�F�D�W�H���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���W�R���E�H���O�H�V�V���O�L�N�H�O�\���W�D�U�J�H�W�V���R�I���I�X�W�X�U�H���D�W�W�D�F�N�V���R�U���X�Q�U�H�V�W�����D�Q�G���I�H�Z�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R
�S�D�W�U�R�Q�L�]�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V�����7�K�L�V���L�Q���W�X�U�Q���Z�R�X�O�G���W�U�L�J�J�H�U���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�S�D�F�H���L�Q���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���Y�D�F�D�Q�F�L�H�V���L�Q���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W
�S�U�R�S�H�U�W�\���U�H�Q�W�D�O���U�D�W�H�V���D�Q�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��

�: �H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���R�W�K�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����2�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���R�W�K�H�U���U�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�F�X�U�U�H�Q�W���R�U���I�X�W�X�U�H���O�D�Z�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�Z�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���]�R�Q�L�Q�J�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����I�L�U�H���D�Q�G���O�L�I�H���V�D�I�H�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V�����7�K�H�V�H���O�D�Z�V���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V
�L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���O�H�Y�\���R�I���I�L�Q�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���X�V��

����



�: �H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�V�W�V���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H�����2�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�V���L�Q�V�X�U�H�G���I�R�U���O�R�V�V�H�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�\�����F�D�V�X�D�O�W�\���D�Q�G���X�P�E�U�H�O�O�D
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����7�K�H�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���D�F�W�V���R�I���W�H�U�U�R�U�L�V�P�����)�X�W�X�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�¶�V���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���S�U�L�F�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�D�\���L�Q�F�U�H�D�V�H
�W�K�H���F�R�V�W���R�I���L�Q�V�X�U�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�����0�R�V�W���R�I���R�X�U���O�R�D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q���F�X�V�W�R�P�D�U�\���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���X�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H
�F�R�V�W�V�����R�U���D�W���D�O�O�����L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�I���O�H�Q�G�H�U�V���L�Q�V�L�V�W���R�Q���J�U�H�D�W�H�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���W�K�D�Q���Z�H���D�U�H���D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q�����L�W���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���R�U���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V
�D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H���R�X�U���J�U�R�Z�W�K���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���O�R�V�V���H�Y�H�Q�W�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���R�E�W�D�L�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�R�V�W�V�����R�U���D�W���D�O�O�����V�X�F�K���D�V���D�F�W�V���R�I���Z�D�U�����:�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R
�V�X�F�K���O�R�V�V�H�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���I�U�R�P���D�F�W�V���R�I���W�H�U�U�R�U�L�V�P�����H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V�����I�L�U�H�V�����S�D�Q�G�H�P�L�F�V���R�U���R�W�K�H�U���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�F���H�Y�H�Q�W�V�����L�I���Z�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D���O�R�V�V���W�K�D�W���L�V���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���R�U���W�K�D�W���H�[�F�H�H�G�V���S�R�O�L�F�\���O�L�P�L�W�V�����Z�H
�F�R�X�O�G���O�R�V�H���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���G�D�P�D�J�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�K�R�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���H�D�F�K���D�I�I�H�F�W�H�G
�S�U�R�S�H�U�W�\�����L�W���L�V���D�O�V�R���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���Z�H���F�R�X�O�G���E�H���O�L�D�E�O�H���I�R�U���P�R�U�W�J�D�J�H���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���R�U���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\��

�: �H���P�D�\���V�X�I�I�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���K�D�U�P���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����: �H���P�D�\���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���H�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K
�Z�H���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���R�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���V�X�F�K���H�Q�W�L�W�L�H�V���P�D�\�����X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����L�Q�Y�R�O�Y�H���U�L�V�N�V���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W���Z�K�H�Q���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�V���Q�R�W
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���P�L�J�K�W���E�H�F�R�P�H���E�D�Q�N�U�X�S�W���R�U���I�D�L�O���W�R���I�X�Q�G���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H���R�I���U�H�T�X�L�U�H�G���F�D�S�L�W�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����2�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H�V�H
�H�Q�W�L�W�L�H�V���P�D�\���K�D�Y�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����W�D�[���R�U���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�U���J�R�D�O�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�U���J�R�D�O�V�����D�Q�G���P�D�\���E�H���L�Q���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�D�U�\���W�R
�R�X�U���S�R�O�L�F�L�H�V���R�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���P�D�\���D�O�V�R���O�H�D�G���W�R���L�P�S�D�V�V�H�V���R�Q���P�D�M�R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���W�R���V�H�O�O���D���S�U�R�S�H�U�W�\�����E�H�F�D�X�V�H���Q�H�L�W�K�H�U���Z�H���Q�R�U���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���W�R
�W�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���P�D�\���K�D�Y�H���I�X�O�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���H�Q�W�L�W�\�����V�X�F�K���D���G�L�V�S�X�W�H���F�R�X�O�G���D�O�V�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���V�D�O�H���R�I���H�L�W�K�H�U���R�X�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���R�U���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�¶�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�W���D���V�X�E�R�S�W�L�P�D�O���S�U�L�F�H���R�U���W�L�P�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���P�D�\���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���E�H���O�L�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�X�O�G���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�X�G�L�W���E�\���W�K�H���8�6�*�����$�J�H�Q�F�L�H�V���R�I���W�K�H���8�6�*�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���'�H�I�H�Q�V�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���$�X�G�L�W���$�J�H�Q�F�\���D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���D�J�H�Q�F�\
�,�Q�V�S�H�F�W�R�U�V���*�H�Q�H�U�D�O�����U�R�X�W�L�Q�H�O�\���D�X�G�L�W���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���8�6�*�����7�K�H�V�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���U�H�Y�L�H�Z���V�X�F�K���S�D�U�W�L�H�V�¶���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����F�R�V�W
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����$�Q�\���F�R�V�W�V���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���P�L�V�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�S�D�\�P�H�Q�W��
�,�I���D�Q���D�X�G�L�W���R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���X�V���Z�H�U�H���W�R���X�Q�F�R�Y�H�U���L�P�S�U�R�S�H�U���R�U���L�O�O�H�J�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���8�6�*�����Z�H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�L�Y�L�O���R�U���F�U�L�P�L�Q�D�O���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D�Q�G
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���R�I���S�U�R�I�L�W�V�����V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V�����I�L�Q�H�V���D�Q�G���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U���S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���G�R�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���8�6�*�����,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���F�R�X�O�G���V�X�I�I�H�U���V�H�U�L�R�X�V���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���K�D�U�P���L�I���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���L�P�S�U�R�S�U�L�H�W�\���Z�H�U�H���P�D�G�H���D�J�D�L�Q�V�W���X�V��

�5�L�V�N�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���2�W�K�H�U���&�D�S�L�W�D�O���5�H�O�D�W�H�G���0�D�W�W�H�U�V

�: �H���D�U�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�R�X�U�F�H�V���R�I���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���J�U�R�Z�W�K�����%�H�F�D�X�V�H���&�2�3�7���L�V���D���5�(�,�7�����L�W���P�X�V�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���L�W�V���D�Q�Q�X�D�O���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���W�R���L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�L�V
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���O�L�P�L�W�V���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H���D�U�H���D�E�O�H���W�R���I�X�Q�G���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�V�L�Q�J���U�H�W�D�L�Q�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�X�Q�G���P�X�F�K���R�I���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�V
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\���J�H�Q�H�U�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O���W�K�U�R�X�J�K���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���Q�H�Z���G�H�E�W�����F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V�����S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H�V�����F�R�P�P�R�Q���R�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�L�W�V���L�Q���&�2�3�/�3���R�U���V�D�O�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�V
�L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���F�D�S�L�W�D�O���V�R�X�U�F�H�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�H�U�P�V���R�U���D�W���D�O�O�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�E�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���P�D�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���O�H�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���X�V���W�R
�F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�V�W�U�L�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���F�D�S�L�W�D�O���Z�K�H�Q���Q�H�H�G�H�G���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�[�S�D�Q�G
�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���I�X�Q�G���R�W�K�H�U���F�D�V�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�: �H���R�I�W�H�Q���X�V�H���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���I�L�Q�D�Q�F�H���P�X�F�K���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����2�X�U���O�H�Q�G�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�R�X�O�G�����I�R�U
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���K�D�U�G�V�K�L�S���R�U���R�W�K�H�U���U�H�D�V�R�Q�V�����I�D�L�O���W�R���K�R�Q�R�U���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���I�X�Q�G���R�X�U���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����,�I���O�H�Q�G�H�U�V���G�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���E�\���Q�R�W���E�H�L�Q�J
�D�E�O�H���R�U���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���I�X�Q�G���D���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�H�T�X�H�V�W�����L�W���Z�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�F�H�V�V���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�: �H���P�D�\���V�X�I�I�H�U���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���W�K�D�W���Z�H���F�D�U�U�\���D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�L�V���G�H�E�W�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���K�D�G
�����������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���G�H�E�W�����W�K�H���I�X�W�X�U�H���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���1�R�W�H���������W�R���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����3�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���R�X�U���G�H�E�W���P�D�\���O�H�D�Y�H���X�V���Z�L�W�K
�L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�D�V�K���W�R���R�S�H�U�D�W�H���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�U���S�D�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���&�2�3�7�¶�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���&�2�3�7�¶�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���5�(�,�7�����:�H���D�U�H���D�O�V�R���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�L�V�N�V���W�K�D�W��

�‡ �Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�����R�U���P�D�\���R�Q�O�\���E�H���D�E�O�H���W�R���G�R���V�R���R�Q���W�H�U�P�V���W�K�D�W���D�U�H���O�H�V�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�R���X�V���W�K�D�Q���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V��
�‡ �L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���R�X�U���G�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\�����&�2�3�/�3���F�R�X�O�G���E�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���I�U�R�P���P�D�N�L�Q�J���F�D�V�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���&�2�3�7���X�Q�O�H�V�V���V�X�F�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�U�H

�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���&�2�3�7�¶�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���5�(�,�7�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���U�H�G�X�F�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���H�T�X�L�W�\�K�R�O�G�H�U�V���R�U���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���X�V���W�R���L�Q�F�X�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�E�W���W�R���I�X�Q�G���V�X�F�K
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G

����



�‡ �L�I���Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���S�D�\���R�X�U���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���W�L�P�H���R�U���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���G�H�E�W�����R�X�U���O�H�Q�G�H�U�V���F�R�X�O�G���I�R�U�H�F�O�R�V�H���R�Q���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V
�V�H�F�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���G�H�E�W��

�9�L�U�W�X�D�O�O�\���D�O�O���R�I���R�X�U���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���G�H�E�W���L�V���F�U�R�V�V���G�H�I�D�X�O�W�H�G�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���I�D�L�O�X�U�H���W�R���S�D�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�Q���W�K�H���G�H�E�W���D�E�R�Y�H���D���W�K�U�H�V�K�R�O�G���Y�D�O�X�H���Z�L�O�O���F�U�H�D�W�H���D���G�H�I�D�X�O�W���R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U
�R�W�K�H�U���G�H�E�W��

�,�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���Z�H�U�H���W�R���U�L�V�H�����R�X�U���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���G�H�E�W���Z�L�W�K���Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H��

�2�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���O�L�N�H�O�\���Z�L�O�O���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H���H�Q�R�X�J�K���F�D�V�K���I�O�R�Z���W�R���U�H�S�D�\���D�O�O���R�I���R�X�U���G�H�E�W���Z�L�W�K�R�X�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����H�T�X�L�W�\���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���D�Q�G���R�U���V�D�O�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����,�I���Z�H
�F�D�Q�Q�R�W���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H�����H�[�W�H�Q�G���W�K�H���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���G�D�W�H���R�I�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�D�L�V�H���I�X�Q�G�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�S�D�\�����G�H�E�W���E�\���L�W�V���P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H�����Z�H���Z�R�X�O�G���G�H�I�D�X�O�W���R�Q���V�X�F�K���G�H�E�W��

�2�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���O�L�P�L�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���L�Q�F�X�U�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�H���P�D�\���L�Q�F�X�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���K�L�J�K�O�\���O�H�Y�H�U�D�J�H�G��
�Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���K�D�U�P���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��

�$���G�R�Z�Q�J�U�D�G�H���L�Q���R�X�U���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V���Z�R�X�O�G���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����2�X�U���6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�D�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H���E�\���W�K�H
�W�K�U�H�H���P�D�M�R�U���U�D�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H�V�H���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���R�Q�J�R�L�Q�J���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���F�D�Q���F�K�D�Q�J�H�����$�Q�\���G�R�Z�Q�J�U�D�G�H�V���R�I���R�X�U���U�D�W�L�Q�J�V���R�U���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H
�R�X�W�O�R�R�N���E�\���W�K�H���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���F�R�V�W���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���D�O�V�R���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W
�S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�L�Q�F�H���W�K�H���Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�S�U�H�D�G���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�\���I�H�H�V���R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���G�H�E�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���D���W�H�U�P���O�R�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�\��
�L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V�����D���G�R�Z�Q�J�U�D�G�H���L�Q���R�X�U���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���R�Q���V�X�F�K���G�H�E�W��

�: �H���K�D�Y�H���F�H�U�W�D�L�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�G�X�F�H���F�D�V�K���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�X�U�S�R�V�H�V�����6�L�Q�F�H���&�2�3�7���L�V���D���5�(�,�7�����L�W���P�X�V�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�W���O�H�D�V�W
���������R�I���L�W�V���D�Q�Q�X�D�O���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H�����Z�K�L�F�K���O�L�P�L�W�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�D�V�K���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�X�U�S�R�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���I�X�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����$�O�V�R�����G�X�H���W�R���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�L�P�H���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�K�H�Q���Z�H���U�H�F�H�L�Y�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�D�\���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���Z�H���U�H�S�R�U�W���V�X�F�K���L�W�H�P�V���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�X�U�S�R�V�H�V�����L�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���Z�H
�P�D�\���Q�H�H�G���W�R���E�R�U�U�R�Z���I�X�Q�G�V���I�R�U���&�2�3�7���W�R���P�H�H�W���W�K�H�����������G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W��

�: �H���P�D�\���L�V�V�X�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�R�Q���R�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���H�T�X�L�W�\���W�K�D�W���G�L�O�X�W�H�V���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����: �H���P�D�\���L�V�V�X�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�U���Q�H�Z���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G
�V�K�D�U�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����Z�H���P�D�\���L�V�V�X�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�R�Q���R�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�L�W�V���L�Q���&�2�3�/�3���I�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���F�D�V�K���R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���Z�L�W�K�R�X�W���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���R�X�U
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����2�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���F�R�X�O�G���E�H���G�L�O�X�W�H�G���L�I���V�X�F�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���Z�H�U�H���W�R���R�F�F�X�U��

�$���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�F�W�R�U�V���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���R�X�U���V�H�F�X�U�L�W�\���S�U�L�F�H�V���W�R���G�H�F�O�L�Q�H�����$�V���L�V���W�K�H���F�D�V�H���Z�L�W�K���D�Q�\���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����F�H�U�W�D�L�Q���I�D�F�W�R�U�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���R�X�U���F�R�Q�W�U�R�O���F�R�X�O�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H
�Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�\���L�V�V�X�D�Q�F�H�V�����7�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R��

�‡ �P�D�U�N�H�W���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���5�(�,�7�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���R�I�I�L�F�H���5�(�,�7�V���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�‡ �P�D�U�N�H�W���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�X�U���P�D�M�R�U���W�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V��
�‡ �W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���X�V��
�‡ �J�H�Q�H�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�‡ �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V��
�‡ �R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�‡ �R�X�U���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H��
�‡ �R�X�U���D�F�W�X�D�O�����R�U���P�D�U�N�H�W���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���R�X�U�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����D�Q�G
�‡ �D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�D�[���O�D�Z�V��

�: �H���P�D�\���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�D�N�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�W���H�[�S�H�F�W�H�G���O�H�Y�H�O�V�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���P�D�N�H���U�H�J�X�O�D�U���T�X�D�U�W�H�U�O�\���F�D�V�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�+�R�Z�H�Y�H�U�����R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���V�X�F�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�F�W�R�U�V�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���E�H�\�R�Q�G���R�X�U���F�R�Q�W�U�R�O�����6�R�P�H���R�I���R�X�U���O�R�D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G��
�L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���G�H�I�D�X�O�W�����U�H�V�W�U�L�F�W���I�X�W�X�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���X�Q�O�H�V�V���Z�H���P�H�H�W���F�H�U�W�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�H�V�W�V���R�U���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���&�2�3�7�¶�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���5�(�,�7��
�2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�W���H�[�S�H�F�W�H�G���O�H�Y�H�O�V���L�V���D�O�V�R���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����L�Q���S�D�U�W�����R�Q���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R��

�‡ �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���D�Q�G���W�L�P�H�O�\���U�H�F�H�L�S�W���R�I���U�H�Q�W���I�U�R�P���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V��
�‡ �W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���I�X�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�‡ �R�X�U���O�H�D�V�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���U�H�Q�W�D�O���U�D�W�H�V��
�‡ �W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�‡ �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�S�H�W�H��
�‡ �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���D���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�K�X�W�G�R�Z�Q���R�U���E�X�G�J�H�W�D�U�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���R�U���L�P�S�D�V�V�H�V��
�‡ �R�X�U���F�R�V�W�V���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�D�Z�V��

����



�‡ �R�X�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�Y�H�U�K�H�D�G���O�H�Y�H�O�V��
�‡ �R�X�U���D�P�R�X�Q�W���R�I���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���O�R�V�V�H�V�����D�Q�G
�‡ �R�X�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���U�H�L�Q�Y�H�V�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���F�D�V�K���L�Q�W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���L�W��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���F�D�Q���P�D�N�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���K�R�O�G�H�U�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�Q�O�\���D�I�W�H�U���Z�H���P�D�N�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���K�R�O�G�H�U�V���R�I���D�Q�\���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�H�I�H�U�U�H�G���H�T�X�L�W�\��

�2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�D�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���O�L�P�L�W�H�G�����D�Q�G���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���S�D�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\�����2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�D�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O
�G�H�S�H�Q�G���R�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�L�Q�J�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���K�H�U�H�L�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�S�H�U�D�W�H���S�U�R�I�L�W�D�E�O�\���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H���F�D�V�K���I�O�R�Z���I�U�R�P���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����:�H���F�D�Q�Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O
�E�H���D�E�O�H���W�R���S�D�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�Q���D���U�H�J�X�O�D�U���T�X�D�U�W�H�U�O�\���E�D�V�L�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���V�R�P�H���R�I���R�X�U���G�H�E�W���P�D�\���O�L�P�L�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���V�R�P�H���W�\�S�H�V���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���G�H�I�D�X�O�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���P�D�\���O�L�P�L�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���V�R�P�H���W�\�S�H�V���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�Q���F�R�P�P�R�Q���R�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H�V��
�X�Q�O�H�V�V���Z�H���P�H�H�W���F�H�U�W�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�H�V�W�V���R�U���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���&�2�3�7�¶�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���5�(�,�7�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����L�I���Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���P�H�H�W���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�H�V�W�V�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���S�D�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���S�H�U�L�R�G�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����D�Q�\���Q�H�Z���F�R�P�P�R�Q���R�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���H�T�X�L�W�\���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���L�V�V�X�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���I�R�U���U�D�L�V�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O��
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���F�D�V�K���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�D�\���F�D�V�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�W���F�X�U�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V��

�: �H���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�R�V�V�H�V���D�Q�G���K�D�U�P���W�R���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���L�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���K�R�O�G�L�Q�J���R�X�U���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���I�L�O�H���I�R�U���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�X�U���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���P�D�\���L�Q�F�X�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�R�V�V�H�V���D�Q�G���K�D�U�P���W�R���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���L�I���Z�H���Z�H�U�H���K�R�O�G�L�Q�J���O�D�U�J�H���V�X�P�V���R�I���F�D�V�K���L�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�W���D���W�L�P�H���Z�K�H�Q���W�K�H�\���I�L�O�H�G���I�R�U���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

�2�W�K�H�U���5�L�V�N�V

�: �H���P�D�\���V�X�I�I�H�U���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V���I�U�R�P���W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���S�D�Q�G�H�P�L�F�V�����&�2�9�,�'���������D�Q�G���L�W�V���Y�D�U�L�D�Q�W�V�����D�Q�G���D�Q�\���V�L�P�L�O�D�U���S�D�Q�G�H�P�L�F�V���V�K�R�X�O�G���W�K�H�\���R�F�F�X�U�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K
�P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���V�S�U�H�D�G�����P�D�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���X�V���L�Q���P�D�Q�\���Z�D�\�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R��

�‡ �G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V�¶���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\�����R�U���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V�����W�R���V�X�V�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���R�U���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H�L�U���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�‡ �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���L�Q���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q���Q�H�Z���O�H�D�V�H�V���I�R�U���X�Q�R�F�F�X�S�L�H�G���D�Q�G���Q�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�S�D�F�H���D�W���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�H�U�P�V���R�U���D�W���D�O�O��
�‡ �V�K�R�U�W�D�J�H�V���L�Q���V�X�S�S�O�\���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P���R�X�U���D�Q�G���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V�¶���Y�H�Q�G�R�U�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���X�V���D�Q�G���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V���W�R���R�S�H�U�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G

�F�R�V�W�V���I�R�U���V�X�F�K���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�‡ �D�F�F�H�V�V���W�R���G�H�E�W���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���F�D�S�L�W�D�O���R�Q���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���W�H�U�P�V���R�U���D�W���D�O�O�����6�H�Y�H�U�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V���R�U���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���F�U�H�G�L�W���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�P�D�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���R�U���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V�¶���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�F�H�V�V���F�D�S�L�W�D�O���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���I�X�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����U�H�I�L�Q�D�Q�F�H���G�H�E�W���R�U���I�X�Q�G���S�O�D�Q�Q�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�Q���D���W�L�P�H�O�\���E�D�V�L�V�����D�Q�G���P�D�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�‡ �R�X�U���D�Q�G���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V�¶���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�U���F�R�P�S�O�H�W�H���S�O�D�Q�Q�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���G�H�O�D�\�V���L�Q���W�K�H���V�X�S�S�O�\���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�U���O�D�E�R�U���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G
�‡ �D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���S�D�F�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���U�H�P�R�W�H���Z�R�U�N���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���R�I�I�L�F�H���V�S�D�F�H��

�7�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����W�K�H
�S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H�����V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�X�W�X�U�H���W�H�Q�D�Q�W�V�����W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U
�H�F�R�Q�R�P�\�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���D�Q�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���S�U�H�G�L�F�W�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����V�R�P�H���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���P�D�\���E�H���P�R�U�H
�O�L�N�H�O�\���W�R���L�P�S�D�F�W���X�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���&�2�9�,�'���������D�Q�G���L�W�V���Y�D�U�L�D�Q�W�V�����D�Q�G���D�Q�\���V�L�P�L�O�D�U���S�D�Q�G�H�P�L�F�V���V�K�R�X�O�G���W�K�H�\���R�F�F�X�U�����D�Q�G���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���F�X�U�E���V�S�U�H�D�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����G�R�Z�Q�W�X�U�Q�V
�L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��

�2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�X�O�G���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���V�H�F�X�U�L�W�\���E�U�H�D�F�K�H�V���W�K�U�R�X�J�K���F�\�E�H�U���D�W�W�D�F�N�V�����F�\�E�H�U���L�Q�W�U�X�V�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���,�7
�Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V�����: �H���I�D�F�H���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�H�F�X�U�L�W�\���E�U�H�D�F�K�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���,�7���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R
�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����6�X�F�K���E�U�H�D�F�K�H�V���D�Q�G���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���P�D�\���R�F�F�X�U���W�K�U�R�X�J�K���F�\�E�H�U���D�W�W�D�F�N�V���R�U�����L�Q�W�U�X�V�L�R�Q�V���R�Y�H�U���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����P�D�O�Z�D�U�H�����F�R�P�S�X�W�H�U���Y�L�U�X�V�H�V�����D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V���W�R���H���P�D�L�O�V���R�U���E�\
�D�F�W�L�R�Q�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���L�Q�V�L�G�H���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D�F�F�H�V�V���W�R���R�X�U���V�\�V�W�H�P�V�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���R�X�U���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���8�6�*���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�L�W�K���D���J�H�Q�H�U�D�O���I�R�F�X�V���R�Q
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����Z�H���P�D�\���E�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���W�D�U�J�H�W�H�G���E�\���F�\�E�H�U���D�W�W�D�F�N�V���R�U�����L�Q�W�U�X�V�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�U���S�H�U�V�R�Q�V���K�R�V�W�L�O�H���W�R���W�K�H
�8�6�*��

�: �H���K�D�Y�H���S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����G�H�W�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���R�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���W�R���G�D�W�H���H�Q�D�E�O�H�G���X�V���W�R
�D�Y�R�L�G���E�U�H�D�F�K�H�V���D�Q�G���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����R�U���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H��

����



�P�D�W�H�U�L�D�O�����7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���R�Y�H�U�V�H�H�V���R�X�U���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���P�H�H�W�V���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���G�L�V�F�X�V�V���U�H�F�H�Q�W���W�U�H�Q�G�V
�D�Q�G���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���G�H�I�H�Q�G���R�X�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�J�D�L�Q�V�W���F�\�E�H�U���D�W�W�D�F�N�V���D�Q�G���L�Q�W�U�X�V�L�R�Q�V���R�Q���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���E�D�V�L�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����G�H�V�S�L�W�H���R�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���R�X�U
�Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V�����W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�E�V�R�O�X�W�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V�����:�H���D�O�V�R���K�D�Y�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���L�Q���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H
�H�Y�H�Q�W���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�X�W�X�U�H���O�R�V�V�H�V���I�U�R�P���E�U�H�D�F�K�H�V���D�Q�G���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�¶�V���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���S�U�L�F�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�X�O�G���L�Q
�W�K�H���I�X�W�X�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���F�R�V�W���I�R�U���X�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���V�X�F�K���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V��

�/�L�N�H���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q�����D�Q�G���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�\�E�H�U���D�W�W�D�F�N�V���R�U�����L�Q�W�U�X�V�L�R�Q�V�����F�R�P�S�X�W�H�U���Y�L�U�X�V�H�V���R�U���P�D�O�Z�D�U�H�����D�W�W�H�P�S�W�V���D�W���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�F�F�H�V�V���D�Q�G
�R�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V���R�I���Y�D�U�\�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�V�����$���V�H�F�X�U�L�W�\���E�U�H�D�F�K���R�U���R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���R�X�U���,�7���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V���F�R�X�O�G��

�‡ �G�L�V�U�X�S�W���W�K�H���S�U�R�S�H�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���R�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U���W�K�R�V�H���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V��
�‡ �L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���P�L�V�V�H�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�U���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���G�H�D�G�O�L�Q�H�V��
�‡ �D�I�I�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�S�H�U�O�\���P�R�Q�L�W�R�U���R�X�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�X�U���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���5�(�,�7��
�‡ �U�H�V�X�O�W���L�Q���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R�����D�Q�G���R�U���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����O�R�V�V�����W�K�H�I�W�����P�L�V�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���R�U���U�H�O�H�D�V�H���R�I�����S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�����V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U�V���R�U

�R�W�K�H�U�V�����Z�K�L�F�K���R�W�K�H�U�V���F�R�X�O�G���X�V�H���W�R���F�R�P�S�H�W�H���D�J�D�L�Q�V�W���X�V���R�U���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���H�[�S�R�V�H���X�V���W�R���G�D�P�D�J�H���F�O�D�L�P�V���E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V��
�‡ �G�L�V�U�X�S�W���R�U���G�L�V�D�E�O�H���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q���E�\���X�V���D�Q�G���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���X�V�H���R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�‡ �U�H�T�X�L�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���U�H�P�H�G�\���D�Q�\���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���G�D�P�D�J�H�V��
�‡ �V�X�E�M�H�F�W���X�V���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�V�H�V���R�U���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�U���F�O�D�L�P�V���I�R�U���E�U�H�D�F�K���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�����G�D�P�D�J�H�V���R�U���R�W�K�H�U���S�H�Q�D�O�W�L�H�V�����D�Q�G
�‡ �G�D�P�D�J�H���R�X�U���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�W�W�D�F�N���R�Q���R�X�U���Y�H�Q�G�R�U�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���R�I���R�X�U���R�Z�Q���Q�H�W�Z�R�U�N���R�U���D���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���Z�H
�U�H�O�\��

�2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�X�O�G���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���L�I���Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���K�L�J�K�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�S�H�U�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���V�X�F�F�H�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���L�V
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���L�Q���O�D�U�J�H���S�D�U�W���R�Q���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����2�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���U�H�O�L�H�V���R�Q���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�H�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���R�Q���R�X�U���W�H�D�P�V���W�K�D�W
�V�H�U�Y�H���W�K�R�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�¶���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V�����:�H���I�D�F�H���Y�H�U�\���L�Q�W�H�Q�V�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���K�L�J�K�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q���W�K�H���O�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W�����:�H���D�O�V�R���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���I�D�F�H���H�Y�H�Q���J�U�H�D�W�H�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���V�N�L�O�O���V�H�W�V���R�U���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�D�O�H�Q�W���R�U���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���Q�H�Z���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�L�W�K���W�K�H
�U�H�T�X�L�V�L�W�H���V�N�L�O�O�V�����:�H���P�D�\���D�O�V�R���I�L�Q�G���W�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�L�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�X�O�G���E�H���K�D�U�P�H�G���E�\���W�K�H���O�R�V�V���R�I���N�H�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���D�U�H�D���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�: �H���K�D�Y�H���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�U���V�W�D�W�X�W�H�V���W�K�D�W���P�D�\���V�H�U�Y�H���W�R���G�H�O�D�\���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���R�U���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�R�X�V���W�R���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V
�I�U�R�P���R�F�F�X�U�U�L�Q�J�����&�2�3�7�¶�V���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�U�X�V�W���O�L�P�L�W�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���L�W�V���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���E�\���D�Q�\���V�L�Q�J�O�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���W�R�������������R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�U�������������R�I
�W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V�����Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���L�V���P�R�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H�����&�2�3�7�¶�V���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�U�X�V�W���D�O�V�R���O�L�P�L�W�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���E�\���D�Q�\���V�L�Q�J�O�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���D�Q�G
�S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���W�R�������������R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H�V�����:�H���F�D�O�O���W�K�H�V�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���W�K�H���³�2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���/�L�P�L�W���´���&�2�3�7�¶�V
�'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�U�X�V�W���D�O�O�R�Z�V���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���W�R���H�[�H�P�S�W���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���/�L�P�L�W�����7�K�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���/�L�P�L�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V
�P�D�\���G�H�O�D�\���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���R�U���D���F�K�D�Q�J�H���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�D�W���P�L�J�K�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���D���S�U�H�P�L�X�P���S�U�L�F�H���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���L�Q���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

�6�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H�����R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���K�D�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����Z�L�W�K�R�X�W���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�����W�R���L�V�V�X�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�Q���W�H�U�P�V���W�K�D�W
�F�R�X�O�G���G�H�O�D�\���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���K�D�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���U�H�F�O�D�V�V�L�I�\���D�Q�\���R�I���R�X�U���X�Q�L�V�V�X�H�G���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���L�Q�W�R���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H�V�����2�X�U���%�R�D�U�G���R�I
�7�U�X�V�W�H�H�V���P�D�\���L�V�V�X�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H�V���Z�L�W�K���V�X�F�K���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����U�L�J�K�W�V�����S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�V���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�O�V�R���G�H�O�D�\���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q
�F�R�Q�W�U�R�O��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Y�D�U�L�R�X�V���0�D�U�\�O�D�Q�G���O�D�Z�V���P�D�\���K�D�Y�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���G�L�V�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���R�I�I�H�U�V���W�R���D�F�T�X�L�U�H���X�V�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�R�X�V���W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�G�R�S�W�H�G
�E�\���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���D�Q�G���R�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���E�\�O�D�Z�V���H�[�H�P�S�W���X�V���I�U�R�P���V�X�F�K���O�D�Z�V�����E�X�W���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���F�D�Q���D�O�W�H�U���L�W�V���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�U���F�K�D�Q�J�H���R�X�U���E�\�O�D�Z�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���W�R���P�D�N�H
�W�K�H�V�H���O�D�Z�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���X�V��

�&�2�3�7�¶�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���5�(�,�7���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�G�Y�H�U�V�H���W�D�[���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�G�X�F�H���I�X�Q�G�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���P�D�N�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���&�2�3�7���K�D�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G���I�R�U���W�D�[�D�W�L�R�Q���D�V���D���5�(�,�7���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���V�L�Q�F�H���������������:�H���S�O�D�Q���I�R�U���&�2�3�7���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�H�H�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U
�W�D�[�D�W�L�R�Q���D�V���D���5�(�,�7�����0�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����D�U�H���K�L�J�K�O�\���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[�����7�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���&�2�3�7���L�V���D���5�(�,�7���U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�W�X�D�O���P�D�W�W�H�U�V
�D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���W�R�W�D�O�O�\���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���F�R�Q�W�U�R�O�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���5�(�,�7�����D�W���O�H�D�V�W

����



���������R�I���&�2�3�7�¶�V���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���P�X�V�W���F�R�P�H���I�U�R�P���F�H�U�W�D�L�Q���V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���5�(�,�7���W�D�[���O�D�Z�V�����&�2�3�7���L�V���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���L�W�V���D�Q�Q�X�D�O
�W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H�����7�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���&�2�3�7���K�R�O�G�V���P�R�V�W���R�I���L�W�V���D�V�V�H�W�V���W�K�U�R�X�J�K���&�2�3�/�3���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���I�X�U�W�K�H�U���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�V���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�(�,�7���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����(�Y�H�Q���D���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���R�U
�L�Q�D�G�Y�H�U�W�H�Q�W���P�L�V�W�D�N�H���F�R�X�O�G���M�H�R�S�D�U�G�L�]�H���&�2�3�7�¶�V���5�(�,�7���V�W�D�W�X�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����&�R�Q�J�U�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���6�H�U�Y�L�F�H���P�L�J�K�W���P�D�N�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���W�D�[���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H
�F�R�X�U�W�V���P�L�J�K�W���L�V�V�X�H���Q�H�Z���U�X�O�L�Q�J�V���W�K�D�W���P�D�N�H���L�W���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���R�U���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�U���&�2�3�7���W�R���U�H�P�D�L�Q���T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�V���D���5�(�,�7��

�,�I���&�2�3�7���I�D�L�O�V���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���5�(�,�7�����L�W���Z�R�X�O�G���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�W���U�H�J�X�O�D�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�D�W�H�V�����$�O�V�R�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���6�H�U�Y�L�F�H���J�U�D�Q�W�H�G���X�V���U�H�O�L�H�I���X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q
�V�W�D�W�X�W�R�U�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����&�2�3�7���Z�R�X�O�G���U�H�P�D�L�Q���G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�H�G���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���D���5�(�,�7���I�R�U���I�R�X�U���\�H�D�U�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���L�W���I�L�U�V�W���I�D�L�O�V���W�R���T�X�D�O�L�I�\�����,�I���&�2�3�7���I�D�L�O�V���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���5�(�,�7�����L�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�R���S�D�\
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���D�Q�G���Z�R�X�O�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���K�D�Y�H���O�H�V�V���P�R�Q�H�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�U���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�I���&�2�3�7���I�D�L�O�V���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���5�(�,�7�����L�W
�Z�R�X�O�G���Q�R���O�R�Q�J�H�U���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D�O�O���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V�����&�2�3�7�¶�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���5�(�,�7���F�R�X�O�G���L�P�S�D�L�U���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V
�D�Q�G���U�D�L�V�H���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���Z�R�X�O�G���O�L�N�H�O�\���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���V�K�D�U�H�V��

�: �H���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�D�[���O�D�Z�V�����$�W���D�Q�\���W�L�P�H�����8���6�����I�H�G�H�U�D�O���W�D�[���O�D�Z�V���R�U���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�R�V�H���O�D�Z�V���P�D�\���E�H���F�K�D�Q�J�H�G�����:�H���F�D�Q�Q�R�W
�S�U�H�G�L�F�W���Z�K�H�W�K�H�U�����Z�K�H�Q���R�U���W�R���Z�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���Q�H�Z���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���W�D�[���O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���U�X�O�L�Q�J�V���Z�L�O�O���E�H���L�V�V�X�H�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���5�(�,�7�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�F�H�L�Y�H���F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�D�[�H�G���D�V���&���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�����L�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���I�X�W�X�U�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���5�(�,�7�V���K�D�Y�L�Q�J���I�H�Z�H�U���W�D�[���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���O�H�V�V
�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���W�D�[���O�D�Z�V���F�R�X�O�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�D�G�Y�H�U�V�H�O�\���L�P�S�D�F�W���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

�2�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���W�D�[���O�D�Z�V���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�Q�D�F�W�H�G���W�K�D�W���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�U���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����6�K�R�U�W�I�D�O�O�V���L�Q���W�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���V�W�D�W�H�V���D�Q�G
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���P�D�\���O�H�D�G���W�R���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G���V�L�]�H���R�I���V�X�F�K���F�K�D�Q�J�H�V�����,�I���V�X�F�K���F�K�D�Q�J�H�V���R�F�F�X�U�����Z�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�D�[�H�V���R�Q���R�X�U���D�V�V�H�W�V�����U�H�Y�H�Q�X�H���R�U
�L�Q�F�R�P�H��

�2�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V���F�R�X�O�G���E�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���³�3�U�R�K�L�E�L�W�H�G���3�H�U�V�R�Q�V�´���E�\���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���)�R�U�H�L�J�Q���$�V�V�H�W�V���&�R�Q�W�U�R�O�� ���7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���)�R�U�H�L�J�Q���$�V�V�H�W�V���&�R�Q�W�U�R�O
�R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\�����³�2�)�$�&�´�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���O�L�V�W���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���W�H�U�U�R�U�L�V�W�V���R�U���Z�K�R���D�U�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�O�R�F�N�H�G���R�U���E�D�Q�Q�H�G�����³�3�U�R�K�L�E�L�W�H�G���3�H�U�V�R�Q�V�´�������2�)�$�&
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�D�Z�V���S�U�R�K�L�E�L�W���X�V���I�U�R�P���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���3�U�R�K�L�E�L�W�H�G���3�H�U�V�R�Q�V�����,�I���D���W�H�Q�D�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���Z�L�W�K���Z�K�R�P���Z�H���F�R�Q�G�X�F�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V
�S�O�D�F�H�G���R�Q���W�K�H���2�)�$�&���O�L�V�W���R�U���L�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D���S�D�U�W�\���Z�L�W�K���Z�K�R�P���Z�H���D�U�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���I�U�R�P���G�R�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�H���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���R�X�U���O�H�D�V�H���R�U���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�P�� 

�,�W�H�P�����%�����8�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G���6�W�D�I�I���&�R�P�P�H�Q�W�V

�1�R�Q�H��

����



�,�W�H�P���������3�U�R�S�H�U�W�L�H�V

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���V�H�J�P�H�Q�W�V���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������G�R�O�O�D�U�V���D�Q�G���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���S�H�U���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W
�D�P�R�X�Q�W�V����

�6�H�J�P�H�Q�W
�1�X�P�E�H�U���R�I
�3�U�R�S�H�U�W�L�H�V

�5�H�Q�W�D�E�O�H���6�T�X�D�U�H
�)�H�H�W �2�F�F�X�S�D�Q�F�\��������

�$�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���5�H�Q�W�D�O
�5�H�Y�H�Q�X�H��������

�$�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���5�H�Q�W�D�O
�5�H�Y�H�Q�X�H���S�H�U

�2�F�F�X�S�L�H�G���6�T�X�D�U�H
�)�R�R�W��������

�'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V��
�)�R�U�W���0�H�D�G�H���%�:���&�R�U�U�L�G�R�U��    

�1�D�W�L�R�Q�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N�����$�Q�Q�D�S�R�O�L�V���-�X�Q�F�W�L�R�Q�����0�'������  ����������  �������� �� �� ��������������  �� ���������� 
�+�R�Z�D�U�G���&�R�X�Q�W�\�����0�' ����  ����������  �������� �� ������������  �� ���������� 
�2�W�K�H�U ����  ����������  �������� �� ������������  �� ���������� 

�)�R�U�W���0�H�D�G�H���%�:���&�R�U�U�L�G�R�U���6�X�E�W�R�W�D�O�������$�Y�H�U�D�J�H ����  ����������  �������� �� ��������������  �� ���������� 
�1�R�9�$���'�H�I�H�Q�V�H���,�7 ����  ����������  �������� �� ������������  �� ���������� 
�/�D�F�N�O�D�Q�G���$�L�U���)�R�U�F�H���%�D�V�H ��  ����������  ���������� �� ������������  �� ���������� 
�1�D�Y�\���6�X�S�S�R�U�W ����  ����������  �������� �� ������������  �� ���������� 
�5�H�G�V�W�R�Q�H���$�U�V�H�Q�D�O ����  ����������  �������� �� ������������  �� ���������� 
�'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U���6�K�H�O�O�V��

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V ��  ����������  ���������� �� ������������  �� ���������� 
�8�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���-�R�L�Q�W���9�H�Q�W�X�U�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�������� ����  ����������  ���������� �� ����������  �� ���������� 

�'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���6�X�E�W�R�W�D�O�������$�Y�H�U�D�J�H ������  ������������  �������� �� ��������������  �� ���������� 
�5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H ��  ����������  �������� �� ������������  �� ���������� 
�2�W�K�H�U ��  ������  �������� �� ����������  �� ���������� 
�7�R�W�D�O���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���$�Y�H�U�D�J�H ������   ������������  �������� �� �� ��������������   �� ���������� 

�7�R�W�D�O���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V �� ��������������  

������ �7�K�L�V���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���L�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���D�O�O���U�H�Q�W�D�E�O�H���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���X�Q�G�H�U���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�Q���H�I�I�H�F�W���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ������������������
������ �$�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���W�K�H���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���E�D�V�H���U�H�Q�W���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������L�J�Q�R�U�L�Q�J���I�U�H�H���U�H�Q�W���W�K�H�Q���L�Q���H�I�I�H�F�W���D�Q�G���U�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�H�Q�D�Q�W���I�X�Q�G�H�G���O�D�Q�G�O�R�U�G���D�V�V�H�W�V�����P�X�O�W�L�S�O�L�H�G���E�\��������

�S�O�X�V���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�����: �L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�Z�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����Z�H���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G
�U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���R�X�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W�����: �H���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R���E�H���D���X�V�H�I�X�O���P�H�D�V�X�U�H���I�R�U���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���V�R�X�U�F�H�V���E�H�F�D�X�V�H�����V�L�Q�F�H���L�W���L�V���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H���E�D�V�H�G�����L�W���G�R�H�V���Q�R�W
�F�R�Q�W�D�L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���D�Q�G���G�H�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�H�U�L�R�G�V���L�Q���Z�K�L�F�K���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q���H�I�I�H�F�W�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���X�Q�G�H�U���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���G�R�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q���V�X�F�K
�I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V�����: �H���I�L�Q�G���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���X�V�H�I�X�O���I�R�U���O�H�D�V�L�Q�J�����W�H�Q�D�Q�W���D�Q�G���V�H�J�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����2�X�U���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���S�H�U���R�F�F�X�S�L�H�G���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���H�[�F�O�X�G�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���R�X�U
�U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���O�H�D�V�H�V���Q�R�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��

������ �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�Z�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V��

����



�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���X�Q�G�H�U�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������G�R�O�O�D�U�V���D�Q�G���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q
�W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���/ �R�F�D�W�L�R�Q

�(�V�W�L�P�D�W�H�G���5�H�Q�W�D�E�O�H
�6�T�X�D�U�H���)�H�H�W���8�S�R�Q

�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q
�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H

�/�H�D�V�H�G

�&�D�O�H�Q�G�D�U���4�X�D�U�W�H�U
�$�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���E�H

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�&�R�V�W�V���,�Q�F�X�U�U�H�G���W�R

�' �D�W�H��������
�( �V�W�L�P�D�W�H�G���&�R�V�W�V���W�R

�&�R�P�S�O�H�W�H��������

�)�R�U�W���0�H�D�G�H���%�:���&�R�U�U�L�G�R�U��
���������1�D�W�L�R�Q�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N�Z�D�\
    �$�Q�Q�D�S�R�O�L�V���-�X�Q�F�W�L�R�Q�����0�D�U�\�O�D�Q�G ������  �������� ���4������ �� ������������  �� ������������ 

�1�D�Y�\���6�X�S�S�R�U�W��
�(�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���9�,�,��������
    �6�W�����0�D�U�\�
�V���&�R�X�Q�W�\�����0�D�U�\�O�D�Q�G ����  ������ ���4������ ���������� ������ 

�5�H�G�V�W�R�Q�H���$�U�V�H�Q�D�O��
�����������5�H�G�V�W�R�Q�H���*�D�W�H�Z�D�\��������
   �+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�����$�O�D�E�D�P�D ����  ������ ���4������ ����������  ���������� 
���������6�H�F�X�U�H�G���*�D�W�H�Z�D�\
   �+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�����$�O�D�E�D�P�D ������  �������� ���4������ ������������  ������������ 
�����������5�L�G�H�R�X�W���5�R�D�G
   �+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�����$�O�D�E�D�P�D ������  ���� ���4������ ������������  ������������ 

�6�X�E�W�R�W�D�O�������$�Y�H�U�D�J�H ������  ������ ������������  ������������ 
�'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U���6�K�H�O�O�V��

�3�6���$
   �1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D ������  �������� ���4������ ������������  ������������ 
�3�6���%
   �1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D ������  �������� ���4������ ����������  ������������ 

�6�X�E�W�R�W�D�O�������$�Y�H�U�D�J�H ������  �������� ������������  ������������ 

�7�R�W�D�O���8�Q�G�H�U���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ����������  ������ �� ��������������  �� ��������������  

������ �,�Q�F�O�X�G�H�V���O�D�Q�G�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����O�H�D�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H�G���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�D�U�N�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�K�D�U�H�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
������ �7�K�L�V���S�U�R�S�H�U�W�\���K�D�G���R�F�F�X�S�L�H�G���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���L�W�V���R�F�F�X�S�L�H�G���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���R�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�D�J�H��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���O�D�Q�G���W�K�D�W���Z�H���R�Z�Q�H�G���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���J�U�R�X�Q�G���O�H�D�V�H���W�R���X�V�����V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q
�W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�6�H�J�P�H�Q�W �$�F�U�H�V  
�(�V�W�L�P�D�W�H�G���' �H�Y�H�O�R�S�D�E�O�H

�6�T�X�D�U�H���)�H�H�W

�'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V��        
�)�R�U�W���0�H�D�G�H���%�:���&�R�U�U�L�G�R�U��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N�����$�Q�Q�D�S�R�O�L�V���-�X�Q�F�W�L�R�Q�����0�'�� ������ ���������� 
�+�R�Z�D�U�G���&�R�X�Q�W�\�����0�' ���� ������ 
�2�W�K�H�U ������ ���������� 

�7�R�W�D�O���)�R�U�W���0�H�D�G�H���%�:���&�R�U�U�L�G�R�U ������ ���������� 
�1�R�9�$���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V ���� ���������� 
�1�D�Y�\���6�X�S�S�R�U�W ���� ���� 
�5�H�G�V�W�R�Q�H���$�U�V�H�Q�D�O�������� ������ ���������� 
�'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U���6�K�H�O�O�V ���� ������ 

�7�R�W�D�O���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V ������ ���������� 
�5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H ���� ������ 
�7�R�W�D�O���O�D�Q�G���R�Z�Q�H�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���I�R�U���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ������ ���������� 
�2�W�K�H�U���O�D�Q�G���R�Z�Q�H�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G ���� ������ 

�7�R�W�D�O���/�D�Q�G���2�Z�Q�H�G���&�R�Q�W�U�R�O�O�H�G ������ ������������ 

������ �7�K�L�V���O�D�Q�G���L�V���R�Z�Q�H�G���E�\���W�K�H���8�6�* ���D�Q�G���L�V���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���X�Q�G�H�U���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���P�D�V�W�H�U���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����$�V���W�K�L�V���O�D�Q�G���L�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���Z�L�O�O���H�[�H�F�X�W�H���V�L�W�H��
�V�S�H�F�L�I�L�F���O�H�D�V�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���P�D�V�W�H�U���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����/�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���F�R�P�P�H�Q�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�L�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F���O�H�D�V�H�V���D�V���F�D�V�K���U�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�H�Q�D�Q�W���O�H�D�V�H�V���F�R�P�P�H�Q�F�H���D�W���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

����



�/�H�D�V�H���(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�V

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�X�P�P�D�U�\���V�F�K�H�G�X�O�H���R�I���O�H�D�V�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���O�H�D�V�H�V���L�Q���S�O�D�F�H���D�W���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H
�W�H�U�P���R�I���W�H�Q�D�Q�W���O�H�D�V�H�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����G�R�O�O�D�U�V���D�Q�G���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���S�H�U���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���D�P�R�X�Q�W�V����

�<�H�D�U���R�I���/ �H�D�V�H���(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q
�6�T�X�D�U�H���)�R�R�W�D�J�H���R�I
�/ �H�D�V�H�V���(�[�S�L�U�L�Q�J

�$�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���5�H�Q�W�D�O
�5�H�Y�H�Q�X�H���R�I

�(�[�S�L�U�L�Q�J���/ �H�D�V�H�V��������

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���7�R�W�D�O
�$�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���5�H�Q�W�D�O

�5�H�Y�H�Q�X�H���(�[�S�L�U�L�Q�J��������

�7�R�W�D�O���$�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G
�5�H�Q�W�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���R�I

�(�[�S�L�U�L�Q�J���/ �H�D�V�H�V���3�H�U
�2�F�F�X�S�L�H�G���6�T�X�D�U�H���)�R�R�W

�������� ����������  �� ������������  ������ �� �� ���������� 
�������� ����������  ������������  �������� �� �� ���������� 
�������� ����������  ��������������  �������� �� �� ���������� 
�������� ����������  ������������  ������ �� �� ���������� 
�������� ����������  ������������  ������ �� �� ���������� 
�������� ����������  ������������  ������ �� �� ���������� 
�������� ����������  ������������  ������ �� �� ���������� 
�������� ����������  ������������  ������ �� �� ���������� 
�������� ������  ������������  ������ �� �� ���������� 
�������� ������  ����������  ������ �� �� ���������� 
�������� ������  ������������  ������ �� �� ���������� 
�������� ������  ������������  ������ �� �� ���������� 
�������� ������  ������������  ������ �� �� ���������� 
�������� ������  ������������  ������ �� �� ���������� 
�������� ������  ����������  ������ �� �� ���������� 
�������� ������  ������������  ������ �� �� ���������� 
�������� ����  ����������  ������ �� �� ���������� 
���������������� �²  ����������  ������ �� �1���$
���������������� �²  ������  �²  �� �1���$
���������������� �²   ������  �²  �� �1���$

�7�R�W�D�O ������������  �� ��������������   ���������� �� �� ���������� 

������ �5�H�I�H�U���W�R���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q���I�L�U�V�W���S�D�J�H���R�I���,�W�H�P�������R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ��
������ �,�Q�F�O�X�G�H�V���R�Q�O�\���J�U�R�X�Q�G���O�H�D�V�H�V��

�:�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���O�H�D�V�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���D�E�R�Y�H���D�V���H�[�S�L�U�L�Q�J���L�Q���������������Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���S�H�U���R�F�F�X�S�L�H�G���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���I�R�U���V�X�F�K���O�H�D�V�H�V���D�V���R�I
�'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������R�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���U�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�S�D�F�H�����Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�V�X�O�W�V���Y�D�U�\�L�Q�J���E�\���P�D�U�N�H�W��

�,�W�H�P���������/�H�J�D�O���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V

�: �H���D�U�H���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���Q�R�U�����W�R���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����L�V���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���X�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���U�R�X�W�L�Q�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�U�L�V�L�Q�J���L�Q���W�K�H
�R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H����

�,�W�H�P���������0�L�Q�H���6�D�I�H�W�\���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V

�1�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

����



�3�$�5�7 �,�,
 
�,�W�H�P���������0�D�U�N�H�W���I�R�U���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�V�¶���&�R�P�P�R�Q���(�T�X�L�W�\�����5�H�O�D�W�H�G���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���0�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���,�V�V�X�H�U���3�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���(�T�X�L�W�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V

�2�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���W�U�D�G�H���R�Q���W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H�����³�1�<�6�(�´�����X�Q�G�H�U���W�K�H���V�\�P�E�R�O���³�2�)�&���´���7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�R�O�G�H�U�V���R�I���U�H�F�R�U�G���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���Z�D�V�����������D�V���R�I
�)�H�E�U�X�D�U�\ �������������������7�K�L�V���Q�X�P�E�H�U���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R�V�H���V�K�D�U�H�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���R�I���U�H�F�R�U�G���E�\���D���E�U�R�N�H�U�D�J�H���K�R�X�V�H���R�U���F�O�H�D�U�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\�����E�X�W���G�R�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���V�X�F�K���E�U�R�N�H�U�D�J�H
�K�R�X�V�H���R�U���F�O�H�D�U�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���D�V���R�Q�H���U�H�F�R�U�G���K�R�O�G�H�U��

�&�R�P�P�R�Q���6�K�D�U�H�V���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���*�U�D�S�K

�7�K�H���J�U�D�S�K���D�Q�G���W�K�H���W�D�E�O�H���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z���D�V�V�X�P�H�������������Z�D�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������L�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V�����7�K�H���J�U�D�S�K���D�Q�G���W�K�H���W�D�E�O�H���F�R�P�S�D�U�H���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���U�H�W�X�U�Q
���D�V�V�X�P�L�Q�J���U�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����R�I���W�K�L�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D�������������L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H���L�Q���W�K�H���6�	�3�����������,�Q�G�H�[���R�U���W�K�H���$�O�O���(�T�X�L�W�\���5�(�,�7�V���,�Q�G�H�[���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�D�O
�(�V�W�D�W�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���7�U�X�V�W�V�����³�1�D�U�H�L�W�´����

�3�H�U�L�R�G���(�Q�G�H�G
�,�Q�G�H�[ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W �� ������������  �� ����������  �� ������������  �� ����������  �� ������������  �� ������������ 
�6�	�3�����������,�Q�G�H�[ �� ������������  �� ����������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������ 
�)�7�6�(���1�D�U�H�L�W���$�O�O���(�T�X�L�W�\���5�(�,�7�V���,�Q�G�H�[ �� ������������  �� ����������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������ 

�,�W�H�P���������>�5�H�V�H�U�Y�H�G�@

����



�,�W�H�P���������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�<�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�I�H�U���W�R���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���Q�R�W�H�V���W�K�H�U�H�W�R���D�V���\�R�X���U�H�D�G���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�V���³�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�´���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�L�Y�D�W�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���5�H�I�R�U�P���$�F�W���R�I���������������W�K�D�W���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G
�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�U�H�Q�G�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����)�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���X�V�H���R�I
�Z�R�U�G�V���V�X�F�K���D�V���³�P�D�\���´���³�Z�L�O�O���´���³�V�K�R�X�O�G���´���³�F�R�X�O�G���´���³�E�H�O�L�H�Y�H���´���³�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���´���³�H�[�S�H�F�W���´���³�H�V�W�L�P�D�W�H���´���³�S�O�D�Q�´���R�U���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�����)�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���V�X�E�M�H�F�W
�W�R���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���S�U�H�G�L�F�W���Z�L�W�K���D�F�F�X�U�D�F�\���D�Q�G���V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���P�L�J�K�W���Q�R�W���H�Y�H�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V
�D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���V�X�F�K���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���P�D�G�H�����Z�H���F�D�Q���J�L�Y�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V
�D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G�����)�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���P�D�\���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�R�V�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����,�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���P�D�\���D�I�I�H�F�W
�W�K�H�V�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R��

�‡ �J�H�Q�H�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����D�I�I�H�F�W���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���U�H�Q�W�V�����W�H�Q�D�Q�W���F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�����D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�O�X�H�V��

�‡ �D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�‡ �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���D���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�K�X�W�G�R�Z�Q���R�U���E�X�G�J�H�W�D�U�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���R�U���L�P�S�D�V�V�H�V�����V�X�F�K���D�V���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q

�L�Q���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����Q�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���O�H�D�V�H�V���D�Q�G���R�U���U�H�G�X�F�H�G���R�U���G�H�O�D�\�H�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�S�D�F�H���E�\���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�‡ �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���E�R�U�U�R�Z���R�Q���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�H�U�P�V��
�‡ �U�L�V�N�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����U�L�V�N�V���W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H�����W�K�D�W���W�H�Q�D�Q�W�V���P�D�\���Q�R�W

�W�D�N�H���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���R�U���S�D�\���U�H�Q�W���R�U���W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���P�D�\���E�H���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G��
�‡ �U�L�V�N�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�V�N�V���W�K�D�W���R�X�U���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���P�D�\���Q�R�W���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H�L�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���R�U���P�D�\���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H

�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�‡ �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���S�O�D�Q�V���I�R�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�U���Y�L�H�Z�V���R�I���P�D�U�N�H�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�L�J�K�W�V�����H�L�W�K�H�U���R�I���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W

�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V��
�‡ �U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���S�D�Q�G�H�P�L�F�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���V�S�U�H�D�G�����R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�‡ �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�D�W�L�V�I�\���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���X�Q�G�H�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�X�O�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�U�X�V�W�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��
�‡ �S�R�V�V�L�E�O�H���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�D�[���O�D�Z�V��
�‡ �W�K�H���G�L�O�X�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���L�V�V�X�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V��
�‡ �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���U�H�V�X�O�W�V��
�‡ �V�H�F�X�U�L�W�\���E�U�H�D�F�K�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�\�E�H�U���D�W�W�D�F�N�V�����F�\�E�H�U���L�Q�W�U�X�V�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G
�‡ �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�: �H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���S�X�E�O�L�F�O�\���X�S�G�D�W�H���R�U���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
 

�2�Y�H�U�Y�L�H�Z

�,�Q���������������Z�H��

�‡ �D�F�K�L�H�Y�H�G���V�W�U�R�Q�J���W�H�Q�D�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�F�D�Q�W���V�S�D�F�H���O�H�D�V�L�Q�J���G�U�L�Y�H�Q���E�\���K�L�J�K���O�H�D�V�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�S�D�F�H���L�Q���R�X�U���O�D�U�J�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�I�I�V�H�W
�W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���O�D�J�J�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���L�Q���R�X�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

�‡ �S�O�D�F�H�G���L�Q�W�R���V�H�U�Y�L�F�H���R�X�U���V�H�F�R�Q�G���K�L�J�K�H�V�W���D�Q�Q�X�D�O���W�R�W�D�O���R�I���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�Q���U�H�F�R�U�G�����D�O�O���L�Q���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V��
�‡ �H�Q�G�H�G���W�K�H���\�H�D�U���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Q�H�Z���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���S�U�H���O�H�D�V�H�G��
�‡ �U�D�L�V�H�G���F�D�S�L�W�D�O���I�U�R�P���S�U�R�S�H�U�W�\���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�U�R�P���R�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�����W�R���F�U�H�D�W�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���I�X�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Q�H�Z���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V��

�D�Q�G
�‡ �U�H�I�L�Q�D�Q�F�H�G���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�Q���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���W�H�U�P���O�R�D�Q�����D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�G���Q�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���G�H�E�W���P�D�W�X�U�L�Q�J���X�Q�W�L�O������������

�: �H���O�H�D�V�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q�������������L�Q���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����Z�K�L�F�K���H�Q�G�H�G���W�K�H���\�H�D�U���������������R�F�F�X�S�L�H�G���D�Q�G���������������O�H�D�V�H�G�����7�K�L�V���O�H�D�V�L�Q�J���Z�D�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���E�\���D���V�W�U�R�Q�J���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Z�L�G�H
�U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H���R�I���������������D�Q�G���R�X�U���K�L�J�K�H�V�W���D�Q�Q�X�D�O���Y�D�F�D�Q�F�\���O�H�D�V�L�Q�J���Y�R�O�X�P�H���L�Q���������\�H�D�U�V��

����



�2�X�U���O�H�D�V�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�������������Z�D�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���������������R�I���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���������������R�I���R�X�U���V�T�X�D�U�H
�I�H�H�W���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�L�V���V�H�J�P�H�Q�W���H�Q�G�H�G���W�K�H���\�H�D�U���������������R�F�F�X�S�L�H�G���D�Q�G���������������O�H�D�V�H�G�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���K�L�J�K���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���D�Q�G���V�O�L�J�K�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���\�H�D�U���H�Q�G
�������������G�X�H���L�Q���O�D�U�J�H���S�D�U�W���W�R��

�‡ �Y�D�F�D�Q�W���V�S�D�F�H���O�H�D�V�L�Q�J���R�I�������������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W��
�‡ �S�O�D�F�L�Q�J���L�Q�W�R���V�H�U�Y�L�F�H�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���Q�L�Q�H���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H�����������O�H�D�V�H�G�����D�Q�G
�‡ �U�H�Q�H�Z�L�Q�J���������������R�I���W�K�H���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���H�[�S�L�U�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U��

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�L�V���V�H�J�P�H�Q�W���K�D�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H�U�H�����������O�H�D�V�H�G�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G�������������������L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���O�H�D�V�L�Q�J
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���������������:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�L�V���V�H�J�P�H�Q�W���K�D�V���V�W�U�R�Q�J�O�\���E�H�Q�H�I�L�W�H�G���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�‡ �E�L�S�D�U�W�L�V�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I���R�X�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�I�H�Q�V�H�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���G�H�I�H�Q�V�H���V�S�H�Q�G�L�Q�J���V�L�Q�F�H���������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\�����L�Q���W�K�H���)�L�V�F�D�O
�����������1�D�W�L�R�Q�D�O���'�H�I�H�Q�V�H���$�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���$�F�W�����F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���H�[�W�H�Q�G�H�G���G�H�O�D�\�V���L�Q���G�H�I�H�Q�V�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����K�D�Y�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���W�K�H���8�6�*���D�Q�G
�G�H�I�H�Q�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���W�H�Q�D�Q�W�V�¶���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���I�D�F�L�O�L�W�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����7�K�L�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���K�D�V���K�H�O�S�H�G���I�X�H�O���O�H�D�V�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G�����D�V���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�S�H�Q�G�L�Q�J���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�R�Z�D�U�G�V
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���E�H�Q�H�I�L�W�L�Q�J���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�\�E�H�U�����V�S�D�F�H�����X�Q�P�D�Q�Q�H�G���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����D�Q�G

�‡ �G�H�P�D�Q�G���I�R�U���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V�����2�X�U���O�H�D�V�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�Z�R���Q�H�Z���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V���I�R�U���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D�����W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���P�D�U�N�H�W���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����$�V���R�I
�\�H�D�U���H�Q�G�����Z�H���K�H�O�G���O�D�Q�G���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�R�X�O�G���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�U�H�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W��

�6�L�Q�F�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���W�K�L�V���V�H�J�P�H�Q�W���L�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\�����D�Q�G���F�R�U�U�H�O�D�W�H�G���Z�L�W�K�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���V�S�H�Q�G�L�Q�J�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���L�W���K�D�V���E�H�H�Q���O�H�V�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O
�H�F�R�Q�R�P�\���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V���W�K�D�Q���W�\�S�L�F�D�O���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����D�Q�G���Z�H���I�X�O�O�\���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���V�W�U�R�Q�J���G�H�P�D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H�Q�H�I�L�W���W�K�L�V���V�H�J�P�H�Q�W���Z�H�O�O���L�Q�W�R������������

�7�K�H���V�W�U�R�Q�J���O�H�D�V�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�������������P�R�U�H���W�K�D�Q���R�I�I�V�H�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���O�D�J�J�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���L�Q���R�X�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���K�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���O�H�D�V�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���V�L�Q�F�H�������������W�K�D�W���K�D�V���Q�R�W���L�P�S�U�R�Y�H�G�����2�X�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W���H�Q�G�H�G���W�K�H���\�H�D�U���������������R�F�F�X�S�L�H�G���D�Q�G���������������O�H�D�V�H�G�����E�R�W�K���G�H�F�U�H�D�V�H�V���R�I
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���\�H�D�U���H�Q�G���������������7�K�H�V�H���G�H�F�U�H�D�V�H�V���D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���D���������������U�H�Q�H�Z�D�O���U�D�W�H���D�Q�G���P�L�Q�L�P�D�O���Y�D�F�D�Q�F�\���O�H�D�V�L�Q�J���L�Q���������������:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�S�D�F�H���L�Q
�5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�V���P�R�U�H���F�R�U�U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���H�F�R�Q�R�P�\���W�K�D�Q���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V��

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���K�D�G���V�F�K�H�G�X�O�H�G���O�H�D�V�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�������������R�I���R�X�U���W�R�W�D�O���R�F�F�X�S�L�H�G���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���D�Q�G�������������R�I���R�X�U���W�R�W�D�O
�D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�‡ ���������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�H�J�P�H�Q�W�����D���K�L�J�K���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���U�H�Q�H�Z�����D�Q�G
�‡ �����������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���R�X�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W�����P�R�V�W���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�R���U�H�Q�H�Z��

�3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���E�H�O�R�Z���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�2�F�F�X�S�D�Q�F�\���D�Q�G���/�H�D�V�L�Q�J�´���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��

�: �H���U�D�L�V�H�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�D�S�L�W�D�O���I�U�R�P���V�D�O�H�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�‡ ���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���R�X�U���V�D�O�H���R�I�������������+�R�U�Q�E�D�N�H�U���5�R�D�G���L�Q���0�D�Q�D�V�V�D�V�����9�L�U�J�L�Q�L�D�����R�X�U���O�D�U�J�H�V�W���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����L�Q���W�H�U�P�V���R�I���E�R�R�N���Y�D�O�X�H�����D�Q�G���R�Q�O�\���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���R�X�U���:�K�R�O�H�V�D�O�H���'�D�W�D
�&�H�Q�W�H�U���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�����R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���J�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G

�‡ ���������� �P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���R�X�U���V�D�O�H���R�I���D�����������L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�Z�R���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���J�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I������������ �P�L�O�O�L�R�Q�����:�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���D��������
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���Q�H�Z�O�\���I�R�U�P�H�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H��

�: �H���X�V�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H�V�H���V�D�O�H�V���W�R���S�D�\���G�R�Z�Q���G�H�E�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�Q���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���W�H�U�P���O�R�D�Q�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�U�H�H���X�S���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J
�F�D�S�D�F�L�W�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���I�X�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�: �H���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H�G���R�X�U���R�Q�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�������������D�Q�G�������������G�H�E�W���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�Q���2�F�W�R�E�H�U�����������������������Z�K�H�Q���Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���F�U�H�G�L�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D���J�U�R�X�S���R�I���O�H�Q�G�H�U�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���D�Q
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�‡ �D�Q���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���D���O�H�Q�G�H�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q���W�K�D�W���U�H�S�O�D�F�H�G���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\�����D�Q�G
�‡ �D�����������������P�L�O�O�L�R�Q���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���W�H�U�P���O�R�D�Q�����W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���X�V�H�G���W�R���S�D�\���R�I�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���W�H�U�P���O�R�D�Q���D�Q�G���S�D�\���G�R�Z�Q

�D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\��

����



�'�X�H���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I���R�X�U�������������D�F�W�L�Y�L�W�\�����Z�H��

�‡ �I�X�Q�G�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�����D�Q�G
�‡ �H�Q�G�H�G���W�K�H���\�H�D�U���Z�L�W�K��

�‡ ���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���W�R���I�X�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�‡ �V�O�L�J�K�W�O�\���O�H�V�V���G�H�E�W���L�Q���W�R�W�D�O���D�Q�G���D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���\�H�D�U���H�Q�G���������������D�Q�G
�‡ �Q�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�E�W���E�D�O�O�R�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H���X�Q�W�L�O������������

�2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������Z�H���U�D�L�V�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������������� �P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���R�X�U���V�D�O�H���R�I���D�����������L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�U�H�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���J�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� �P�L�O�O�L�R�Q�����:�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���D�����������L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���Q�H�Z�O�\���I�R�U�P�H�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����:�H���X�V�H�G���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���D�O�O���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�L�V���V�D�O�H���W�R���I�U�H�H���X�S���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���W�R���I�X�Q�G���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�,�Q�������������D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���I�L�O�L�Q�J�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���H�F�R�Q�R�P�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�D�U�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����K�L�J�K�H�U���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���G�H�E�W���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���F�D�S�L�W�D�O
�P�D�U�N�H�W�V�����F�H�U�W�D�L�Q���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���V�K�R�U�W�D�J�H�V���D�Q�G���G�H�F�O�L�Q�H�V���L�Q���J�U�R�V�V���G�R�P�H�V�W�L�F���S�U�R�G�X�F�W���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R���T�X�D�U�W�H�U�V�����)�R�U���X�V��

�‡ �W�K�H���D�E�R�Y�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���Q�R�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�H�D�V�L�Q�J���L�Q���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�O�H���R�X�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���O�H�D�V�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���K�D�V���Q�R�W���L�P�S�U�R�Y�H�G��

�‡ �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�D�U�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�V�W�V���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����Z�K�L�F�K���D�I�I�H�F�W�V���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Q�H�Z
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q���S�O�D�F�H���I�R�U���P�X�F�K���R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���K�D�Y�H���E�X�I�I�H�U�H�G���R�X�U���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R
�W�K�H�V�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�R���D���F�H�U�W�D�L�Q���H�[�W�H�Q�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����I�R�U��
�‡ �S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����P�R�V�W���R�I���R�X�U���O�H�D�V�H�V���R�E�O�L�J�D�W�H���W�H�Q�D�Q�W�V���W�R���S�D�\���H�L�W�K�H�U���W�K�H�L�U���I�X�O�O���V�K�D�U�H���R�I���D���E�X�L�O�G�L�Q�J�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�U���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���H�[�S�H�Q�V�H�V

�H�[�F�H�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���O�H�D�V�H�V�����7�K�H�V�H���O�H�D�V�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���U�H�G�X�F�H���R�X�U���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V��
�‡ �Q�H�Z���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�H�Q�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���Q�H�Z���O�H�D�V�L�Q�J���L�Q���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�V�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R

�D�F�K�L�H�Y�H���W�D�U�J�H�W�H�G���\�L�H�O�G�V���R�Q���Q�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���Q�H�Z���O�H�D�V�L�Q�J���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���G�X�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�W�U�R�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�S�D�F�H�����Z�K�L�F�K���K�D�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���H�Q�D�E�O�H�G���X�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H
�U�H�Q�W�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�X�F�K���\�L�H�O�G�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�V�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�D�U�J�H�W�H�G���\�L�H�O�G�V���R�Q���I�X�W�X�U�H���Q�H�Z���S�U�R�S�H�U�W�\
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���Q�H�Z���O�H�D�V�L�Q�J���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���P�D�U�N�H�W���U�H�Q�W�D�O���U�D�W�H�V���G�R���Q�R�W���N�H�H�S���S�D�F�H�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�O�V�R���U�H�G�X�F�H���R�X�U���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R
�F�R�P�P�H�Q�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Q�H�Z���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����D�Q�G

�‡ �R�W�K�H�U���F�D�S�L�W�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�V�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���F�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V�����R�U���W�L�P�H�O�L�Q�H�����I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���V�X�F�K���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��
�‡ �L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���R�X�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�V�W�V���G�X�H���L�Q���O�D�U�J�H���S�D�U�W���W�R���G�H�E�W���U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V���W�K�D�W���Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q�������������D�Q�G���������������2�X�U���G�H�E�W���L�V

�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���I�L�[�H�G���U�D�W�H���D�Q�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���Q�R�W�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����I�R�U���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���O�R�D�Q�V�����Z�H���K�D�Y�H���X�V�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V���W�R���K�H�G�J�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�Q���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�Z�D�S�V���I�R�U���D�����������������P�L�O�O�L�R�Q���Q�R�W�L�R�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W�����I�L�[�H�G���W�K�H���R�Q�H���P�R�Q�W�K���/�,�%�2�5���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���L�Q�������������D�W�������������W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U������������������
�D�Q�G�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������I�L�[�H�G���W�K�H���R�Q�H���P�R�Q�W�K���6�2�)�5���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���D�W�������������I�R�U���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���W�H�U�P��

�‡ �Z�H���K�D�Y�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���L�Q���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���E�D�Q�N���G�H�E�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���F�U�H�G�L�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������������W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���W�K�H
�Q�H�Z���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���W�H�U�P���O�R�D�Q�����D�Q�G���Q�R�Z���K�D�Y�H���Q�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�E�W���P�D�W�X�U�L�Q�J���X�Q�W�L�O���������������D�Q�G

�‡ �V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���V�K�R�U�W�D�J�H�V���K�D�Y�H���Q�R�W���K�D�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�[�H�F�X�W�H���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�X�\�H�U�V���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�[�H�F�X�W�H���S�O�D�Q�V���W�R���V�H�O�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

�)�R�U���R�X�U�������������U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�‡ �G�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����������������D�Q�G���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G������������ �P�L�O�O�L�R�Q�����R�U�������������������U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R�������������G�X�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���O�R�Z�H�U���G�H�E�W���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H
�R�I�I�V�H�W���L�Q���S�D�U�W���E�\���O�R�Z�H�U���J�D�L�Q�V���I�U�R�P���V�D�O�H�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

�‡ �G�L�O�X�W�H�G���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�������������D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�H�U�D�W�R�U���I�R�U���W�K�D�W���P�H�D�V�X�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���������� �P�L�O�O�L�R�Q�����R�U���������������U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���������������P�X�F�K���R�I
�Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���O�R�Z�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H��

�‡ �Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H�����³�1�2�,�´�����I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����R�X�U���V�H�J�P�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���������� �P�L�O�O�L�R�Q�����R�U���������������U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���������������7�K�L�V���F�K�D�Q�J�H���Z�D�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�‡ �D������������ �P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���S�O�D�F�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�����R�I�I�V�H�W���L�Q���S�D�U�W���E�\
�‡ �D������������ �P�L�O�O�L�R�Q���G�H�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���V�D�O�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����P�R�V�W���Q�R�W�D�E�O�\�����R�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�R�O�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������D�Q�G��

����



�‡ �D���������� �P�L�O�O�L�R�Q���G�H�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���R�X�U���6�D�P�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H�G���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���L�Q���R�X�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���R�X�U�������������D�Q�G�������������U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�H�O�R�Z��

�: �H���G�L�V�F�X�V�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�D�F�W�R�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G�������������L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���E�H�O�R�Z���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���´���,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H
�V�H�F�W�L�R�Q���E�H�O�R�Z���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�/�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���&�D�S�L�W�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V�´���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�I�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V��

�‡ �K�R�Z���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q���F�D�V�K���I�R�U���V�K�R�U�W���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�D�S�L�W�D�O���Q�H�H�G�V�����D�Q�G
�‡ �P�D�W�H�U�L�D�O���F�D�V�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���N�Q�R�Z�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�: �H���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���³�D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�´���D�Q�G���³�W�H�Q�D�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H�´���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G
�5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.�����$�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���D���P�H�D�V�X�U�H���W�K�D�W���Z�H���X�V�H���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���R�X�U���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���D�V���R�I���D���S�R�L�Q�W���L�Q
�W�L�P�H�����,�W���L�V���F�R�P�S�X�W�H�G���E�\���P�X�O�W�L�S�O�\�L�Q�J���E�\���������W�K�H���V�X�P���R�I���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���E�D�V�H���U�H�Q�W�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���P�R�Q�W�K�O�\���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���D�F�W�L�Y�H���O�H�D�V�H�V���D�V���R�I���D���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H
���L�J�Q�R�U�L�Q�J���I�U�H�H���U�H�Q�W���W�K�H�Q���L�Q���H�I�I�H�F�W���D�Q�G���U�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�H�Q�D�Q�W���I�X�Q�G�H�G���O�D�Q�G�O�R�U�G���D�V�V�H�W�V�������2�X�U���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���H�[�F�O�X�G�H�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����:�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R���E�H���D���X�V�H�I�X�O���P�H�D�V�X�U�H���I�R�U���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���V�R�X�U�F�H�V���E�H�F�D�X�V�H�����V�L�Q�F�H���L�W���L�V���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H���E�D�V�H�G�����L�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���D�Q�G���G�H�F�U�H�D�V�H�V���L�Q
�U�H�Y�H�Q�X�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�H�U�L�R�G�V���L�Q���Z�K�L�F�K���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q���H�I�I�H�F�W�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���X�Q�G�H�U���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����³�*�$�$�3�´��
�G�R�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q���V�X�F�K���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V�����:�H���I�L�Q�G���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���X�V�H�I�X�O���I�R�U���O�H�D�V�L�Q�J�����W�H�Q�D�Q�W���D�Q�G���V�H�J�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�H�Q�D�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H���L�V���D���P�H�D�V�X�U�H���Z�H���X�V�H���W�K�D�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���U�H�Q�H�Z�H�G���L�Q���D���S�H�U�L�R�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���W�R�W�D�O���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���H�[�S�L�U�H���L�Q���W�K�D�W���S�H�U�L�R�G�����Z�H���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���H�D�U�O�\���U�H�Q�H�Z�D�O�V���L�Q���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H��

�: �H���D�O�V�R���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���³�F�D�V�K���U�H�Q�W�V�´�����³�V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���U�H�Q�W�V�´�����D�Q�G���³�F�R�P�P�L�W�W�H�G���F�R�V�W�V�´���L�Q���W�K�H���³�2�F�F�X�S�D�Q�F�\���D�Q�G���/�H�D�V�L�Q�J�´���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V
�R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.�����&�D�V�K���U�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���P�R�Q�W�K�O�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���E�D�V�H���U�H�Q�W�����L�J�Q�R�U�L�Q�J���U�H�Q�W���D�E�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�Q�W
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�H�Q�D�Q�W���I�X�Q�G�H�G���O�D�Q�G�O�R�U�G���D�V�V�H�W�V�����P�X�O�W�L�S�O�L�H�G���E�\�����������S�O�X�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�����D�V���R�I���O�H�D�V�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���I�R�U���Q�H�Z���R�U���U�H�Q�H�Z�H�G���O�H�D�V�H�V���R�U���D�V
�R�I���O�H�D�V�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�[�S�L�U�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�������6�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���U�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�Q�X�D�O���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�Q�W�V�����Q�H�W���R�I���D�E�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�H�Q�D�Q�W���I�X�Q�G�H�G
�O�D�Q�G�O�R�U�G���D�V�V�H�W�V�����R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�����D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�����D�V���R�I���O�H�D�V�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���I�R�U���Q�H�Z���R�U���U�H�Q�H�Z�H�G���O�H�D�V�H�V���R�U���D�V���R�I
�O�H�D�V�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�[�S�L�U�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�������:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���F�D�V�K���U�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���U�H�Q�W�V���D�U�H���X�V�H�I�X�O���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�Q�W�D�O���U�D�W�H�V���R�I���R�X�U���O�H�D�V�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q
�V�X�F�K���U�D�W�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���U�D�W�H�V���W�K�D�W���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q���S�O�D�F�H�����Z�L�W�K���F�D�V�K���U�H�Q�W�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���P�H�D�V�X�U�H���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���U�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���U�H�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�����D�Q�G���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H
�U�H�Q�W�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���P�H�D�V�X�U�H���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���U�H�Q�W�V���R�Y�H�U���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V�����&�R�P�P�L�W�W�H�G���F�R�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�H�Q�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�Q�D�Q�W���I�X�Q�G�H�G���O�D�Q�G�O�R�U�G���D�V�V�H�W�V�������O�H�D�V�L�Q�J
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�X�U�Q���N�H�\���F�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�H�V���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�L�V���L�V���D���X�V�H�I�X�O���P�H�D�V�X�U�H���I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�X�U���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���Q�H�Z���O�H�D�V�H�V��

�:�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�R�U�W�I�R�O�L�R���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W�D�J�H�����R�F�F�X�S�D�Q�F�\���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���E�H�O�R�Z���D�Q�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.�����D�P�R�X�Q�W�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G
�L�Q�F�O�X�G�H���W�R�W�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�Z�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���H�[�F�H�S�W���I�R�U���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���I�R�U���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�����Z�K�L�F�K
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���R�X�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�&�U�L�W�L�F�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���(�V�W�L�P�D�W�H�V

�2�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���*�$�$�3�����Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����$���V�X�P�P�D�U�\���R�I���R�X�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���1�R�W�H�������W�R���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�R�V�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J
�H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�U���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W�����������L�Q�Y�R�O�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�H�Y�H�O���R�I���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�Q�G�����������K�D�Y�H���K�D�G���R�U���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���O�L�N�H�O�\���W�R���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�U
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����,�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���X�V�H���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�U���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V���E�H�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����:�K�L�O�H���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����U�H�I�H�U���W�R���1�R�W�H�������W�R���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�U�P�V���G�H�I�L�Q�H�G���W�K�H�U�H�L�Q��

����



�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���/�H�D�V�H���7�H�U�P���D�V���/�H�V�V�R�U

�$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H�����D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�V���O�H�D�V�H�G���W�R���W�K�H���8�6�*�����D�Q�G���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�R�V�H���O�H�D�V�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���D���V�H�U�L�H�V���R�I���R�Q�H���\�H�D�U���U�H�Q�H�Z�D�O���R�S�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���G�H�I�L�Q�H�G���U�H�Q�W
�H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q�V���X�S�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�O�������D�Q�G���R�U���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���H�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�V���X�V���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�Q�W�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�����Q�H�W���R�I
�U�H�Q�W���D�E�D�W�H�P�H�Q�W�V�����R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���H�D�F�K���O�H�D�V�H�����:�H���H�V�W�L�P�D�W�H���D���W�H�Q�D�Q�W�¶�V���O�H�D�V�H���W�H�U�P���D�W���W�K�H���O�H�D�V�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���D�Q�G���G�R���Q�R�W���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�D�V�V�H�V�V���V�X�F�K
�W�H�U�P���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���O�H�D�V�H���L�V���P�R�G�L�I�L�H�G�����:�K�H�Q���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���D���W�H�Q�D�Q�W�¶�V���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����Z�H���X�V�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I�����D�Q�\���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D���W�H�Q�D�Q�W���P�D�\���L�Q�F�X�U���V�K�R�X�O�G���L�W���F�K�R�R�V�H
�Q�R�W���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���O�H�D�V�H���R�U���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���O�H�D�V�H�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�R���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J
�F�R�Q�W�U�D�F�W�����D�V�V�H�W�����H�Q�W�L�W�\���R�U���P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���I�D�F�W�R�U�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���O�H�D�V�H�����)�D�F�W�R�U�V���Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���X�Q�L�T�X�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�S�U�R�S�H�U�W�\�����W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\�����W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�H�V�V�H�H�¶�V���O�L�Q�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���W�H�Q�D�Q�W���O�H�D�V�H�K�R�O�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���Z�K�R�V�H���Y�D�O�X�H���Z�R�X�O�G���E�H���L�P�S�D�L�U�H�G���E�\���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���Y�D�F�D�W�L�Q�J���R�U���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���X�V�H���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\�����)�R�U���P�R�V�W���R�I���R�X�U
�O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���8�6�*�����R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���O�H�D�V�H���W�H�U�P���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�Q�H�Z�D�O���R�S�W�L�R�Q�V�����R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J���H�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����L�V
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���D�V���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�H�D�V�H���H�Q�G���G�D�W�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����R�X�U���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H�V�H���O�H�D�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Q�W���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U���R�X�U
�H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q���R�Q�H���\�H�D�U���U�H�Q�H�Z�D�O���R�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�X�U���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�Q���W�K�H�V�H���O�H�D�V�H�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����$�Q
�R�Y�H�U���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H�V�H���O�H�D�V�H�V���E�\���X�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���Z�U�L�W�H���R�I�I���R�I���D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V�V�H�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�V�W�V���Z�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�V�H���O�H�D�V�H�V�����:�H���K�D�G���Q�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���8�6�*���O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�Y�H�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���K�H�U�H�L�Q��

�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���/�R�Q�J���/�L�Y�H�G���$�V�V�H�W�V

�: �H���D�V�V�H�V�V���W�K�H���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���I�R�U���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���T�X�D�U�W�H�U�O�\���R�U���Z�K�H�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���D�Q���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S���P�D�\���E�H���L�P�S�D�L�U�H�G��
�,�I���R�X�U���D�Q�D�O�\�V�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�¶���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S�V���P�D�\���E�H���L�P�S�D�L�U�H�G�����Z�H���S�H�U�I�R�U�P���D���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�U���V�X�F�K���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S�V�����,�I���D�Q�G���Z�K�H�Q���R�X�U
�S�O�D�Q�V���F�K�D�Q�J�H���I�R�U���D���S�U�R�S�H�U�W�\�����Z�H���U�H�Y�L�V�H���R�X�U���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�H�V���W�R���X�V�H���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���H�[�S�H�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���S�U�R�S�H�U�W�\���X�V�L�Q�J���K�R�O�G�L�Q�J
�S�H�U�L�R�G�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���U�H�Y�L�V�H�G���S�O�D�Q�V�����,�Q���R�X�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V�����Z�H���H�V�W�L�P�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���S�U�L�F�H�V�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���E�L�G�V��
�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z���D�Q�D�O�\�V�H�V���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���V�D�O�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V�����:�H���H�V�W�L�P�D�W�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���X�V�H�G���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���S�O�D�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���R�X�U���Y�L�H�Z�V���R�I
�P�D�U�N�H�W���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����2�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�W�H�P�V���V�X�F�K���D�V���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���P�D�U�N�H�W���U�H�Q�W�D�O���D�Q�G���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���U�D�W�H�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�Q�G
�U�H�F�H�Q�W���V�D�O�H�V���G�D�W�D���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����P�R�V�W���R�I���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���D�U�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���O�H�D�V�L�Q�J���D�Q�G���E�U�R�N�H�U�D�J�H���I�L�U�P�V���D�Q�G���R�X�U���G�L�U�H�F�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K
�W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���P�D�U�N�H�W�V�����2�X�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�U���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H�V���I�R�U���X�V�H���L�Q���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�Q�G���L�V
�W�\�S�L�F�D�O�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�Q�\���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���U�D�W�H���I�R�U���W�K�H���P�D�U�N�H�W���R�U���V�X�E�P�D�U�N�H�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\��

�6�L�Q�F�H���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���D�U�H���F�D�U�U�L�H�G���D�W���W�K�H���O�R�Z�H�U���R�I���W�K�H�L�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V�����L���H�������F�R�V�W���O�H�V�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�\���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����R�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���O�H�V�V���F�R�V�W�V���W�R���V�H�O�O�����G�H�F�L�V�L�R�Q�V���E�\���X�V���W�R���V�H�O�O���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���L�I���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�¶���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���H�[�F�H�H�G���V�X�F�K���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�¶���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���O�H�V�V���F�R�V�W�V���W�R���V�H�O�O�����2�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���P�D�W�W�H�U�V���V�X�F�K���D�V���U�H�F�H�Q�W���V�D�O�H�V
�G�D�W�D���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G�����Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�U���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V�����7�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�Y�L�V�L�R�Q���D�V���P�D�U�N�H�W
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�X�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����F�K�D�Q�J�H��

�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����I�X�W�X�U�H���P�D�U�N�H�W���U�H�Q�W�D�O���D�Q�G���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���U�D�W�H�V���K�D�Y�H���W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���W�K�H���P�R�V�W���Y�D�U�L�D�E�O�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�H�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R���E�H���K�H�O�G���D�Q�G���X�V�H�G�����Z�K�L�O�H
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���F�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���L�Q���R�X�U���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�H�V�����V�X�F�K���F�K�D�Q�J�H�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���K�D�Y�H���Q�R�W
�X�V�X�D�O�O�\���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�H�V���V�W�L�O�O���K�D�Y�H���W�H�Q�G�H�G���W�R���H�[�F�H�H�G���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S�V�����+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����R�X�U
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���K�D�V���P�R�V�W���R�I�W�H�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���G�X�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���R�X�U���S�O�D�Q�V���I�R�U���D���S�U�R�S�H�U�W�\�����V�X�F�K���D�V���D
�G�H�F�L�V�L�R�Q���E�\���X�V���W�R���V�H�O�O���R�U���V�K�R�U�W�H�Q���R�X�U���H�[�S�H�F�W�H�G���K�R�O�G�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���I�R�U���D���S�U�R�S�H�U�W�\���R�U���W�R���Q�R�W���G�H�Y�H�O�R�S���D���S�U�R�S�H�U�W�\�����&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���G�X�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���S�O�D�Q�V���I�R�U
�D���S�U�R�S�H�U�W�\���R�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���Y�L�H�Z�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��

����



�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�&�X�V�W�R�P�H�U���&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�S�H�U�W�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���������O�D�U�J�H�V�W���W�H�Q�D�Q�W�V���L�Q���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H��

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���$�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���5�H�Q�W�D�O
�5�H�Y�H�Q�X�H���R�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V

�I�R�U���������/ �D�U�J�H�V�W���7�H�Q�D�Q�W�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������

�7�H�Q�D�Q�W�������� �������� �������� ��������

�8�6�* �������� �� �������� �� �������� ��
�)�R�U�W�X�Q�H�����������&�R�P�S�D�Q�\ ������ �� ������ �� ������ ��
�*�H�Q�H�U�D�O���'�\�Q�D�P�L�F�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q ������ �� ������ �� ������ ��
�7�K�H���%�R�H�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\ ������ �� ������ �� ������ ��
�1�R�U�W�K�U�R�S���*�U�X�P�P�D�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q ������ �� ������ �� ������ ��
�&�$�&�,���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�F ������ �� ������ �� ������ ��
�3�H�U�D�W�R�Q���&�R�U�S�� ������ �� ������ �� �1���$
�)�R�U�W�X�Q�H�����������&�R�P�S�D�Q�\ ������ �� �1���$ �1���$
�%�R�R�]���$�O�O�H�Q���+�D�P�L�O�W�R�Q�����,�Q�F�� ������ �� ������ �� ������ ��
�&�D�U�H�)�L�U�V�W���,�Q�F�� ������ �� ������ �� ������ ��
�0�R�U�U�L�V�R�Q���	���)�R�H�U�V�W�H�U�����/�/�3 ������ �� ������ �� ������ ��
�.�%�5�����,�Q�F�� ������ �� �1���$ �1���$
�5�D�\�W�K�H�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q ������ �� ������ �� ������ ��
�<�X�O�L�V�W�D���+�R�O�G�L�Q�J�����/�/�& ������ �� ������ �� ������ ��
�: �H�O�O�V���)�D�U�J�R���	���&�R�P�S�D�Q�\ ������ �� ������ �� ������ ��
�$�7�	�7���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q ������ �� ������ �� ������ ��
�0�L�O�H�V���D�Q�G���6�W�R�F�N�E�U�L�G�J�H�����3�& ������ �� ������ �� ������ ��
�0�D�Q�W�H�F�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�U�S�� ������ �� ������ �� ������ ��
�-�D�F�R�E�V���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���*�U�R�X�S���,�Q�F�� ������ �� ������ �� ������ ��
�7�K�H���0�,�7�5�(���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q ������ �� ������ �� ������ ��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���6�\�V�W�H�P���R�I���0�D�U�\�O�D�Q�G �1���$ ������ �� ������ ��
�7�U�D�Q�V�D�P�H�U�L�F�D���/�L�I�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���&�R�P�S�D�Q�\ �1���$ ������ �� ������ ��
�6�F�L�H�Q�F�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q �1���$ �1���$ ������ ��
�6�X�E�W�R�W�D�O���R�I���������O�D�U�J�H�V�W���W�H�Q�D�Q�W�V �������� �� �������� �� �������� ��
�$�O�O���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�H�Q�D�Q�W�V �������� �� �������� �� �������� ��

�7�R�W�D�O ���������� �� ���������� �� ���������� ��

�7�R�W�D�O���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H �� ��������������  �� ��������������  �� �������������� 

������ �,�Q�F�O�X�G�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

����



�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���E�\���6�H�J�P�H�Q�W

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���V�H�J�P�H�Q�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���:�K�R�O�H�V�D�O�H���'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U���W�K�D�W���Z�H���V�R�O�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������D�V���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H
�O�D�V�W���W�K�U�H�H���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�V��

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���$�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���5�H�Q�W�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U
������

�1�X�P�E�H�U���R�I���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U��������

�5�H�J�L�R�Q �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V��
�)�R�U�W���0�H�D�G�H���%�:���&�R�U�U�L�G�R�U �������� �� �������� �� �������� �� ����  ����  ���� 
�1�R�9�$���'�H�I�H�Q�V�H���,�7 �������� �� �������� �� �������� �� ����  ����  ���� 
�/�D�F�N�O�D�Q�G���$�L�U���)�R�U�F�H���%�D�V�H ������ �� �������� �� ������ �� ��  ��  �� 
�1�D�Y�\���6�X�S�S�R�U�W ������ �� ������ �� ������ �� ����  ����  ���� 
�5�H�G�V�W�R�Q�H���$�U�V�H�Q�D�O ������ �� ������ �� ������ �� ����  ����  ���� 
�'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U���6�K�H�O�O�V ������ �� ������ �� ������ �� ����  ����  ���� 

�7�R�W�D�O���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V �������� �� �������� �� �������� �� ������  ������  ������ 
�5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H ������ �� �������� �� �������� �� ��  ��  �� 
�2�W�K�H�U ������ �� ������ �� ������ �� ��  ��  �� 

���������� �� ���������� �� ���������� �� ������  ������  ������ 

�7�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�H�G���D�E�R�Y�H���E�H�W�Z�H�H�Q���\�H�D�U���H�Q�G�������������D�Q�G�������������Z�H�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���R�F�F�X�S�L�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���S�O�D�F�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q������������
�P�R�V�W���Q�R�W�D�E�O�\���I�R�U���5�H�G�V�W�R�Q�H���$�U�V�H�Q�D�O���D�Q�G���'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U���6�K�H�O�O�V�����D�Q�G���O�R�Z�H�U���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���I�R�U���R�X�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

�2�F�F�X�S�D�Q�F�\���D�Q�G���/�H�D�V�L�Q�J
  

�7�K�H���W�D�E�O�H�V���E�H�O�R�Z���V�H�W���I�R�U�W�K���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���:�K�R�O�H�V�D�O�H���'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U���W�K�D�W���Z�H���V�R�O�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\����������������������

�' �H�F�H�P�E�H�U��������

�������� �������� ��������

�2�F�F�X�S�D�Q�F�\���U�D�W�H�V���D�W���S�H�U�L�R�G���H�Q�G    
�7�R�W�D�O �������� �� �������� �� �������� ��
�'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V��

�)�R�U�W���0�H�D�G�H���%�:���&�R�U�U�L�G�R�U �������� �� �������� �� �������� ��
�1�R�9�$���'�H�I�H�Q�V�H���,�7 �������� �� �������� �� �������� ��
�/�D�F�N�O�D�Q�G���$�L�U���)�R�U�F�H���%�D�V�H ���������� �� ���������� �� ���������� ��
�1�D�Y�\���6�X�S�S�R�U�W �������� �� �������� �� �������� ��
�5�H�G�V�W�R�Q�H���$�U�V�H�Q�D�O �������� �� �������� �� �������� ��
�'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U���6�K�H�O�O�V ���������� �� ���������� �� ���������� ��

�7�R�W�D�O���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V �������� �� �������� �� �������� ��
�5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H �������� �� �������� �� �������� ��
�2�W�K�H�U �������� �� �������� �� �������� ��

�$�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���S�H�U���R�F�F�X�S�L�H�G���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���D�W���\�H�D�U���H�Q�G�� ����������  �� ����������  �� ���������� 

�5�H�Q�W�D�E�O�H
�6�T�X�D�U�H �)�H�H�W

�2�F�F�X�S�L�H�G
�6�T�X�D�U�H �)�H�H�W

  ���L�Q �W�K�R�X�V�D�Q�G�V��

�'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ������������  ������������ 
�9�D�F�D�W�H�G���X�S�R�Q���O�H�D�V�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�������� �²  ����������
�2�F�F�X�S�D�Q�F�\���I�R�U���Q�H�Z���O�H�D�V�H�V �²  ������ 
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�F�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H ����������  ���������� 
�2�W�K�H�U���F�K�D�Q�J�H�V ����  �² 

�'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ������������  ������������ 

������ �,�Q�F�O�X�G�H�V���O�H�D�V�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�S�D�F�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���O�H�D�V�H���U�H�Q�H�Z�D�O�V��

����



�:�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���I�U�R�P���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������W�R���'�H�F�H�P�E�H�U ������������������

�‡ �)�R�U�W���0�H�D�G�H���%�:���&�R�U�U�L�G�R�U�����,�Q�F�U�H�D�V�H���Z�D�V���G�X�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���I�U�R�P���Y�D�F�D�Q�W���V�S�D�F�H���O�H�D�V�L�Q�J���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���V�X�E���V�H�J�P�H�Q�W��
�‡ �1�D�Y�\���6�X�S�S�R�U�W�����'�H�F�U�H�D�V�H�G���G�H�V�S�L�W�H���L�W�V���������������W�H�Q�D�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H���L�Q�������������G�X�H���W�R���P�L�Q�L�P�D�O���O�H�D�V�L�Q�J���R�I���Y�D�F�D�Q�W���V�S�D�F�H�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�H���K�D�G���V�F�K�H�G�X�O�H�G���O�H�D�V�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�V

�L�Q�������������I�R�U�������������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W�����R�U�����������������R�I���W�K�L�V���V�X�E���V�H�J�P�H�Q�W�¶�V���R�F�F�X�S�L�H�G���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W�����P�R�V�W���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���U�H�Q�H�Z��
�‡ �5�H�G�V�W�R�Q�H���$�U�V�H�Q�D�O���������������D�Q�G�������������\�H�D�U���H�Q�G���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���D�������������������V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�F�D�W�H�G���E�\���L�W�V���W�H�Q�D�Q�W���L�Q���O�D�W�H�������������W�K�D�W���Z�H���O�H�D�V�H�G���L�Q�������������I�R�U

�R�F�F�X�S�D�Q�F�\���L�Q���������������2�F�F�X�S�D�Q�F�\���L�Q���W�K�L�V���V�X�E���V�H�J�P�H�Q�W���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q�������������Z�K�H�Q���W�K�H���O�H�D�V�H���I�R�U���W�K�L�V���V�S�D�F�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�V��
�‡ �5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H�����'�H�F�U�H�D�V�H�G���G�X�H���W�R���Y�D�F�D�W�H�G���V�S�D�F�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���L�W�V���������������W�H�Q�D�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H���D�Q�G���P�L�Q�L�P�D�O���O�H�D�V�L�Q�J���R�I���Y�D�F�D�Q�W���V�S�D�F�H�����7�K�L�V���V�H�J�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q

�%�D�O�W�L�P�R�U�H���&�L�W�\�����7�\�V�R�Q�V���&�R�U�Q�H�U�����9�L�U�J�L�Q�L�D���D�Q�G���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&�����7�K�L�V���V�X�E���V�H�J�P�H�Q�W���K�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���O�H�D�V�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���V�L�Q�F�H�������������W�K�D�W���K�D�V���Q�R�W���L�P�S�U�R�Y�H�G�����$�V���R�I
�'�H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�H���K�D�G���V�F�K�H�G�X�O�H�G���O�H�D�V�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�������������I�R�U�������������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W�����R�U�����������������R�I���W�K�L�V���V�H�J�P�H�Q�W�¶�V���R�F�F�X�S�L�H�G���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W�����P�R�V�W���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�R
�U�H�Q�H�Z�����D�Q�G

�‡ �2�W�K�H�U�����,�Q�F�O�X�G�H�G���W�Z�R���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���$�E�H�U�G�H�H�Q�����0�D�U�\�O�D�Q�G��

�,�Q���������������Z�H���O�H�D�V�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�S�D�F�H���L�Q���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���R�I�������������\�H�D�U�V��

�,�Q���������������Z�H���U�H�Q�H�Z�H�G���O�H�D�V�H�V���R�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���W�H�Q�D�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H���R�I�����������������0�R�V�W���R�I���W�K�H�V�H���O�H�D�V�H���U�H�Q�H�Z�D�O�V���Z�H�U�H���I�R�U���R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K
�K�D�G���D���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H���R�I�����������������Z�K�L�O�H���R�X�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W���K�D�G���D���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H���R�I�����������������7�K�H���F�D�V�K���U�H�Q�W�V���I�R�U���R�X�U���U�H�Q�H�Z�D�O�V�����W�R�W�D�O�L�Q�J�����������������S�H�U���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W�����G�H�F�U�H�D�V�H�G���R�Q
�D�Y�H�U�D�J�H���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������D�Q�G���W�K�H���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���U�H�Q�W�V�����W�R�W�D�O�L�Q�J�����������������S�H�U���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�Q���D�Y�H�U�D�J�H���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���O�H�D�V�H�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q���S�O�D�F�H
�I�R�U���W�K�H���V�S�D�F�H�����7�K�H���U�H�Q�H�Z�H�G���O�H�D�V�H�V���K�D�G���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������\�H�D�U�V�����Z�L�W�K���D�Y�H�U�D�J�H���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q�V���S�H�U���\�H�D�U���R�I���������������D�Q�G���W�K�H���S�H�U���D�Q�Q�X�P���D�Y�H�U�D�J�H
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�V�L�Q�J���Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������S�H�U���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W�����7�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�D�V�K���U�H�Q�W�V���R�Q���U�H�Q�H�Z�D�O�V���Z�D�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���S�H�U���D�Q�Q�X�P
�U�H�Q�W���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���O�H�D�V�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�H�Q�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���E�\���D�P�R�X�Q�W�V���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W���U�H�Q�W�D�O���U�D�W�H�V��

�,�Q���������������Z�H���D�O�V�R���F�R�P�S�O�H�W�H�G���O�H�D�V�L�Q�J���R�Q�������������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���Y�D�F�D�Q�W���V�S�D�F�H�����S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���I�R�U���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���F�D�V�K���U�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���O�H�D�V�L�Q�J���W�R�W�D�O�H�G�����������������S�H�U���V�T�X�D�U�H
�I�R�R�W���D�Q�G���W�K�H���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���U�H�Q�W�V���W�R�W�D�O�H�G�����������������S�H�U���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W�����W�K�H�V�H���O�H�D�V�H�V���K�D�G���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������\�H�D�U�V�����Z�L�W�K���D�Y�H�U�D�J�H���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q�V���S�H�U���\�H�D�U���R�I
�������������D�Q�G���W�K�H���S�H�U���D�Q�Q�X�P���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�L�V���O�H�D�V�L�Q�J���Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������S�H�U���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W��

�/�H�D�V�H���(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�V

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������R�X�U���V�F�K�H�G�X�O�H�G���O�H�D�V�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���W�H�U�P���R�I���W�H�Q�D�Q�W���O�H�D�V�H�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���I�R�U���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���E�\���V�H�J�P�H�Q�W���V�X�E���V�H�J�P�H�Q�W���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H��

�( �[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���$�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���5�H�Q�W�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���R�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V

�������� �������� �������� �������� �������� �7�K�H�U�H�D�I�W�H�U �7�R�W�D�O

�'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V
�)�R�U�W���0�H�D�G�H���%�:���&�R�U�U�L�G�R�U ������ �� ������ �� �������� �� ������ �� ������ �� �������� �� �������� ��
�1�R�9�$���'�H�I�H�Q�V�H���,�7 ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� �������� ��
�/�D�F�N�O�D�Q�G���$�L�U���)�R�U�F�H���%�D�V�H ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ ��
�1�D�Y�\���6�X�S�S�R�U�W ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ ��
�5�H�G�V�W�R�Q�H���$�U�V�H�Q�D�O ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ ��
�'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U���6�K�H�O�O�V ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ ��

�5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ ��
�2�W�K�H�U ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ ��

�7�R�W�D�O ������ �� �������� �� �������� �� ������ �� ������ �� �������� �� ���������� ��

�7�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���S�H�U���R�F�F�X�S�L�H�G���V�T�X�D�U�H
�I�R�R�W���I�R�U���O�H�D�V�H�V���H�[�S�L�U�L�Q�J���L�Q���������������R�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���U�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�S�D�F�H�����Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�V�X�O�W�V���Y�D�U�\�L�Q�J���E�\���V�H�J�P�H�Q�W��

����



�5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
 

�)�R�U���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���I�R�U�������������D�Q�G���������������U�H�I�H�U���W�R���R�X�U���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���I�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������I�L�O�H�G���R�Q
�)�H�E�U�X�D�U�\��������������������

�: �H���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���X�V�L�Q�J���1�2�,���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����R�X�U���V�H�J�P�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G
�S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���Q�H�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Z�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����³�8�-�9�V�´�����W�K�D�W���L�V���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���R�X�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W�����³�8�-�9���1�2�,���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7�´���� ���7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���U�H�F�R�Q�F�L�O�H�V���1�2�,���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����W�K�H���P�R�V�W���G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���*�$�$�3���P�H�D�V�X�U�H��

  �)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� ��������
���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V��

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H �� ��������������  �� ������������ 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V ������������������ ������������������
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��������������  �������������� 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���H�[�S�H�Q�V�H�V ��������������  �������������� 
�*�H�Q�H�U�D�O�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ������������  ������������ 
�%�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���O�D�Q�G���F�D�U�U�\���F�R�V�W�V ����������  ���������� 
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H ������������  ������������ 
�,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H �������������� ��������������
�&�U�H�G�L�W���O�R�V�V���H�[�S�H�Q�V�H�����U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V�� ������  ��������������
�*�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H�V���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ���������������� ����������������
�/�R�V�V���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W ������  �������������� 
�(�T�X�L�W�\���L�Q���L�Q�F�R�P�H���R�I���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V �������������� ��������������
�8�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���-�9�V���1�2�,���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q���L�Q�F�R�P�H���R�I���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G

�H�Q�W�L�W�L�H�V ����������  ���������� 
�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H ������  ������ 
�'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ���������������� ��������������
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����������  ������������ 
�3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ���������� ����������������

�1�2�,���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ��������������  �� �������������� 

�: �H���Y�L�H�Z���R�X�U���1�2�,���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�V���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�\���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��
 

�‡ �R�I�I�L�F�H���D�Q�G���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�‡ �V�W�D�E�O�\���R�Z�Q�H�G���D�Q�G�������������R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���W�Z�R���\�H�D�U�V���E�H�L�Q�J���F�R�P�S�D�U�H�G�� ���:�H���G�H�I�L�Q�H���W�K�H�V�H���D�V���F�K�D�Q�J�H�V���I�U�R�P���³�6�D�P�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���´���)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W

�R�I���³�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���´���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���1�R�W�H�������R�I���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�‡ �G�H�Y�H�O�R�S�H�G���R�U���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���S�O�D�F�H�G���L�Q�W�R���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�D�W���Z�H�U�H���Q�R�W�������������R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���W�Z�R���\�H�D�U�V���E�H�L�Q�J���F�R�P�S�D�U�H�G�����D�Q�G
�‡ �G�L�V�S�R�V�H�G�����D�Q�G

�‡ �R�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���W�K�D�W���Z�H���V�R�O�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\��������������������

 �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�Z�Q�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���P�D�Q�Q�H�U���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���R�X�U
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�V���W�K�U�R�X�J�K���D���P�H�D�V�X�U�H���Z�H���G�H�I�L�Q�H���D�V���1�2�,���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�H�W���R�I���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�U�R�P
�W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� ���7�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���F�R�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�R���X�V���E�\���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�� 
�7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�D�U�J�L�Q�V���I�U�R�P���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���V�P�D�O�O���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H�� ���:�H���E�H�O�L�H�Y�H���1�2�,���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�V���D���X�V�H�I�X�O���P�H�D�V�X�U�H���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���E�R�W�K���R�X�U���O�H�Y�H�O���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G
�R�X�U���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���V�X�F�K���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

 
�6�L�Q�F�H���E�R�W�K���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H���H�[�F�O�X�G�H���F�H�U�W�D�L�Q���L�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�D�E�O�H���L�Q���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V���K�D�V���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H�V�H

�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���E�\���X�V�L�Q�J���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���V�L�P�S�O�\���D�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�W�K�H�U���*�$�$�3���D�Q�G���Q�R�Q���*�$�$�3���P�H�D�V�X�U�H�V�����$���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���1�2�,���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���1�2�,���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���1�R�W�H���������W�R���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

����



�&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G����������

  �)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� �������� �9�D�U�L�D�Q�F�H
  ���L�Q �W�K�R�X�V�D�Q�G�V��

�5�H�Y�H�Q�X�H�V      
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ��������������  �� ��������������  �� ������������ 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V ��������������  ��������������  ������������ 

�7�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V ��������������  ��������������  ������������ 
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V      

�3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ��������������  ��������������  ������������ 
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��������������  ��������������  ���������� 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���H�[�S�H�Q�V�H�V ��������������  ��������������  ������������ 
�*�H�Q�H�U�D�O�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ������������  ������������  ����������
�%�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���O�D�Q�G���F�D�U�U�\���F�R�V�W�V ����������  ����������  ��������������

�7�R�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ��������������  ��������������  ������������ 

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H ���������������� ���������������� ���������� 
�,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H ����������  ����������  ���������� 
�&�U�H�G�L�W���O�R�V�V�����H�[�S�H�Q�V�H�����U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V ���������� ����������  ��������������
�*�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H�V���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H ������������  ������������  ����������������
�/�R�V�V���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W ���������� ������������������ �������������� 
�(�T�X�L�W�\���L�Q���L�Q�F�R�P�H���R�I���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V ����������  ����������  ������ 
�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H ���������� ���������� ����������
�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ��������������  ������������  ������������ 
�'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ������������  ����������  ������������ 
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H �� ��������������  �� ������������  �� ������������ 

����



�1�2�,���I�U�R�P���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

  �)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� �������� �9�D�U�L�D�Q�F�H

  ���' �R�O�O�D�U�V���L�Q �W�K�R�X�V�D�Q�G�V�� �H�[�F�H�S�W �S�H�U �V�T�X�D�U�H �I�R�R�W �G�D�W�D��

�5�H�Y�H�Q�X�H�V      
�6�D�P�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H�V

�/�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���O�R�V�V�H�V�� ��������������  �� ��������������  �� ���������� 
�/�H�D�V�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�����Q�H�W ����������  ����������  ����������
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���O�R�V�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���������� ���������� ����������
�2�W�K�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\���U�H�Y�H�Q�X�H ����������  ����������  ���������� 

�6�D�P�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V ��������������  ��������������  ���������� 
�'�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���S�O�D�F�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H ������������  ������������  ������������ 
�:�K�R�O�H�V�D�O�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U ����������  ������������  ����������������
�'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V ����������  ����������  ��������������
�2�W�K�H�U ����������  ����������  ������ 

  ��������������  ��������������  ����������
�3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V      

�6�D�P�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V ������������������ ������������������ ��������������
�'�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���S�O�D�F�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H �������������� �������������� ��������������
�:�K�R�O�H�V�D�O�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U ���������� ���������������� ������������ 
�'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V ���������� �������������� ������ 
�2�W�K�H�U �������������� �������������� ����������

  ������������������ ������������������ ���������� 

�8�-�9���1�2�,���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7
�6�D�P�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V ����������  ����������  �� 
�5�H�W�D�L�Q�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���Q�H�Z�O�\���I�R�U�P�H�G���8�-�9�V ������  ������  ������ 
�'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V �²  �������� ���� 

����������  ����������  ������ 

�1�2�,���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V      
�6�D�P�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V ��������������  ��������������  ��������������
�'�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���S�O�D�F�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H ������������  ������������  ������������ 
�:�K�R�O�H�V�D�O�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U ����������  ������������  ����������������
�'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����Q�H�W���R�I���U�H�W�D�L�Q�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���Q�H�Z�O�\���I�R�U�P�H�G���8�-�9�V ����������  ����������  ��������������
�2�W�K�H�U ������  ������  ������ 

  �� ��������������  �� ��������������  �� ���������� 

�6�D�P�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���1�2�,���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�\���V�H�J�P�H�Q�W
�'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V �� ��������������  �� ��������������  �� ���� 
�5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H ������������  ������������  ��������������
�2�W�K�H�U ����������  ����������  ��������

�� ��������������  �� ��������������  �� ��������������

�6�D�P�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���U�H�Q�W���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V      
�$�Y�H�U�D�J�H���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���U�D�W�H �������� �� �������� �� �������� ����
�$�Y�H�U�D�J�H���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���U�H�Q�W���S�H�U���R�F�F�X�S�L�H�G���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���������� ����������  �� ����������  �� �������� 

������ �,�Q�F�O�X�G�H�V���P�L�Q�L�P�X�P���E�D�V�H���U�H�Q�W�V�����Q�H�W���R�I���D�E�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�����R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���V�H�W���I�R�U�W�K���D�E�R�Y�H��

�2�X�U���6�D�P�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���S�R�R�O���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I�����������S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���������������R�I���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�¶�V���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W�D�J�H���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�L�V���S�R�R�O���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���F�K�D�Q�J�H�G���I�U�R�P���W�K�H
�S�R�R�O���X�V�H�G���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���F�R�P�S�D�U�L�Q�J�������������D�Q�G�������������L�Q���R�X�U�������������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P �������.���G�X�H���W�R���W�K�H�����D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���Q�L�Q�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���S�O�D�F�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G�������������R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���R�Q���R�U
�E�H�I�R�U�H

����



�-�D�Q�X�D�U�\ �����������������D�Q�G���H�L�J�K�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�Z�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���W�K�D�W���Z�D�V���I�R�U�P�H�G���L�Q���������������D�Q�G���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���W�Z�R���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���V�R�O�G���D��������
�L�Q�W�H�U�H�V�W��

�5�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���1�2�,���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W�H�G���D�E�R�Y�H��

�‡ �W�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���I�R�U���R�X�U���6�D�P�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���S�R�R�O���Z�D�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���R�X�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W�����L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���U�D�W�H���G�H�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P���������������W�R���������������G�X�H���P�R�V�W�O�\���W�R
�W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���O�H�D�V�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�������������������V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���V�S�D�F�H�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���R�X�U���6�D�P�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�D�V���G�X�H���L�Q���O�D�U�J�H���S�D�U�W���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�D�W�H�V���I�R�U���X�W�L�O�L�W�L�H�V
�D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���F�O�H�D�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����P�X�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���Z�D�V���U�H�F�R�Y�H�U�H�G���I�U�R�P���W�H�Q�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

�‡ �G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���S�O�D�F�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���������S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���S�O�D�F�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q�������������D�Q�G������������
�‡ �W�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���I�R�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���U�H�V�X�O�W�H�G���I�U�R�P���R�X�U���V�D�O�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������D�Q�G
�‡ �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����Q�H�W���R�I���U�H�W�D�L�Q�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���Q�H�Z�O�\���I�R�U�P�H�G���8�-�9�V���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���R�X�U���V�D�O�H���R�I�����������R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�Z�R���G�D�W�D���V�K�H�O�O�V���L�Q�������������D�Q�G���W�Z�R���L�Q������������

�1�2�,���I�U�R�P���6�H�U�Y�L�F�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�������� �������� �9�D�U�L�D�Q�F�H

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V �� ��������������  �� ��������������  �� ������������ 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���H�[�S�H�Q�V�H�V ������������������ ������������������ ����������������

�1�2�,���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ����������  �� ����������  �� ������ 

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�������������G�X�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���D���K�L�J�K�H�U���Y�R�O�X�P�H���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���R�Q�H���R�I���R�X�U���W�H�Q�D�Q�W�V�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�F�R�Q�W�U�D�F�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���X�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�H�Q�D�Q�W�V�����6�H�U�Y�L�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H
�D�Q���D�Q�F�L�O�O�D�U�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���W�\�S�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���D�Q���L�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���L�Q�F�R�P�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���R�X�U���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�*�H�Q�H�U�D�O�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���/�H�D�V�L�Q�J���(�[�S�H�Q�V�H�V

�2�X�U���J�H�Q�H�U�D�O�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H���D�U�H���Q�H�W���R�I���D�P�R�X�Q�W�V���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���I�R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I�����X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����2�X�U���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V���W�R�W�D�O�H�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q������������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���(�[�S�H�Q�V�H

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H��

 �)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�������� �������� �9�D�U�L�D�Q�F�H

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V��

�,�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V �� ������������  �� ������������  �� ����������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���P�R�U�W�J�D�J�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�F�X�U�H�G���G�H�E�W ����������  ����������  ��������������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���W�H�U�P���G�H�E�W ����������  ����������  ����������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\ ����������  ����������  ���������� 
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V ������  ����������  ��������������
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�V�W�V ����������  ����������  ����������
�2�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W ����������  ����������  ��������
�&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W �������������� �������������� ����������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H �� ������������  �� ������������  �� ��������������

�5�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���D�E�R�Y�H�����W�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���I�R�U���P�R�U�W�J�D�J�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�F�X�U�H�G���G�H�E�W���Z�D�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���R�X�U���S�D�\�R�I�I���R�I���W�Z�R���P�R�U�W�J�D�J�H�V
�G�X�U�L�Q�J���������������D�Q�G���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�R�U���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���Z�D�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���K�L�J�K�H�U���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�D�U�W�L�D�O�O�\
�R�I�I�V�H�W���E�\���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V���L�Q���S�O�D�F�H���W�K�U�R�X�J�K���1�R�Y�H�P�E�H�U������������

�2�X�U���D�Y�H�U�D�J�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�H�E�W���Z�D�V�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������D�Q�G���R�X�U���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���G�H�E�W���Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������L�Q�������������D�Q�G
�����������L�Q������������

����



�*�D�L�Q���R�Q���6�D�O�H�V���R�I���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H

�*�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H�V���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�������������Z�D�V���G�X�H���W�R���R�X�U���V�D�O�H���R�I���D�����������L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�Z�R���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����*�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H�V���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�������������L�Q�F�O�X�G�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\
���������� �P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���R�X�U���V�D�O�H���R�I���D�����������L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�Z�R���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���R�X�U���V�D�O�H���R�I���D���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���R�X�U���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V���V�X�E���V�H�J�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�D�V
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H�����)�R�U���W�K�H���V�D�O�H�V���R�I�����������L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q�������������D�Q�G���������������Z�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���D�����������L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W
�Y�H�Q�W�X�U�H�V��

�/�R�V�V���R�Q���(�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���'�H�E�W

�7�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���O�R�V�V���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W���Z�D�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V���U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q������������

�'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���R�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���J�D�L�Q���I�U�R�P���L�W�V���V�D�O�H���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\��������������������

�)�X�Q�G�V���I�U�R�P���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
 

�)�X�Q�G�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����³�)�)�2�´�����L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���F�R�P�S�X�W�H�G���X�V�L�Q�J���*�$�$�3�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���J�D�L�Q�V���R�Q���V�D�O�H�V���D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���8�-�9�V�����Q�H�W���R�I
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�����D�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q�����)�)�2���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���L�W�H�P�V���Q�R�W�H�G���D�E�R�Y�H���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R
�8�-�9�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���R�X�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���8�-�9�V�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�H���X�V�H���W�K�H���1�D�U�H�L�W���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���)�)�2�����D�O�W�K�R�X�J�K���R�W�K�H�U�V���P�D�\���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���D�Q�G��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����R�X�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���)�)�2���P�D�\���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�R�V�H���R�I���R�W�K�H�U���5�(�,�7�V�� ���:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���)�)�2���L�V���X�V�H�I�X�O���W�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�V���D���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�H�F�D�X�V�H�����E�\���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���J�D�L�Q�V���R�Q���V�D�O�H�V���D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����Q�H�W���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�������D�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q�����)�)�2
�F�D�Q���K�H�O�S���R�Q�H���F�R�P�S�D�U�H���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���S�H�U�L�R�G�V�� ���,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�L�Q�F�H���P�R�V�W���H�T�X�L�W�\���5�(�,�7�V���S�U�R�Y�L�G�H���)�)�2���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���)�)�2
�L�V���X�V�H�I�X�O���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�V���D���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H���I�R�U���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���W�R���W�K�R�V�H���R�I���R�W�K�H�U���H�T�X�L�W�\���5�(�,�7�V�� ���:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���L�V���W�K�H���P�R�V�W���G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���*�$�$�3
�P�H�D�V�X�U�H���W�R���)�)�2��

 
�6�L�Q�F�H���)�)�2���H�[�F�O�X�G�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���L�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�D�E�O�H���L�Q���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���K�D�V���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H�V�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���E�\���X�V�L�Q�J���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H

�V�L�P�S�O�\���D�V���D���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H���W�K�D�W���L�V���Z�H�L�J�K�H�G���L�Q���E�D�O�D�Q�F�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���*�$�$�3���D�Q�G���Q�R�Q���*�$�$�3���P�H�D�V�X�U�H�V�����)�)�2���L�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�D�V�K���I�O�R�Z���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���I�X�Q�G
�F�D�V�K���Q�H�H�G�V�� ���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�W���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���X�V�H�G���D�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�R���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���Z�K�H�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U���W�R���F�D�V�K���I�O�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�K�H�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�X�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\���R�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���F�D�V�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�U���S�D�\���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H��

 
�%�D�V�L�F���)�)�2���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W���K�R�O�G�H�U�V�����³�%�D�V�L�F���)�)�2�´�����L�V���)�)�2���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���V�X�E�W�U�D�F�W�������� �S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���������� �L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R

�Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�K�U�R�X�J�K���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�L�W�V���L�Q���W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���Q�R�W���R�Z�Q�H�G���E�\���X�V���������� �G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G�������� �%�D�V�L�F���)�)�2���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V�����:�L�W�K���W�K�H�V�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����%�D�V�L�F
�)�)�2���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���)�)�2���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�K�R�O�G�H�U�V�� ���&�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���L�Q���W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���V�L�P�L�O�D�U���W�R���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���D�Q�G
�D�U�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�D�E�O�H���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� ���:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���%�D�V�L�F���)�)�2���L�V���X�V�H�I�X�O���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���G�X�H���W�R���W�K�H���F�O�R�V�H���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���W�R���F�R�P�P�R�Q
�V�K�D�U�H�V�� ���:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���L�V���W�K�H���P�R�V�W���G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���*�$�$�3���P�H�D�V�X�U�H���W�R���%�D�V�L�F���)�)�2�� ���%�D�V�L�F���)�)�2���K�D�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�V���)�)�2�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H�V�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���P�D�Q�Q�H�U���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���I�R�U���)�)�2��

 
�'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W���K�R�O�G�H�U�V�����³�'�L�O�X�W�H�G���)�)�2�´�����L�V���%�D�V�L�F���)�)�2���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���D�G�G���E�D�F�N���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���%�D�V�L�F���)�)�2���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�K�H

�D�V�V�X�P�H�G���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���R�U���H�[�F�K�D�Q�J�H�D�E�O�H���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V�� ���:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���L�V���X�V�H�I�X�O���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���E�H�F�D�X�V�H���L�W���L�V���W�K�H���Q�X�P�H�U�D�W�R�U���X�V�H�G���W�R
�F�R�P�S�X�W�H���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���S�H�U���V�K�D�U�H�����G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z�� ���:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���L�V���W�K�H���P�R�V�W���G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���*�$�$�3���P�H�D�V�X�U�H���W�R���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2�� ���6�L�Q�F�H���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���H�[�F�O�X�G�H�V���F�H�U�W�D�L�Q
�L�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�H�U�D�W�R�U���W�R���G�L�O�X�W�H�G���(�3�6�����U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���K�D�V���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H�V�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���E�\���X�V�L�Q�J���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���V�L�P�S�O�\���D�V���D
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H���W�K�D�W���L�V���Z�H�L�J�K�H�G���L�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���*�$�$�3���D�Q�G���Q�R�Q���*�$�$�3���P�H�D�V�X�U�H�V�� ���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���L�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�D�V�K���I�O�R�Z���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���I�X�Q�G
�F�D�V�K���Q�H�H�G�V�� ���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�W���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���X�V�H�G���D�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�R���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���Z�K�H�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U���W�R���F�D�V�K���I�O�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�K�H�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�X�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\���R�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���F�D�V�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�U���S�D�\���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H��

 
�'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W���K�R�O�G�H�U�V�����D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���H�[�F�O�X�G�H�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q

�F�R�V�W�V�����J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W�����)�)�2���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�D�W���V�H�F�X�U�H�G���Q�R�Q���U�H�F�R�X�U�V�H���G�H�E�W���R�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���G�H�I�D�X�O�W�H�G���D�Q�G�����V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���Y�L�D
�F�R�Q�Y�H�\�D�Q�F�H���R�I���V�X�F�K

����



�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���1�2�,�����L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G���J�D�L�Q�V���R�Q���G�H�E�W���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W�������O�R�V�V���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G�����I�R�U���S�H�U�L�R�G�V���S�U�L�R�U���W�R���2�F�W�R�E�H�U���������������������G�H�P�R�O�L�W�L�R�Q���F�R�V�W�V
�R�Q���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���Q�R�Q�U�H�F�X�U�U�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�����7�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���L�W�H�P�V���Q�R�W�H�G���D�E�R�Y�H���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R
�8�-�9�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���R�X�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���8�-�9�V�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�L�V���W�R���E�H���D���X�V�H�I�X�O���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���D�V���L�W���H�[�F�O�X�G�H�V���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���I�U�R�P
�F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���L�W�H�P�V���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���D�U�H���Q�R�W���F�O�R�V�H�O�\���F�R�U�U�H�O�D�W�H�G���W�R�����R�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K�����R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Q�H�W
�L�Q�F�R�P�H���L�V���W�K�H���P�R�V�W���G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���*�$�$�3���P�H�D�V�X�U�H���W�R���W�K�L�V���Q�R�Q���*�$�$�3���P�H�D�V�X�U�H�� ���7�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���K�D�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�V���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���I�X�U�W�K�H�U
�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���Q�R�W���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���H�[�F�O�X�G�H�G���L�W�H�P�V�����Z�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H���I�R�U���W�K�H�V�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���P�D�Q�Q�H�U���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���I�R�U���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2��

�'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���S�H�U���V�K�D�U�H���L�V�������� �'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���G�L�Y�L�G�H�G���E�\�������� �W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H�����D�� �Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���D���S�H�U�L�R�G�������E�� �Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���D���S�H�U�L�R�G���D�Q�G�����F�� �Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���D���S�H�U�L�R�G���L�I���R�W�K�H�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���R�U���H�[�F�K�D�Q�J�H�D�E�O�H���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���R�U���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�� ���:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���S�H�U���V�K�D�U�H���L�V���X�V�H�I�X�O���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���E�H�F�D�X�V�H���L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�L�W�K���D
�I�X�U�W�K�H�U���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�X�U���)�)�2���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���X�V�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H�����³�(�3�6�´�����L�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� ���,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�L�Q�F�H���P�R�V�W���H�T�X�L�W�\���5�(�,�7�V���S�U�R�Y�L�G�H���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���S�H�U���V�K�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���S�H�U���V�K�D�U�H���L�V���D���X�V�H�I�X�O���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H
�I�R�U���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���X�V���W�R���R�W�K�H�U���H�T�X�L�W�\���5�(�,�7�V�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���G�L�O�X�W�H�G���(�3�6���L�V���W�K�H���P�R�V�W���G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���*�$�$�3���P�H�D�V�X�U�H���W�R���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���S�H�U���V�K�D�U�H�����'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���S�H�U���V�K�D�U�H���K�D�V���P�R�V�W���R�I
�W�K�H���V�D�P�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�V���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�������P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H�V�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���P�D�Q�Q�H�U���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���I�R�U���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2��

 
�'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���S�H�U���V�K�D�U�H�����D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\���L�V�������� �'�L�O�X�W�H�G���)�)�2�����D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\���G�L�Y�L�G�H�G���E�\�������� �W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H�����D�� �Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V

�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���D���S�H�U�L�R�G�������E�� �Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���D���S�H�U�L�R�G���D�Q�G�����F�� �Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���D���S�H�U�L�R�G���L�I���R�W�K�H�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���R�U���H�[�F�K�D�Q�J�H�D�E�O�H���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���R�U���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�� ���:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���L�V
�X�V�H�I�X�O���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���E�H�F�D�X�V�H���L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�L�W�K���D���I�X�U�W�K�H�U���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�X�U���)�)�2���U�H�V�X�O�W�V�� ���:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�L�V���W�R���E�H���D���X�V�H�I�X�O���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2
�S�H�U���V�K�D�U�H���D�V���L�W���H�[�F�O�X�G�H�V���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���L�W�H�P�V���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���D�U�H���Q�R�W���F�O�R�V�H�O�\���F�R�U�U�H�O�D�W�H�G���W�R�����R�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K�����R�X�U
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���G�L�O�X�W�H�G���(�3�6���L�V���W�K�H���P�R�V�W���G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���*�$�$�3���P�H�D�V�X�U�H���W�R���W�K�L�V���S�H�U���V�K�D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�� ���7�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���K�D�V���P�R�V�W���R�I���W�K�H���V�D�P�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�V
�'�L�O�X�W�H�G���)�)�2�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���I�X�U�W�K�H�U���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���Q�R�W���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���H�[�F�O�X�G�H�G���L�W�H�P�V�����Z�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H���I�R�U���W�K�H�V�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���P�D�Q�Q�H�U
�D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���I�R�U���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2��

 
�7�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���R�Q���D���G�L�O�X�W�H�G���E�D�V�L�V���D�V�V�X�P�H���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���L�Q���&�2�3�/�3���E�X�W���G�R���Q�R�W���D�V�V�X�P�H���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���R�W�K�H�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W

�D�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���L�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�R�V�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�H�U���V�K�D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���D���J�L�Y�H�Q���S�H�U�L�R�G��

�: �H���X�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V���F�D�O�O�H�G���S�D�\�R�X�W���U�D�W�L�R�V���D�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���R�I���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����)�)�2�����'�L�O�X�W�H�G���)�)�2�����D�Q�G���'�L�O�X�W�H�G
�)�)�2�����D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V�����������W�K�H���V�X�P���R�I�����D�����G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���D�Q�G�����E�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���K�R�O�G�H�U�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���&�2�3�/�3
���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���X�Q�Y�H�V�W�H�G���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V�����G�L�Y�L�G�H�G���E�\���H�L�W�K�H�U�����������)�)�2�����'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���R�U���'�L�O�X�W�H�G���)�)�2�����D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\��

����



�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���V�W�D�W�H�G���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U�������������D�Q�G�������������D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���*�$�$�3���P�H�D�V�X�U�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�X�F�K
�P�H�D�V�X�U�H�V�� 

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� ��������

 
���' �R�O�O�D�U�V���D�Q�G���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���S�H�U���V�K�D�U�H

�G�D�W�D��
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H �� ��������������  �� ������������ 
�5�H�D�O���H�V�W�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q ��������������  �������������� 
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�Q���8�-�9�V���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7 ����������  ���������� 
�*�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H�V���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H ���������������� ����������������
�)�)�2 ��������������  �������������� 
�)�)�2���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���R�W�K�H�U���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V �������������� ��������������
�%�D�V�L�F���)�)�2���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V �������������� ����������
�%�D�V�L�F���)�)�2���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W���K�R�O�G�H�U�V ��������������  �������������� 
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V �������� ��������
�'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V ������  ���� 
�'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W���K�R�O�G�H�U�V ��������������  �������������� 
�/�R�V�V���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W ������  �������������� 
�*�D�L�Q���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W���R�Q���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���-�9�V ���������� �² 
�/�R�V�V���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H �²  ������ 
�'�H�P�R�O�L�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���R�Q���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���Q�R�Q�U�H�F�X�U�U�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V �²  ������ 
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���F�R�V�W�V ������  �² 
�'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V������ ����������
�'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W���K�R�O�G�H�U�V�����D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\�� ��������������  �� �������������� 

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V ��������������  �������������� 
�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V ����������  ���������� 
�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���X�Q�L�W�V�������%�D�V�L�F���)�)�2���S�H�U���V�K�D�U�H ��������������  �������������� 
�'�L�O�X�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V ������  ������ 
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V ������  ������ 
�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���X�Q�L�W�V�������'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���S�H�U���V�K�D�U�H���D�Q�G���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\��������������  �������������� 

�'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���S�H�U���V�K�D�U�H �� ��������  �� �������� 

�'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���S�H�U���V�K�D�U�H�����D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\ �� ��������  �� �������� 

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���G�L�O�X�W�H�G���(�3�6 ��������������  �������������� 
�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V ����������  ���������� 
�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���G�L�O�X�W�H�G���)�)�2���S�H�U���V�K�D�U�H���D�Q�G���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\ ��������������  �������������� 

�&�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�������X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H�V�� ��������������  �� �������������� 
�&�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�������U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H�V ������  ������ 
�&�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�������X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���X�Q�L�W�V ����������  ���������� 
�&�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�������U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���X�Q�L�W�V ������  ������ 

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���S�D�\�R�X�W���U�D�W�L�R �� ��������������  �� �������������� 

�&�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�������X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H�V�� ��������������  �� �������������� 
�&�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�������X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���X�Q�L�W�V ����������  ���������� 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���)�)�2���S�D�\�R�X�W���U�D�W�L�R ��������������  �������������� 
�&�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�������G�L�O�X�W�L�Y�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���X�Q�L�W�V ����  ���� 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���R�W�K�H�U���Q�R�Q���*�$�$�3���S�D�\�R�X�W���U�D�W�L�R�V �� ��������������  �� �������������� 

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���S�D�\�R�X�W���U�D�W�L�R �������� �� ���������� ��
�)�)�2���S�D�\�R�X�W���U�D�W�L�R �������� �� �������� ��
�'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���S�D�\�R�X�W���U�D�W�L�R �������� �� �������� ��
�'�L�O�X�W�H�G���)�)�2���S�D�\�R�X�W���U�D�W�L�R�����D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\ �������� �� �������� ��

����



�3�U�R�S�H�U�W�\���$�G�G�L�W�L�R�Q�V
 

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���P�D�M�R�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���R�X�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���I�R�U�������������D�Q�G������������ 

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

�������� �������� �9�D�U�L�D�Q�F�H
���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V��

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W �� ��������������  �� ��������������  �� ����������������
�7�H�Q�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�������� ������������  ������������ ������������ 
�&�D�S�L�W�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V ������������  ������������ ��������������

  �� ��������������  �� ��������������  �� ���������� 

������ �7�H�Q�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�Q���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�L�V���W�D�E�O�H���D�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

 �&�D�V�K���)�O�R�Z�V
 

�1�H�W���F�D�V�K���I�O�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�U���������������I�U�R�P�������������W�R�������������D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R�����D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q���Q�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�U�R�P
�W�K�H���&�L�W�\���R�I���+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�����D�Q�G���O�R�Z�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���S�D�L�G���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���G�H�E�W���U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q�������������W�K�D�W���U�H�G�X�F�H�G���R�X�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H�V���R�Q���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V���D�Q�G���D�I�I�H�F�W�H�G
�W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V�����R�I�I�V�H�W���L�Q���S�D�U�W���E�\���D���G�H�F�U�H�D�V�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V��

�1�H�W���F�D�V�K���I�O�R�Z���X�V�H�G���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�H�F�U�H�D�V�H�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P�������������W�R�������������G�X�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���S�U�R�S�H�U�W�\���V�D�O�H�V���L�Q���������������Z�K�L�F�K
�L�Q�F�O�X�G�H�G���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���R�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�D�O�H��

�1�H�W���F�D�V�K���I�O�R�Z���X�V�H�G���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�������������Z�D�V�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�‡ �G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G
�‡ �Q�H�W���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���G�H�E�W���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���Q�H�W���H�I�I�H�F�W���R�I�����U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�H�U�P���O�R�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�\���S�U�L�P�D�U�L�O�\

�X�V�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���V�D�O�H���S�U�R�F�H�H�G�V�����S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���I�X�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�I���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\
�D�Q�G���W�H�U�P���O�R�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�\���X�V�L�Q�J���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���Q�H�Z���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�1�H�W���F�D�V�K���I�O�R�Z���X�V�H�G���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�������������Z�D�V���������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�‡ �G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�I�I�V�H�W���L�Q���S�D�U�W���E�\
�‡ �Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���G�H�E�W���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G�����W�K�H���Q�H�W���H�I�I�H�F�W���R�I���R�X�U���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H���S�X�U�F�K�D�V�H�V���D�Q�G���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�V

���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�������W�K�H���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���W�H�U�P���O�R�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�\�����W�K�H���S�D�\�R�I�I���R�I���D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���O�R�D�Q���D�Q�G���P�R�U�W�J�D�J�H���O�R�D�Q�����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���H�D�U�O�\
�H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�������D�Q�G���W�K�H���Q�H�W���S�D�\���G�R�Z�Q���R�I���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\��

�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���*�X�D�U�D�Q�W�R�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������&�2�3�/�3���K�D�G���V�H�Y�H�U�D�O���V�H�U�L�H�V���R�I���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���L�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W
�R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����7�K�H�V�H���Q�R�W�H�V���D�U�H���&�2�3�/�3�¶�V���G�L�U�H�F�W�����V�H�Q�L�R�U���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���D�Q�G���X�Q�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�D�Q�N���H�T�X�D�O�O�\���L�Q���U�L�J�K�W���R�I���S�D�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D�O�O���R�I���&�2�3�/�3�¶�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G
�I�X�W�X�U�H���V�H�Q�L�R�U���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���D�Q�G���X�Q�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���Q�R�W�H�V���D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���L�Q���U�L�J�K�W���R�I���S�D�\�P�H�Q�W���W�R���&�2�3�/�3�¶�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���V�H�F�X�U�H�G
�L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�����7�K�H���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�O�V�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���L�Q���U�L�J�K�W���R�I���S�D�\�P�H�Q�W���W�R���D�O�O���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�����Z�K�H�W�K�H�U���V�H�F�X�U�H�G���R�U���X�Q�V�H�F�X�U�H�G�����R�I���&�2�3�/�3�
�V
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����&�2�3�7���I�X�O�O�\���D�Q�G���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���&�2�3�/�3�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���Q�R�W�H�V�����&�2�3�7�¶�V���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���R�I���W�K�H�V�H���Q�R�W�H�V���D�U�H���V�H�Q�L�R�U���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�D�Q�N
�H�T�X�D�O�O�\���L�Q���U�L�J�K�W���R�I���S�D�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�H�Q�L�R�U���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I�����R�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���E�\�����&�2�3�7�����&�2�3�7���L�W�V�H�O�I���G�R�H�V���Q�R�W���K�R�O�G���D�Q�\���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�����D�Q�G���L�W�V���R�Q�O�\���P�D�W�H�U�L�D�O���D�V�V�H�W���L�V���L�W�V
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���&�2�3�/�3��

�$�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���X�Q�G�H�U���5�X�O�H���������������D�����������Y�L�������Z�H���G�R���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���V�L�Q�F�H�����W�K�H���D�V�V�H�W�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
�R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�U�H���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�D�Q���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G
�Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�Q�G���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���Y�D�O�X�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��

�/�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���&�D�S�L�W�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���K�D�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V��
 

����



�: �H���K�D�Y�H���D���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���D���P�D�[�L�P�X�P���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����:�H���X�V�H���W�K�L�V���I�D�F�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���I�X�Q�G���P�X�F�K���R�I���W�K�H���F�D�V�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�H�U�W�D�L�Q���G�H�E�W���E�D�O�O�R�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H���X�S�R�Q���P�D�W�X�U�L�W�\�� ���:�H���W�K�H�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���S�D�\���G�R�Z�Q���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���X�V�L�Q�J���F�D�V�K
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���O�R�Q�J���W�H�U�P���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����H�T�X�L�W�\���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���D�Q�G���V�D�O�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��  �7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���P�D�W�X�U�H�V���L�Q���2�F�W�R�E�H�U�������������D�Q�G���P�D�\���E�H���H�[�W�H�Q�G�H�G
�E�\ �W�Z�R���V�L�[���P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G�V���D�W���R�X�U���R�S�W�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���G�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���Z�H���S�D�\���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���I�H�H���R�I �������������� �R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���I�R�U���H�D�F�K
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����2�X�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���W�R�W�D�O�H�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������D�Q�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������Z�H���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�X�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J
�F�D�S�D�F�L�W�\���X�V�L�Q�J���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���R�X�U���V�D�O�H���R�I���D�����������L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�U�H�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V���I�R�U�������������� �P�L�O�O�L�R�Q��

�2�X�U���V�H�Q�L�R�U���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���G�H�E�W���L�V���U�D�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H���E�\���W�K�H���W�K�U�H�H���P�D�M�R�U���U�D�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V�����:�H���D�L�P���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H���U�D�W�L�Q�J���W�R���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R���X�V�H���G�H�E�W���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I
�X�Q�V�H�F�X�U�H�G�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�L�[�H�G���U�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V�����I�U�R�P���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���E�D�Q�N�V�����:�H���D�O�V�R���X�V�H���V�H�F�X�U�H�G���Q�R�Q�U�H�F�R�X�U�V�H���G�H�E�W���I�U�R�P���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�H�Q�G�H�U�V���D�Q�G
�E�D�Q�N�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���U�D�L�V�H���H�T�X�L�W�\���Z�K�H�Q���Z�H���D�F�F�H�V�V���W�K�H���S�X�E�O�L�F���H�T�X�L�W�\���P�D�U�N�H�W�V���E�\���L�V�V�X�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���D�Q�G�����W�R���D���O�H�V�V�H�U���H�[�W�H�Q�W��
�S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H�V��

 
�: �H���K�D�Y�H���D���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���S�O�D�F�H���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�\���R�I�I�H�U���D�Q�G���V�H�O�O���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���L�Q���D�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W���V�W�R�F�N���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���K�D�Y�L�Q�J���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���J�U�R�V�V���V�D�O�H�V���S�U�L�F�H���R�I���X�S���W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q��

�8�Q�G�H�U���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�����Z�H���P�D�\���D�O�V�R�����D�W���R�X�U���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����V�H�O�O���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U���I�R�U�Z�D�U�G���H�T�X�L�W�\���V�D�O�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���X�V�H���R�I���D���I�R�U�Z�D�U�G���H�T�X�L�W�\���V�D�O�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R
�O�R�F�N���L�Q���D���S�U�L�F�H���R�Q���D���V�D�O�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���H�[�H�F�X�W�H�G���E�X�W���G�H�I�H�U���L�V�V�X�L�Q�J���W�K�H���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���V�D�O�H���S�U�R�F�H�H�G�V���X�Q�W�L�O���D���O�D�W�H�U���G�D�W�H��

�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H���I�R�U���R�X�U���Q�H�D�U���W�H�U�P���D�Q�G���O�R�Q�J�H�U���W�H�U�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���V�D�O�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���P�D�\���G�L�V�S�R�V�H
�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�V�W�L�F�D�O�O�\���R�U���Z�K�H�Q���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Z�D�U�U�D�Q�W��

�2�X�U���P�D�W�H�U�L�D�O���F�D�V�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�H��

�‡ �S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���X�V���D�V���D���O�H�V�V�H�H��
�‡ �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���H�[�S�H�Q�V�H�V��
�‡ �J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V��
�‡ �G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H��
�‡ �S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V��
�‡ �W�H�Q�D�Q�W���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���W�R�W�D�O���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q��������������
�‡ �G�H�E�W���E�D�O�O�R�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H���X�S�R�Q���P�D�W�X�U�L�W�\�����D�Q�G
�‡ �G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���W�R���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

�: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���X�V�H���F�D�V�K���I�O�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�������������D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���I�R�U���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���W�R���I�X�Q�G���D�O�O���R�I���W�K�H�V�H���F�D�V�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���H�[�F�H�S�W���I�R�U���G�H�E�W���E�D�O�O�R�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H
�X�S�R�Q���P�D�W�X�U�L�W�\���D�Q�G���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V��

�,�Q���������������Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���V�S�H�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�����P�R�V�W���R�I���Z�K�L�F�K���Z�D�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�O�\���R�E�O�L�J�D�W�H�G���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���I�X�Q�G���W�K�H�V�H
�F�D�V�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���X�V�L�Q�J�����L�Q���S�D�U�W�����U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���I�X�Q�G�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���X�V�L�Q�J���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\�����D�W���O�H�D�V�W���L�Q�L�W�L�D�O�O�\�����$�V���R�I
�'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���K�D�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���G�H�E�W���E�D�O�O�R�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H���L�Q���������������Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���U�H�S�D�L�G���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�%�H�\�R�Q�G���������������Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���U�H�G�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���I�X�Q�G���X�V�L�Q�J�����L�Q���S�D�U�W�����U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���I�X�Q�G�H�G
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���X�V�L�Q�J���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\�����D�W���O�H�D�V�W���L�Q�L�W�L�D�O�O�\��

�: �H���S�U�R�Y�L�G�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���L�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�Q���R�X�U���I�X�W�X�U�H���O�H�V�V�H�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���I�X�Q�G�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���E�\���F�D�V�K���I�O�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q���1�R�W�H�������D�Q�G
�I�X�W�X�U�H���G�H�E�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H�G���E�\���Q�H�Z���G�H�E�W���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���R�U���I�X�Q�G�H�G���E�\���I�X�W�X�U�H���H�T�X�L�W�\���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���D�Q�G���R�U���V�D�O�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����L�Q���1�R�W�H��������

�&�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���Z�H���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�[�L�P�X�P���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R�����X�Q�H�Q�F�X�P�E�H�U�H�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R��
�P�L�Q�L�P�X�P���Q�H�W���Z�R�U�W�K�����P�L�Q�L�P�X�P���I�L�[�H�G���F�K�D�U�J�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�����P�L�Q�L�P�X�P���X�Q�H�Q�F�X�P�E�H�U�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R�����P�L�Q�L�P�X�P���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���P�D�[�L�P�X�P���V�H�F�X�U�H�G���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���U�D�W�L�R�� ���$�V���R�I
�'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���Z�H�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V��

�5�H�F�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V

�6�H�H���1�R�W�H�������W�R���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�F�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V��

����



�,�W�H�P�����$�����4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�E�R�X�W���0�D�U�N�H�W���5�L�V�N
 

�: �H���D�U�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N�V�����R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�� ���,�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H
�X�Q�G�H�U���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���G�H�E�W�� ���,�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���F�D�Q���D�O�V�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���Z�K�H�Q���R�X�U���I�L�[�H�G���U�D�W�H���G�H�E�W���P�D�W�X�U�H�V���D�Q�G
�Q�H�H�G�V���W�R���E�H���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H�G��

 
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������R�X�U���G�H�E�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���R�Q���G�H�E�W���P�D�W�X�U�L�Q�J���H�D�F�K���\�H�D�U�����G�R�O�O�D�U�V���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

  �)�R�U �W�K�H �<�H�D�U�V �(�Q�G�L�Q�J �' �H�F�H�P�E�H�U ������  

  �������� �������� �������� �������� �������� �7�K�H�U�H�D�I�W�H�U �7�R�W�D�O

�'�H�E�W��              
�)�L�[�H�G���U�D�W�H���G�H�E�W�������� �� ������������  �� ������������  �� ����������  �� ��������������  �� �²  �� ������������������  �� ������������������ 

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���������� ���������� ���������� ���������� �²�� ���������� ����������
�9�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���G�H�E�W�������� �� ������  �� ������  �� ������������  �� ��������������  �� �²  �� �²  �� �������������� 

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H������������������ ���������� ���������� ���������� �²�� �²�� ����������

������ �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�Q�O�\���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���H�[�F�O�X�G�H�V���Q�H�W���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�V�W�V���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q��
������ �$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���L�Q�������������L�Q�F�O�X�G�H�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���W�K�D�W���P�D�\���E�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R�������������D�Q�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���W�K�D�W���P�D�\���E�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���������������E�R�W�K���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
������ �7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���D�E�R�Y�H���X�V�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������I�R�U���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���G�H�E�W��

�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���G�H�E�W���Z�D�V�������������E�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������E�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ������������������ ���,�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���K�D�G���E�H�H�Q���������O�R�Z�H�U�����W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���I�L�[�H�G��
�U�D�W�H���G�H�E�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ������������������

 
�6�H�H���1�R�W�H���������W�R���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�O�D�F�H���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H

�I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V��

�%�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���G�H�E�W���E�D�O�D�Q�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G����������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������L�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�G�H�[���U�D�W�H���Z�D�V���������K�L�J�K�H�U�����,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q�������������Z�D�V���O�H�V�V���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���W�K�D�Q�������������G�X�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���R�X�U���K�D�Y�L�Q�J���D
�O�R�Z�H�U���D�Y�H�U�D�J�H���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���G�H�E�W���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q�������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���L�Q���S�O�D�F�H��

�,�W�H�P���������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���'�D�W�D

�7�K�L�V���L�W�H�P���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���V�H�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q���S�D�J�H���)������

�,�W�H�P���������&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���D�Q�G���'�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V���R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H

�1�R�Q�H��

�,�W�H�P�����$�����&�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V

�,�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�2�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U�����H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�V
�G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���5�X�O�H �����D���������H�� �X�Q�G�H�U���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ������������������ ���%�D�V�H�G���R�Q���W�K�L�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����R�X�U���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���R�X�U
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������Z�H�U�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���U�H�S�R�U�W�V
�I�L�O�H�G���R�U���V�X�E�P�L�W�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I�������������L�V�����L�� �U�H�F�R�U�G�H�G�����S�U�R�F�H�V�V�H�G�����V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���6�(�&�¶�V���U�X�O�H�V �D�Q�G���I�R�U�P�V��
�D�Q�G�����L�L�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���W�R���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�I�I�L�F�H�U�V�����R�U���S�H�U�V�R�Q�V���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�W�R���D�O�O�R�Z���W�L�P�H�O�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��

���D��    �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���V�H�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���R�Q���S�D�J�H���)������

����



���E��    �5�H�S�R�U�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P

�7�K�H���5�H�S�R�U�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���V�H�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���R�Q���S�D�J�H�V���)�������D�Q�G���)������

���F��    �&�K�D�Q�J�H���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�1�R���F�K�D�Q�J�H���L�Q���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�F�F�X�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���I�L�V�F�D�O���T�X�D�U�W�H�U���W�K�D�W���K�D�V���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����R�U���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���O�L�N�H�O�\���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W��
�R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�,�W�H�P�����%�����2�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�1�R�Q�H��

�,�W�H�P�����&�����'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���)�R�U�H�L�J�Q���-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���3�U�H�Y�H�Q�W���,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V

���D��    �1�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H

���E��    �1�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H

�3�$�5�7���,�,�,

�,�W�H�P�V���������������������������������	�����������'�L�U�H�F�W�R�U�V�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����6�H�F�X�U�L�W�\���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���&�H�U�W�D�L�Q���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���2�Z�Q�H�U�V���D�Q�G
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���0�D�W�W�H�U�V�����&�H�U�W�D�L�Q���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���)�H�H�V���D�Q�G
�6�H�U�Y�L�F�H�V

�)�R�U���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���,�W�H�P�����������,�W�H�P�����������,�W�H�P�����������,�W�H�P���������D�Q�G���,�W�H�P�����������\�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�I�H�U���W�R���R�X�U���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�������������$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���R�X�U
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���E�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q�����������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.��

�3�$�5�7���,�9

�,�W�H�P�����������(�[�K�L�E�L�W���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H�V

���D���7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�L�O�H�G���D�V���H�[�K�L�E�L�W�V���W�R���W�K�L�V���)�R�U�P���������.��

���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����6�H�H���³�,�Q�G�H�[���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�´���R�Q���S�D�J�H���)�������R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.��

���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H�V�����6�H�H���³�,�Q�G�H�[���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�´���R�Q���S�D�J�H���)�������R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.��

���� �6�H�H���V�H�F�W�L�R�Q���E�H�O�R�Z���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�(�[�K�L�E�L�W�V���´

���E��    �(�[�K�L�E�L�W�V�����5�H�I�H�U���W�R���W�K�H���(�[�K�L�E�L�W���,�Q�G�H�[���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V�����8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Q�R�W�H�G�����W�K�H���I�L�O�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�V������������������

�(�;�+�,�%�,�7
�1�2�� �'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

������ �$�U�W�L�F�O�H�V���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�W�D�W�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G���7�D�[�D�W�L�R�Q���R�I���0�D�U�\�O�D�Q�G���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������
���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���G�D�W�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

������ �$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�U�X�V�W���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���0�D�\�����������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W
�R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

������ �$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���%�\�O�D�Z�V���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���0�D�\���������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4
�I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

������ �)�R�U�P���R�I���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���I�R�U���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���&�R�P�P�R�Q���6�K�D�U�H�V���R�I���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�U�H�V�W�����������������S�D�U���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q
�)�R�U�P���6���������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���)�L�O�H���1�R���������������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

����

http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054614000032/exhibit31-092214articlessu.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054614000032/exhibit31-092214articlessu.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054614000032/exhibit31-092214articlessu.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054618000029/copt6302018ex31.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054618000029/copt6302018ex31.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054618000029/copt6302018ex31.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054617000031/copt06302017ex32.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054617000031/copt06302017ex32.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054617000031/copt06302017ex32.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/0001047469-98-003671.txt
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/0001047469-98-003671.txt
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/0001047469-98-003671.txt


�(�;�+�,�%�,�7
�1�2�� �'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�K�D�U�H�V�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

�������� �7�K�L�U�G���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���/�L�P�L�W�H�G���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���G�D�W�H�G
�'�H�F�H�P�E�H�U�������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

������������ �)�L�U�V�W���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���7�K�L�U�G���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���/�L�P�L�W�H�G���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�����G�D�W�H�G���-�X�O�\�����������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

�������������
 �&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���1�R�Q�T�X�D�O�L�I�L�H�G���'�H�I�H�U�U�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���G�D�W�H�G
�'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

�������������
 �)�L�U�V�W���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���1�R�Q�T�X�D�O�L�I�L�H�G���'�H�I�H�U�U�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q���G�D�W�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���G�D�W�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

�������������
 �&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�������������2�P�Q�L�E�X�V���(�T�X�L�W�\���D�Q�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���$�Q�Q�H�[���%���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���'�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H�������$
�I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���0�D�U�F�K���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

�������������
 �)�L�U�V�W���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�������������2�P�Q�L�E�X�V���(�T�X�L�W�\���D�Q�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���G�D�W�H�G
�'�H�F�H�P�E�H�U�������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

�������������
 �)�R�U�P���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���%�D�V�H�G���3�U�R�I�L�W���,�Q�W�H�U�H�V�W���8�Q�L�W���$�Z�D�U�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���������������2�P�Q�L�E�X�V���(�T�X�L�W�\���D�Q�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

�������������
 �)�R�U�P���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���7�L�P�H���%�D�V�H�G���3�U�R�I�L�W���,�Q�W�H�U�H�V�W���8�Q�L�W���$�Z�D�U�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���������������2�P�Q�L�E�X�V���(�T�X�L�W�\���D�Q�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

���������
 �&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�����$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���3�O�D�Q���G�D�W�H�G���0�D�\������
�������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

���������
 �/�H�W�W�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���-�X�Q�H�����������������������E�H�W�Z�H�H�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�������D�Q�G���6�W�H�S�K�H�Q���(�����%�X�G�R�U�L�F�N�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

���������
 �/�H�W�W�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�������D�Q�G���7�R�G�G���+�D�U�W�P�D�Q�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

���������
 �/�H�W�W�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�������D�Q�G���$�Q�W�K�R�Q�\���0�L�I�V�X�G�������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

�������� �$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���0�D�U�F�K�����������������������I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V
�4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

���������� �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�S�U�L�O���������������������D�P�R�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�������D�V���L�V�V�X�H�U�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�����D�V���J�X�D�U�D�Q�W�R�U�����D�Q�G���8���6�����%�D�Q�N���1�D�W�L�R�Q�D�O
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���W�U�X�V�W�H�H�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6���������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���)�L�O�H���1�R�����������������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

���������� �)�L�U�V�W���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�������D�V���L�V�V�X�H�U�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�����D�V
�J�X�D�U�D�Q�W�R�U�����D�Q�G���8���6�����%�D�Q�N���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���W�U�X�V�W�H�H�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���G�D�W�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G
�K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

���������� �6�H�F�R�Q�G���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�������D�V���L�V�V�X�H�U�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�����D�V���J�X�D�U�D�Q�W�R�U�����D�Q�G���8���6�����%�D�Q�N
�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���W�U�X�V�W�H�H�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���G�D�W�H�G���0�D�U�F�K���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

���������� �7�K�L�U�G���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�������D�V���L�V�V�X�H�U�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�����D�V���J�X�D�U�D�Q�W�R�U�����D�Q�G���8���6�����%�D�Q�N
�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���W�U�X�V�W�H�H�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���G�D�W�H�G���$�X�J�X�V�W���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

���������� �)�R�X�U�W�K���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�������D�V���L�V�V�X�H�U�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�����D�V���J�X�D�U�D�Q�W�R�U�����D�Q�G���8���6�����%�D�Q�N
�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���W�U�X�V�W�H�H�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���G�D�W�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

����

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054620000007/copt12312019ex4.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054620000007/copt12312019ex4.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054620000007/copt12312019ex4.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054618000045/a8-kfiled120518exh101.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054618000045/a8-kfiled120518exh101.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054618000045/a8-kfiled120518exh101.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054619000023/copt06302019ex102.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054619000023/copt06302019ex102.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054619000023/copt06302019ex102.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000110465908075794/a08-30079_1ex99d1.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000110465908075794/a08-30079_1ex99d1.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000110465908075794/a08-30079_1ex99d1.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000110465908075794/a08-30079_1ex99d2.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000110465908075794/a08-30079_1ex99d2.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000110465908075794/a08-30079_1ex99d2.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000104746917002036/a2231475zdef14a.htm#lc15701_annex_b
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000104746917002036/a2231475zdef14a.htm#lc15701_annex_b
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000104746917002036/a2231475zdef14a.htm#lc15701_annex_b
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054618000045/a8-kfiled120518exh102.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054618000045/a8-kfiled120518exh102.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054618000045/a8-kfiled120518exh102.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054619000014/copt03312019ex101.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054619000014/copt03312019ex101.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054619000014/copt03312019ex101.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054619000014/copt03312019ex102.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054619000014/copt03312019ex102.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054619000014/copt03312019ex102.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054621000042/copt6302021ex101.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054621000042/copt6302021ex101.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054621000042/copt6302021ex101.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054621000042/copt6302021ex102.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054621000042/copt6302021ex102.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054621000042/copt6302021ex102.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054621000051/copt9302021ex102.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054621000051/copt9302021ex102.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054621000051/copt9302021ex102.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054621000051/copt9302021ex103.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054621000051/copt9302021ex103.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054621000051/copt9302021ex103.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/0001047469-98-030647.txt
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/0001047469-98-030647.txt
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/0001047469-98-030647.txt
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000104746919002050/a2238386zex-4_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000104746919002050/a2238386zex-4_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000104746919002050/a2238386zex-4_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000110465920105953/tm2030402d10_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000110465920105953/tm2030402d10_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000110465920105953/tm2030402d10_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000110465920105953/tm2030402d10_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0000860546/000110465921034809/tm219405d1_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0000860546/000110465921034809/tm219405d1_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0000860546/000110465921034809/tm219405d1_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0000860546/000110465921103265/tm2124671d1_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0000860546/000110465921103265/tm2124671d1_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0000860546/000110465921103265/tm2124671d1_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000110465921140373/tm2133046d1_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000110465921140373/tm2133046d1_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000110465921140373/tm2133046d1_ex4-2.htm


�(�;�+�,�%�,�7
�1�2�� �'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

���������� �&�U�H�G�L�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U�����������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�������&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�����.�H�\�%�D�Q�N���1�D�W�L�R�Q�D�O
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����.�H�\�%�D�Q�F���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V�����,�Q�F�������3�1�&���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���/�/�&�����7�'���%�D�Q�N���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����0�	�7���%�D�Q�N�����D���1�H�Z���<�R�U�N���%�D�Q�N�L�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���3�1�&
�%�D�Q�N���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

�������� �6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�I���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�����I�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K����
�������� �/�L�V�W���R�I���6�X�E�V�L�G�L�D�U�\���,�V�V�X�H�U�V���R�I���*�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����I�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K����
�������� �&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P�����I�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K����
�������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���5�X�O�H �����D���������D�� �X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V

�D�P�H�Q�G�H�G�����I�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K����
�������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���5�X�O�H �����D���������D�� �X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V

�D�P�H�Q�G�H�G�����I�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K����
�������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���5�X�O�H �����D���������E�� �X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V

�D�P�H�Q�G�H�G�������7�K�L�V���H�[�K�L�E�L�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�H�P�H�G���³�I�L�O�H�G�´���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q �������R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�D�W���V�H�F�W�L�R�Q�����)�X�U�W�K�H�U�����W�K�L�V���H�[�K�L�E�L�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���D�Q�\���I�L�O�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V
�D�P�H�Q�G�H�G�����R�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G���������)�X�U�Q�L�V�K�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K����

�������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���5�X�O�H �����D���������E�� �X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V
�D�P�H�Q�G�H�G�������7�K�L�V���H�[�K�L�E�L�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�H�P�H�G���³�I�L�O�H�G�´���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q �������R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�D�W���V�H�F�W�L�R�Q�����)�X�U�W�K�H�U�����W�K�L�V���H�[�K�L�E�L�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���D�Q�\���I�L�O�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V
�D�P�H�Q�G�H�G�����R�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G���������)�X�U�Q�L�V�K�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K����

���������,�1�6 �;�%�5�/���,�Q�V�W�D�Q�F�H���'�R�F�X�P�H�Q�W�������7�K�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�H�D�U���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���G�D�W�D���I�L�O�H���E�H�F�D�X�V�H���L�W�V���;�%�5�/���W�D�J�V���D�U�H���H�P�E�H�G�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���,�Q�O�L�Q�H���;�%�5�/
�G�R�F�X�P�H�Q�W�����I�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K����

���������6�&�+ �;�%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���6�F�K�H�P�D���'�R�F�X�P�H�Q�W�����I�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K����
���������&�$�/ �;�%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���/�L�Q�N�E�D�V�H���'�R�F�X�P�H�Q�W�����I�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K����
���������/�$�% �;�%�5�/���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���/�D�E�H�O�V���/�L�Q�N�E�D�V�H�����I�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K����
���������3�5�( �;�%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���/�L�Q�N�E�D�V�H���'�R�F�X�P�H�Q�W�����I�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K����
���������'�(�) �;�%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���/�L�Q�N�E�D�V�H���'�R�F�X�P�H�Q�W�����I�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K����
������ �&�R�Y�H�U���3�D�J�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���'�D�W�D���)�L�O�H�����I�R�U�P�D�W�W�H�G���D�V���,�Q�O�L�Q�H���;�%�5�/���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���(�[�K�L�E�L�W������������

�
�������,�Q�G�L�F�D�W�H�V���D���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���S�O�D�Q���R�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���I�L�O�H�G���D�V���D�Q���H�[�K�L�E�L�W���W�R���W�K�L�V���)�R�U�P���������. ��

���F��    �1�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

�,�W�H�P�����������)�R�U�P���������.���6�X�P�P�D�U�\

�1�R�Q�H��

�6�,�* �1�$�7�8�5�(�6
 

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������R�U���������G�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���K�D�V���G�X�O�\���F�D�X�V�H�G���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���W�R���E�H���V�L�J�Q�H�G���R�Q���L�W�V���E�H�K�D�O�I���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G��
�W�K�H�U�H�X�Q�W�R���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G��
 

      �&�2�5�3�2�5�$�7�(���2�)�)�,�&�(���3�5�2�3�(�5�7�,�(�6���7�5�8�6�7
       
�'�D�W�H�� �)�H�E�U�X�D�U�\������������������ �%�\�� ���V�����6�W�H�S�K�H�Q���(�����%�X�G�R�U�L�F�N
      �6�W�H�S�K�H�Q���(�����%�X�G�R�U�L�F�N
      �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U
       
       
�'�D�W�H�� �)�H�E�U�X�D�U�\������������������ �%�\�� ���V�����$�Q�W�K�R�Q�\���0�L�I�V�X�G
      �$�Q�W�K�R�Q�\���0�L�I�V�X�G
      �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U

����

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054622000051/copt09302022ex101.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054622000051/copt09302022ex101.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054622000051/copt09302022ex101.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054622000051/copt09302022ex101.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/860546/000086054622000051/copt09302022ex101.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex211.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex211.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex221.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex221.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex231.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex231.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex311.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex311.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex311.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex312.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex312.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex312.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex321.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex321.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex321.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex321.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex321.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex322.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex322.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex322.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex322.htm
https://content.equisolve.net/copt/sec/0000860546-23-000010/for_pdf/copt12312022ex322.htm


�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���V�L�J�Q�H�G���E�H�O�R�Z���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�Q�G���L�Q���W�K�H
�F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H�V �7�L�W�O�H �'�D�W�H
���V�����6�W�H�S�K�H�Q���(�����%�X�G�R�U�L�F�N �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���7�U�X�V�W�H�H �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
���6�W�H�S�K�H�Q���(�����%�X�G�R�U�L�F�N��

���V�����$�Q�W�K�R�Q�\���0�L�I�V�X�G �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�)�H�E�U�X�D�U�\������������������
���$�Q�W�K�R�Q�\���0�L�I�V�X�G�� �2�I�I�L�F�H�U�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U��

���V�����*�U�H�J�R�U�\���-�����7�K�R�U �6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����&�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���D�Q�G���&�K�L�H�I�)�H�E�U�X�D�U�\������������������
���*�U�H�J�R�U�\���-�����7�K�R�U�� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U��

 ���V�����7�K�R�P�D�V���)�����%�U�D�G�\ �&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���7�U�X�V�W�H�H �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
���7�K�R�P�D�V���)�����%�U�D�G�\��

���V�����5�R�E�H�U�W���/�����'�H�Q�W�R�Q�����6�U�� �7�U�X�V�W�H�H �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
���5�R�E�H�U�W���/�����'�H�Q�W�R�Q�����6�U����

���V�����3�K�L�O�L�S���/�����+�D�Z�N�L�Q�V �7�U�X�V�W�H�H �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
���3�K�L�O�L�S���/�����+�D�Z�N�L�Q�V��
���V�����6�W�H�Y�H�Q���'�����.�H�V�O�H�U �7�U�X�V�W�H�H �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
���6�W�H�Y�H�Q���'�����.�H�V�O�H�U��
���V�����/�H�W�L�W�L�D���$�����/�R�Q�J �7�U�X�V�W�H�H �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
���/�H�W�L�W�L�D���$�����/�R�Q�J��

���V�����(�V�V�\�H���%�����0�L�O�O�H�U �7�U�X�V�W�H�H �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
���(�V�V�\�H���%�����0�L�O�O�H�U��

���V�����5�D�\�P�R�Q�G���/�����2�Z�H�Q�V �7�U�X�V�W�H�H �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
���5�D�\�P�R�Q�G���/�����2�Z�H�Q�V��
���V�����&�����7�D�\�O�R�U���3�L�F�N�H�W�W �7�U�X�V�W�H�H �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
���&�����7�D�\�O�R�U���3�L�F�N�H�W�W��

���V�����/�L�V�D���*�����7�U�L�P�E�H�U�J�H�U �7�U�X�V�W�H�H �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
���/�L�V�D���*�����7�U�L�P�E�H�U�J�H�U��

 

 

����



�&�2�5�3�2�5�$�7�(���2�)�)�,�&�(���3�5�2�3�(�5�7�,�( �6���7�5�8�6�7���$�1�' ���6�8�%�6�,�' �,�$�5�,�( �6
�,�1�' �( �; ���7�2���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6���$�1�' ���6�&�+�(�' �8�/�(

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J �)����
�5�H�S�R�U�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P�����3�&�$�2�%���,�'���������� �� �)����

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������� �)����
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������� �)����
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���,�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������� �)����
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���(�T�X�L�W�\���I�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������� �)����
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������� �)����

�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V �)������

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���6�F�K�H�G�X�O�H
�6�F�K�H�G�X�O�H���,�,�,�������5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���D�Q�G���$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ �)������

�)����



�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�Q�G���I�R�U���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������,�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V���D���S�U�R�F�H�V�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����2�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�R�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W�����L�����S�H�U�W�D�L�Q���W�R���W�K�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���U�H�F�R�U�G�V���W�K�D�W�����L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���G�H�W�D�L�O�����D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���D�Q�G���I�D�L�U�O�\���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���D�V�V�H�W�V�������L�L�����S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�H�U�P�L�W���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\
�D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�Q�G���W�K�D�W���R�X�U���U�H�F�H�L�S�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���P�D�G�H���R�Q�O�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�U�X�V�W�H�H�V�����D�Q�G�����L�L�L�����S�U�R�Y�L�G�H
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�U���W�L�P�H�O�\���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����X�V�H���R�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���L�W�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�D�\���Q�R�W���S�U�H�Y�H�Q�W���R�U���G�H�W�H�F�W���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����$�O�V�R�����S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V
�W�R���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�L�V�N���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�R�O�V���P�D�\���E�H�F�R�P�H���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����R�U���W�K�D�W���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���R�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V
�P�D�\���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�H��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������E�D�V�H�G���X�S�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O����
�,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���7�U�H�D�G�Z�D�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����³�&�2�6�2�´�������%�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���R�X�U
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�D�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O�������,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����������������L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�2�6�2��

�7�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������K�D�V���E�H�H�Q���D�X�G�L�W�H�G���E�\���3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���/�/�3�����D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P�����D�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�S�R�U�W���Z�K�L�F�K���D�S�S�H�D�U�V���K�H�U�H�L�Q��

�)����



�5�H�S�R�U�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P

�7�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���D�Q�G���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W

�2�S�L�Q�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�: �H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\�´�����D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������D�Q�G
�W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����R�I���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U ������������������
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���V�F�K�H�G�X�O�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���L�Q�G�H�[�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���³�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�´�������:�H���D�O�V�R���K�D�Y�H
�D�X�G�L�W�H�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������E�D�V�H�G���R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O�������,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����������������L�V�V�X�H�G���E�\
�W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���7�U�H�D�G�Z�D�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����&�2�6�2����

�,�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�E�R�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W���I�D�L�U�O�\�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G
�������������D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�W�V���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\
�D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����$�O�V�R���L�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ������
�������������E�D�V�H�G���R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O�������,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����������������L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�2�6�2��

�%�D�V�L�V���I�R�U���2�S�L�Q�L�R�Q�V

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����I�R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�Q�G���I�R�U���L�W�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I
�W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J�����2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V
�W�R���H�[�S�U�H�V�V���R�S�L�Q�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�V�����:�H���D�U�H���D���S�X�E�O�L�F
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���%�R�D�U�G�����8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�������3�&�$�2�%�����D�Q�G���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�V���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���3�&�$�2�%��

�: �H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�X�U���D�X�G�L�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H���3�&�$�2�%�����7�K�R�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���Z�H���S�O�D�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���D�X�G�L�W�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�E�R�X�W
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�U�H�H���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���H�U�U�R�U���R�U���I�U�D�X�G�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�D�V
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V��

�2�X�U���D�X�G�L�W�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�H�W�K�H�U
�G�X�H���W�R���H�U�U�R�U���R�U���I�U�D�X�G�����D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�R�V�H���U�L�V�N�V�����6�X�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J�����R�Q���D���W�H�V�W���E�D�V�L�V�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V
�L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����2�X�U���D�X�G�L�W�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���X�V�H�G���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���P�D�G�H���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J
�W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����2�X�U���D�X�G�L�W���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���W�K�D�W���D���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V���H�[�L�V�W�V�����D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�V�V�H�V�V�H�G
�U�L�V�N�����2�X�U���D�X�G�L�W�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���V�X�F�K���R�W�K�H�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�V���Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���D�X�G�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���E�D�V�L�V���I�R�U���R�X�U
�R�S�L�Q�L�R�Q�V��

�'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���/�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�$���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V���D���S�U�R�F�H�V�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����$���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�R�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V
�D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W�����L�� �S�H�U�W�D�L�Q���W�R���W�K�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���U�H�F�R�U�G�V���W�K�D�W�����L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���G�H�W�D�L�O�����D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���D�Q�G���I�D�L�U�O�\���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\��
���L�L�� �S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�H�U�P�L�W���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�Q�G���W�K�D�W���U�H�F�H�L�S�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���E�H�L�Q�J���P�D�G�H���R�Q�O�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���W�U�X�V�W�H�H�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G
���L�L�L�� �S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�U���W�L�P�H�O�\���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����X�V�H�����R�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W
�R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�%�H�F�D�X�V�H���R�I���L�W�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�D�\���Q�R�W���S�U�H�Y�H�Q�W���R�U���G�H�W�H�F�W���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����$�O�V�R�����S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���W�R���I�X�W�X�U�H
�S�H�U�L�R�G�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�L�V�N���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�R�O�V���P�D�\���E�H�F�R�P�H���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����R�U���W�K�D�W���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���R�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���P�D�\
�G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�H��

�)����



�&�U�L�W�L�F�D�O���$�X�G�L�W���0�D�W�W�H�U�V

�7�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���E�H�O�R�Z���L�V���D���P�D�W�W�H�U���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�D�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���R�U���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���W�K�D�W�����L�����U�H�O�D�W�H�V���W�R���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���W�K�D�W���D�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G�����L�L�����L�Q�Y�R�O�Y�H�G���R�X�U���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H�����R�U���F�R�P�S�O�H�[���M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����7�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U�V���G�R�H�V���Q�R�W���D�O�W�H�U���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�D�N�H�Q���D�V���D
�Z�K�R�O�H�����D�Q�G���Z�H���D�U�H���Q�R�W�����E�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U���E�H�O�R�Z�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���V�H�S�D�U�D�W�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U���R�U���R�Q���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���W�R���Z�K�L�F�K���L�W���U�H�O�D�W�H�V��

�'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���(�[�S�H�F�W�H�G���/�H�D�V�H���(�Q�G���'�D�W�H���I�R�U���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���/�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���2�Q�H���\�H�D�U���5�H�Q�H�Z�D�O���2�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U���(�D�U�O�\���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V

�$�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���1�R�W�H�V�������D�Q�G�������W�R���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�R�W�D�O���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������Z�D�V�������������� �P�L�O�O�L�R�Q
�D�Q�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���O�H�D�V�H�V���D�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����������R�I���W�K�H���I�L�[�H�G���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U ������
�������������7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�D�V�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U���U�H�Q�H�Z�D�O���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���H�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�Q�W�D�O
�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���H�D�F�K���O�H�D�V�H�����7�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���R�I���D���O�H�D�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���Q�R�Q�F�D�Q�F�H�O�O�D�E�O�H���S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���S�H�U�L�R�G�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\�������������D
�W�H�Q�D�Q�W���R�S�W�L�R�Q���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���O�H�D�V�H���L�I���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�D�W���R�S�W�L�R�Q�������������D���W�H�Q�D�Q�W���R�S�W�L�R�Q���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���O�H�D�V�H���L�I���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�W���W�R
�H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�D�W���R�S�W�L�R�Q�����D�Q�G�����������D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���H�[�W�H�Q�G�����R�U���Q�R�W���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�����W�K�H���O�H�D�V�H���L�Q���Z�K�L�F�K���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���L�V���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���W�K�H���O�H�V�V�R�U�����:�K�H�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H
�H�[�S�H�F�W�H�G���O�H�D�V�H���H�Q�G���G�D�W�H�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�V�H�V���M�X�G�J�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D���W�H�Q�D�Q�W���P�D�\���L�Q�F�X�U���V�K�R�X�O�G���L�W���F�K�R�R�V�H���Q�R�W���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�R
�H�[�W�H�Q�G���W�K�H���O�H�D�V�H���R�U���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���O�H�D�V�H�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�����D�V�V�H�W�����H�Q�W�L�W�\���R�U���P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���I�D�F�W�R�U�V
�L�Q���W�K�H���O�H�D�V�H�� 

�7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���R�X�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�H�D�V�H���H�Q�G���G�D�W�H���I�R�U���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K
�R�Q�H���\�H�D�U���U�H�Q�H�Z�D�O���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U���H�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U���D�U�H���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�H�D�V�H���H�Q�G���G�D�W�H���I�R�U
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���R�Q�H���\�H�D�U���U�H�Q�H�Z�D�O���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U���H�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q���O�H�G���W�R���D���K�L�J�K���G�H�J�U�H�H���R�I���D�X�G�L�W�R�U���M�X�G�J�P�H�Q�W�����V�X�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���D�X�G�L�W
�H�I�I�R�U�W���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���D�X�G�L�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���H�[�S�H�F�W�H�G���O�H�D�V�H���H�Q�G���G�D�W�H�V��

�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�W�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���D�X�G�L�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���I�R�U�P�L�Q�J���R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���I�R�U���O�H�D�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O�V���R�Y�H�U���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�H�D�V�H���H�Q�G���G�D�W�H�V���I�R�U
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���R�Q�H���\�H�D�U���U�H�Q�H�Z�D�O���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U���H�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����7�K�H�V�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����W�H�V�W�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�H�D�V�H���H�Q�G���G�D�W�H���I�R�U���D���V�D�P�S�O�H���R�I���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���R�Q�H���\�H�D�U���U�H�Q�H�Z�D�O���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U���H�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�Q�H�V�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�W�L�O�L�]�H�G���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D���W�H�Q�D�Q�W���P�D�\���L�Q�F�X�U���V�K�R�X�O�G���L�W���F�K�R�R�V�H���Q�R�W���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J
�R�S�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���O�H�D�V�H���R�U���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���O�H�D�V�H�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�����D�V�V�H�W�����H�Q�W�L�W�\���R�U���P�D�U�N�H�W��
�E�D�V�H�G���I�D�F�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���O�H�D�V�H�����(�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���Z�H�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���S�D�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���D�Q�G���W�K�H
�U�H�Q�W�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���D�X�G�L�W�� 

���V�����3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���/�/�3

�%�D�O�W�L�P�R�U�H�����0�D�U�\�O�D�Q�G
�)�H�E�U�X�D�U�\ ����������������
�: �H���K�D�Y�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�X�G�L�W�R�U���V�L�Q�F�H������������

�)����



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���V�K�D�U�H���G�D�W�D��

�' �H�F�H�P�E�H�U��������

�������� ��������

�$�V�V�H�W�V    
�3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Q�H�W��    

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Q�H�W �� ������������������  �� ������������������ 
�3�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���K�H�O�G���I�R�U���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ��������������   ��������������  
�7�R�W�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Q�H�W ������������������  ������������������ 

�3�U�R�S�H�U�W�\�������R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V ������������  ������������ 
�$�V�V�H�W�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H�����Q�H�W ��������������   ��������������  
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V ������������  ������������ 
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V ������������  ������������ 
�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Q�H�W ������������  ������������ 
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H ��������������   ��������������  
�/�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����Q�H�W ������������  ������������ 
�'�H�I�H�U�U�H�G���O�H�D�V�L�Q�J���F�R�V�W�V�����Q�H�W���R�I���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I�������������������D�Q�G���������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� ������������  ������������ 
�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����Q�H�W���R�I���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���R�I�����������������D�Q�G�������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� ������������  ������������ 
�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���R�Q���S�U�R�S�H�U�W�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����Q�H�W ����������  ������������ 
�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W ������������  ������������ 
�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V �� ������������������  �� ������������������ 

�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\    
�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��    

�'�H�E�W�����Q�H�W �� ������������������  �� ������������������ 
�$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V ��������������   ��������������  
�5�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���G�H�S�R�V�L�W�V ������������  ������������ 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�D�\�D�E�O�H ������������  ������������ 
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V ������������  ���������� 
�3�U�R�S�H�U�W�\�������R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ������������  ������������ 
�2�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ������������  ������������ 

�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ������������������  ������������������ 
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V�����1�R�W�H��������
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V ������������  ������������ 
�(�T�X�L�W�\��    
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���H�T�X�L�W�\��    

�&�R�P�P�R�Q���6�K�D�U�H�V���R�I���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�����������������S�D�U���Y�D�O�X�H�����������������������������V�K�D�U�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�����V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���������������������������D�W
�'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������������������D�W���'�H�F�H�P�E�H�U�������������������� ����������  ���������� 

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O ������������������   ������������������ 
�&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H ���������������� �� ���������������� ��
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�� ����������  ��������������

�7�R�W�D�O���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���H�T�X�L�W�\ ������������������  ������������������ 
�1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��    

�&�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���L�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�������³�&�2�3�/�3�´�� ������������  ������������ 
�2�W�K�H�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V ������������  ������������ 
�1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V ������������  ������������ 

�7�R�W�D�O���H�T�X�L�W�\ ������������������  ������������������ 
�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\ �� ������������������  �� ������������������ 

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)����



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���S�H�U���V�K�D�U�H���G�D�W�D��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� �������� ��������

�5�H�Y�H�Q�X�H�V
�/�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H �� ��������������   �� ��������������   �� ��������������  
�2�W�K�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\���U�H�Y�H�Q�X�H ����������  ����������  ���������� 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V ��������������   ��������������   ������������ 

�7�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V ��������������   ��������������   ��������������  
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V    

�3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ��������������   ��������������   ��������������  
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��������������   ��������������   ��������������  
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���H�[�S�H�Q�V�H�V ��������������   ��������������   ������������ 
�*�H�Q�H�U�D�O�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ������������  ������������  ������������ 
�%�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���O�D�Q�G���F�D�U�U�\���F�R�V�W�V ����������  ����������  ���������� 
�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V �²   �²   ���������� 

�7�R�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ��������������   ��������������   ��������������  
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H ���������������� ���������������� ����������������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H ����������  ����������  ���������� 
�&�U�H�G�L�W���O�R�V�V�����H�[�S�H�Q�V�H�����U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V �������� �� ����������  ������  
�*�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H�V���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H ������������  ������������  ������������ 
�*�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�²   �²   ������������ 
�/�R�V�V���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W �������� �� ���������������� �� ��������������
�/�R�V�V���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V �²   �²   ����������������
�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���H�T�X�L�W�\���L�Q���L�Q�F�R�P�H���R�I���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V��������������   ������������  ������������ 
�(�T�X�L�W�\���L�Q���L�Q�F�R�P�H���R�I���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V ����������  ����������  ���������� 
�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H �������� �� �������� �� �������� ��
�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ��������������   ������������  ��������������  
�'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ������������  ����������  ���������� 
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H ��������������   ������������  ��������������  
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��    

�&�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���L�Q���&�2�3�/�3 �������������� �������������� ��������������
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�L�W�V���L�Q���&�2�3�/�3 �²   �²   �������� ��
�2�W�K�H�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V �������������� �������������� ��������������

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V �� ��������������   �� ������������  �� ������������ 

�%�D�V�L�F���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H����������    
�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ��������  �� ��������  �� �������� 
�'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ��������  ��������  �������� 
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V �� ��������  �� ��������  �� �������� 

�'�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H����������
�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ��������  �� ��������  �� �������� 
�'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ��������  ��������  �������� 
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V �� ��������  �� ��������  �� �������� 

������    �%�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���D�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W��

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)����



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���,�Q�F�R�P�H

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�� 

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� �������� ��������

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H �� ��������������   �� ������������  �� ��������������  
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H    

�8�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V ����������  ����������  ����������������
�5�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H������   ����������  ���������� 
�5�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���O�R�V�V���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�²   �²   ������������ 

�7�R�W�D�O���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H ����������  ����������  ������������ 
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H ��������������   ������������  �������������� 
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�������������� �������������� ��������������
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7 �� ��������������   �� ������������  �� �������������� 

 
�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)����



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���( �T�X�L�W�\

���' �R�O�O�D�U�V���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V��

 

�&�R�P�P�R�Q
�6�K�D�U�H�V

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�3�D�L�G���L�Q
�&�D�S�L�W�D�O

�&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H
�' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V �L�Q
�(�[�F�H�V�V �R�I �1�H�W

�,�Q�F�R�P�H

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
�2�W�K�H�U

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
���/ �R�V�V�����,�Q�F�R�P�H

�1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J
�,�Q�W�H�U�H�V�W�V �7�R�W�D�O

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������������������������������F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �� ����������  �� ������������������  �� ������������������ �� ���������������� �� ������������  �� ������������������ 
�&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H���I�R�U���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V���J�X�L�G�D�Q�F�H �²   �²   �������������� �²   �²   ��������������

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������D�V���D�G�M�X�V�W�H�G ����������  ������������������  ������������������ ���������������� ������������  ������������������ 
�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V�������������������V�K�D�U�H�V�� �²   ������  �²   �²   ���������� �²  
�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�L�W�V �²   �²   �²   �²   �������������� ��������������
�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�������������������V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G�����Q�H�W���R�I���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�V�� ��  ����������  �²   �²   ����������  ���������� 
�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���Y�H�V�W�H�G���H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G�V �²   �������������� �²   �²   �²   ��������������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I

�&�2�3�/�3 �²   ������  �²   �²   ���������� �²  
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H �²   �²   ������������  ������������  ����������  �������������� 
�' �L�Y�L�G�H�Q�G�V �²   �²   ������������������ �²   �²   ������������������
�' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���R�Z�Q�H�U�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�L�W�V���L�Q���&�2�3�/�3 �²   �²   �²   �²   �������������� ��������������
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V �²   �²   �²   �²   ������  ������ 
�' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V �²   �²   �²   �²   �������� ��������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���D�U�U�L�Y�H���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V �²   �������������� �²   �²   �²   ��������������
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������������������������������F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� ����������  ������������������  ������������������ �������������� ������������  ������������������ 
�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V�����������������V�K�D�U�H�V�� �²   ������  �²   �²   ���������� �²  
�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V �²   �²   �²   �²   ���������� ����������
�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���������������������V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G�����Q�H�W���R�I���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�V�� ��  ����������  �²   �²   ����������  ���������� 
�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���Y�H�V�W�H�G���H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G�V �²   �������������� �²   �²   �²   ��������������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I

�&�2�3�/�3 �²   ����������  �²   �²   �������������� �²  
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H �²   �²   ������������  ����������  ����������  ������������ 
�' �L�Y�L�G�H�Q�G�V �²   �²   ������������������ �²   �²   ������������������
�' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���R�Z�Q�H�U�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���L�Q���&�2�3�/�3 �²   �²   �²   �²   �������������� ��������������
�' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V �²   �²   �²   �²   �������� ��������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���D�U�U�L�Y�H���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V �²   �������������� �²   �²   �²   ��������������
�2�W�K�H�U �²   �²   �²   �²   ���������� ����������

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������������������������������F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� ����������  ������������������  ������������������ �������������� ������������  ������������������ 
�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V �²   �²   �²   �²   ���������� ����������
�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�������������������V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G�����Q�H�W���R�I���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�V�� ��  ����������  �²   �²   ����������  ���������� 
�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���Y�H�V�W�H�G���H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G�V �²   �������������� �²   �²   �²   ��������������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I

�&�2�3�/�3 �²   ����������  �²   �²   �������������� �²  
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H �²   �²   ��������������  ����������  ����������  �������������� 
�' �L�Y�L�G�H�Q�G�V �²   �²   ������������������ �²   �²   ������������������
�' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���R�Z�Q�H�U�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���L�Q���&�2�3�/�3 �²   �²   �²   �²   �������������� ��������������
�' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V �²   �²   �²   �²   �������� ��������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���D�U�U�L�Y�H���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V �²   ������  �²   �²   �²   ������ 

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������������������������������F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �� ����������  �� ������������������  �� ������������������ �� ����������  �� ������������  �� ������������������ 

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)����



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� �������� ��������

�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V    
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�F�H�L�Y�H�G �� ��������������   �� ��������������   �� ��������������  
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G ��������������   ��������������   ������������ 
�3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���S�D�L�G ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���S�D�L�G ���������������� �� ���������������� ����������������
�*�H�Q�H�U�D�O�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����O�H�D�V�L�Q�J�����E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���O�D�Q�G���F�D�U�U�\���F�R�V�W�V���S�D�L�G���������������� ���������������� ����������������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���S�D�L�G ���������������� ���������������� ����������������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H���U�H�F�H�L�Y�H�G ������������  ����������  ���������� 
�/�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���S�D�L�G ���������������� ���������������� ����������������
�6�D�O�H�V���W�\�S�H���O�H�D�V�H���F�R�V�W�V���S�D�L�G �²   �������������� ����������������
�,�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���S�D�L�G �²   ������ �� ������
�2�W�K�H�U ����������  ����������  ���������� 

�1�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ��������������   ��������������   ��������������  
�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V    

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ��
�7�H�Q�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V ���������������� ���������������� ����������������
�2�W�K�H�U���F�D�S�L�W�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V ���������������� ���������������� ����������������
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�D�O�H���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V ��������������   ��������������   ������������ 
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�D�O�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�²   �²   ������������ 
�1�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H������������  ����������  ���������� 
�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���I�X�Q�G�H�G ���������������� �������������� �������� ��
�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G ����������  �²   ���������� 
�/�H�D�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���S�D�L�G ���������������� ���������������� ����������������
�6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V �������� �� �²   ����������������
�2�W�K�H�U ������ �� �������� �� ��������������

�1�H�W���F�D�V�K���X�V�H�G���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���������������� ���������������� �� ���������������� ��
�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V    

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���G�H�E�W
�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\ ��������������   ��������������   ��������������  
�8�Q�V�H�F�X�U�H�G���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V �²   ������������������  ��������������  
�7�H�U�P���O�R�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V ��������������   �²   ��������������  
�2�W�K�H�U���G�H�E�W���S�U�R�F�H�H�G�V �²   ����������  ������������ 

�5�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���G�H�E�W
�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\ ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ��
�8�Q�V�H�F�X�U�H�G���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V �²   ���������������� �� ���������������� ��
�7�H�U�P���O�R�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V ���������������� �� ���������������� �� �²  
�6�F�K�H�G�X�O�H�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q �������������� �������������� ��������������
�2�W�K�H�U���G�H�E�W���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V �²   ���������������� �� ����������������

�'�H�I�H�U�U�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�V�W�V���S�D�L�G �������������� �������������� ��������������
�3�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W ������ ���������������� ��������������
�&�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�D�L�G ���������������� �� ���������������� �� ���������������� ��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�D�L�G���W�R���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V �������������� �������������� ����������������
�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�L�W�V �²   �²   ��������������
�2�W�K�H�U �������������� �������������� ��������������

�1�H�W���F�D�V�K�����X�V�H�G���L�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���������������� �� ���������������� ������������ 
�1�H�W�����G�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K�������� �� �������������� ���������� 
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K    

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���\�H�D�U ������������  ������������  ������������ 

�(�Q�G���R�I���\�H�D�U �� ������������  �� ������������  �� ������������ 

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)����



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� �������� ��������

�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���W�R���Q�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��   
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H �� ��������������   �� ������������  �� ��������������  
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�R�Q�F�L�O�H���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���W�R���Q�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��   

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q ��������������   ��������������   ��������������  
�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V �²   �²   ���������� 
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�Q�G���Q�H�W���G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W�V����������  ����������  ���������� 
�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H ���������������� ���������������� ��������������
�*�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H�V���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H ���������������� ���������������� ����������������
�*�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�²   �²   ����������������
�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q ����������  ����������  ���������� 
�/�R�V�V���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W ������   ��������������   ���������� 
�/�R�V�V���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V �²   �²   ������������ 
�2�W�K�H�U ������������  �������������� ��������������

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��  
�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H �������������� �������� �� ��������������
�'�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H�����L�Q���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W����������  ���������������� ��������������
���'�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H�����D�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���������������� ������������  ���������� 
�'�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���U�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���G�H�S�R�V�L�W�V �������������� �������������� �������� ��

�1�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V �� ��������������   �� ��������������   �� ��������������  

�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K��
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�W���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���S�H�U�L�R�G �� ������������  �� ������������  �� ������������ 
�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���D�W���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���S�H�U�L�R�G ����������  ����������  ���������� 

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���D�W���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���S�H�U�L�R�G�� ������������  �� ������������  �� ������������ 

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�W���H�Q�G���R�I���S�H�U�L�R�G �� ������������  �� ������������  �� ������������ 
�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���D�W���H�Q�G���R�I���S�H�U�L�R�G ����������  ����������  ���������� 

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���D�W���H�Q�G���R�I���S�H�U�L�R�G�� ������������  �� ������������  �� ������������ 

�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���V�F�K�H�G�X�O�H���R�I���Q�R�Q���F�D�V�K���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��   
���'�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�F�F�U�X�H�G���F�D�S�L�W�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����O�H�D�V�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���F�R�V�W�V�� ���������������� �� ������������  �� ��������������
�5�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�H���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W���W�R���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Q�H�W���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���E�D�U�J�D�L�Q

�S�X�U�F�K�D�V�H���R�S�W�L�R�Q �� �²   �� ������������  �� �²  
�5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� ������   �� ������   �� ������������ 
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���U�H�W�D�L�Q�H�G���L�Q���S�U�R�S�H�U�W�\���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� ����������  �� ������������  �� ������������ 
�,�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G

�Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V �� ����������  �� ����������  �� ����������������
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�D�\�D�E�O�H �� ������������  �� ������������  �� ������������ 
�'�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���H�T�X�L�W�\���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I

�F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V �� �²   �� ������   �� ������ 
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���&�2�3�/�3���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S �� �������������� �� �������������� �� �������� ��
���'�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G�����L�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���H�T�X�L�W�\���W�R���F�D�U�U�\���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H

�Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H �� �������� �� �� ����������  �� ���������� 

 
�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

����    �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q
 

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W�����³�&�2�3�7�´�����D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\�´�����³�Z�H�´���R�U���³�X�V�´�����L�V���D���I�X�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�Q�G���V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�U�X�V�W
���³�5�(�,�7�´�������:�H���R�Z�Q�����P�D�Q�D�J�H�����O�H�D�V�H�����G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�F�T�X�L�U�H���R�I�I�L�F�H���D�Q�G���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�V���L�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����³�8�6�*�´�����D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����P�R�V�W���R�I���Z�K�R�P���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\�����G�H�I�H�Q�V�H���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����³�,�7�´�����U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���Z�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���D�U�H
�J�U�R�Z�L�Q�J�����G�X�U�D�E�O�H�����S�U�L�R�U�L�W�\���P�L�V�V�L�R�Q�V�����³�'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�´�������:�H���D�O�V�R���R�Z�Q���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���V�H�O�H�F�W���X�U�E�D�Q���V�X�E�P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���*�U�H�D�W�H�U���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&���%�D�O�W�L�P�R�U�H
�U�H�J�L�R�Q���Z�L�W�K���G�X�U�D�E�O�H���&�O�D�V�V���$���R�I�I�L�F�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����³�5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H�´�������$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����D�O�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���Q�X�P�E�H�U���R�I
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����V�T�X�D�U�H���I�R�R�W�D�J�H���D�Q�G���D�F�U�H�V���D�U�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G����

�‡ ������ ���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q�������� ���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q������ ���V�L�Q�J�O�H���W�H�Q�D�Q�W���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V��
�: �H���R�Z�Q�H�G������ ���R�I���W�K�H�V�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V��

�‡ �V�H�Y�H�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����I�L�Y�H���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���W�Z�R���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�Z�R���S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����W�K�D�W���Z�H���H�V�W�L�P�D�W�H���Z�L�O�O���W�R�W�D�O���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
���������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���X�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����D�Q�G

�‡ �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���D�F�U�H�V���R�I���O�D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���I�R�U���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���F�R�X�O�G���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q�W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���D�Q�G������ ���D�F�U�H�V���R�I���R�W�K�H�U���O�D�Q�G��

�: �H���F�R�Q�G�X�F�W���D�O�P�R�V�W���D�O�O���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�Z�Q���D�O�P�R�V�W���D�O�O���R�I���R�X�U���D�V�V�H�W�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����/���3�������³�&�2�3�/�3�´�����D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�´�������R�I���Z�K�L�F�K���&�2�3�7���L�V���W�K�H���V�R�O�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�����&�2�3�/�3���R�Z�Q�V���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���G�L�U�H�F�W�O�\���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����³�/�/�&�V�´���� ���,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�Z�Q�L�Q�J���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����&�2�3�/�3���D�O�V�R���R�Z�Q�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���E�X�W���D�O�V�R���I�R�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����6�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���D���W�D�[�D�E�O�H���5�(�,�7���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����³�7�5�6�´����

�(�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���&�2�3�/�3���D�U�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���F�R�P�P�R�Q���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�L�W�V�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������&�2�3�7���R�Z�Q�H�G���������������R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���&�2�3�/�3���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V�����³�F�R�P�P�R�Q
�X�Q�L�W�V�´�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���S�U�H�I�H�U�U�H�G���X�Q�L�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����&�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���Q�R�W���R�Z�Q�H�G���E�\���&�2�3�7���F�D�U�U�\���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���R�Z�Q�H�G���E�\���&�2�3�7���L�V
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�����³�F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V�´�����R�I���&�2�3�7�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���W�R���T�X�D�U�W�H�U�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���L�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���D�V���W�K�D�W���R�I���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

�&�2�3�7�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���D�U�H���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���R�Q���W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H�����³�1�<�6�(�´�����X�Q�G�H�U���W�K�H���W�L�F�N�H�U���V�\�P�E�R�O���³�2�)�&�´��

����     �6�X�P�P�D�U�\���R�I���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�R�O�L�F�L�H�V
 
�%�D�V�L�V���R�I���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
 

�7�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���&�2�3�7�����W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����W�K�H�L�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���&�2�3�7���K�D�V���D���P�D�M�R�U�L�W�\���Y�R�W�L�Q�J
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�� ���:�H���D�O�V�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���F�H�U�W�D�L�Q���H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�K�H�Q���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���V�X�F�K���H�Q�W�L�W�L�H�V���F�D�Q���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���P�H�D�Q�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V�����³�Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�Q�W�L�W�L�H�V�´���R�U���³�9�,�(�V�´��
�L�I���Z�H���D�U�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���R�I���V�X�F�K���H�Q�W�L�W�L�H�V�� ���:�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���D�O�O���L�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q��

 
�: �H���X�V�H���W�K�H���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���Z�K�H�Q���Z�H���R�Z�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�Q���H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���F�D�Q���H�[�H�U�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Y�H�U���E�X�W���F�D�Q�Q�R�W���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���H�Q�W�L�W�\�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����:�H���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H

�H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���L�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D�Q���H�Q�W�L�W�\�����D�Q�G���Q�H�W���D�G�Y�D�Q�F�H�V�����L�V���U�H�G�X�F�H�G���W�R���]�H�U�R���X�Q�O�H�V�V���Z�H���K�D�Y�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���R�U���D�U�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���I�X�U�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�W�\��

 
�:�K�H�Q���Z�H���R�Z�Q���D�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D�Q���H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���H�[�H�U�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Y�H�U���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�H���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����Z�L�W�K���F�K�D�Q�J�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G

�W�K�U�R�X�J�K���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����)�R�U���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K�R�X�W���D���U�H�D�G�L�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�E�O�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����Z�H���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�W���F�R�V�W�����O�H�V�V���D�Q�\���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V�����S�O�X�V���R�U���P�L�Q�X�V���F�K�D�Q�J�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���S�U�L�F�H���F�K�D�Q�J�H�V���I�R�U���D�Q���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���R�U���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�D�P�H���L�V�V�X�H�U��
 

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�5�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V

�: �H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���D�P�R�X�Q�W�V���I�U�R�P���S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G�V���W�R���F�R�Q�I�R�U�P���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���Q�R���H�I�I�H�F�W���R�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G
�Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���R�U���H�T�X�L�W�\��

�8�V�H���R�I���(�V�W�L�P�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�: �H���P�D�N�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����³�*�$�$�3�´�������7�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�I�I�H�F�W
�Y�D�U�L�R�X�V���P�D�W�W�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�‡ �W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H�V���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�‡ �W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H�V���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G
�‡ �W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V��

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�U�H�D�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W
�U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I���D�V�V�H�W�V�����W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V�����W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W
�O�R�V�V�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�H�Q�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���P�H�W�K�R�G���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����$�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���F�R�X�O�G���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�H�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V��

�3�U�R�S�H�U�W�L�H�V

�: �H���U�H�S�R�U�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���R�U���K�H�O�G���D�Q�G���X�V�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�W���R�X�U���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���F�R�V�W�����U�H�G�X�F�H�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V��

�: �H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���S�U�R�M�H�F�W���F�R�V�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V�������L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���W�D�[�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����R�U
�S�R�U�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I�����X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����,�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�����L�I���W�K�H�U�H���L�V���D���V�S�H�F�L�I�L�F���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���I�R�U���D���S�U�R�S�H�U�W�\���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U
�U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�H���D�S�S�O�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�I���W�K�D�W���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���W�R���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���V�X�F�K���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�����I�R�U���W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V
�H�[�F�H�H�G�L�Q�J���D�Q�\���V�X�F�K���V�S�H�F�L�I�L�F���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�����Z�H���D�S�S�O�\���R�X�U���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���R�W�K�H�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���W�R���W�K�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����:�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H���F�R�V�W�V���Z�K�L�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U
�U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���X�Q�G�H�U�Z�D�\���X�Q�W�L�O���D���S�U�R�S�H�U�W�\���E�H�F�R�P�H�V���³�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���´���Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�V���Z�K�H�Q���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�K�H�Q���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���K�D�V���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�G
�V�S�D�F�H���D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�H���S�U�H�P�L�V�H�V���W�R���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���V�X�F�K���O�H�D�V�H�������E�X�W���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���R�Q�H���\�H�D�U���D�I�W�H�U���W�K�H���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�M�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�:�K�H�Q���O�H�D�V�H�V���F�R�P�P�H�Q�F�H���R�Q���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���D���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���R�U���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���S�U�L�R�U���W�R���R�Q�H���\�H�D�U���I�U�R�P���W�K�H���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�M�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U
�W�K�D�W���S�U�R�S�H�U�W�\���W�R���E�H���³�S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���´���:�K�H�Q���D���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V���S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����Z�H���D�O�O�R�F�D�W�H���W�K�H���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�K�H
�S�R�U�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����:�H���V�W�D�U�W���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���R�U���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�V���W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����)�R�U���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�Z�H���F�O�D�V�V�L�I�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D���O�H�D�V�H���W�K�D�W���D�U�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���O�D�Q�G�O�R�U�G���D�V�V�H�W�V�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���I�X�U�W�K�H�U���E�H�O�R�Z�����D�V���Q�H�Z���E�X�L�O�G�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V��

�0�R�V�W���R�I���R�X�U���O�H�D�V�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���V�R�P�H���I�R�U�P���R�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���O�H�D�V�H�G���V�S�D�F�H�����:�K�H�Q���Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D���O�H�D�V�H�����Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U
�W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���O�D�Q�G�O�R�U�G���D�V�V�H�W�V���R�U���W�H�Q�D�Q�W���D�V�V�H�W�V�����,�I���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���O�D�Q�G�O�R�U�G���D�V�V�H�W�V�����Z�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H���W�K�H���F�R�V�W���R�I���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q
�H�[�S�H�Q�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z�����:�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���I�R�U���V�X�F�K���D�V�V�H�W�V���D�V���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H��
�,�I���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�H�Q�D�Q�W���D�V�V�H�W�V�����Z�H���G�H�I�H�U���W�K�H���F�R�V�W���R�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�X�Q�G�H�G���E�\���X�V���D�V���D���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�H���L�W���D�V���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I
�W�K�H���O�H�D�V�H�����,�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���O�D�Q�G�O�R�U�G���R�U���W�H�Q�D�Q�W���D�V�V�H�W�V�����Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���Q�X�P�H�U�R�X�V���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���L�V
�S�U�R�S�H�U�O�\���U�H�I�O�H�F�W�H�G���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����K�D�Y�H���Y�D�O�X�H���W�R���X�V���D�V���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����D�U�H���X�Q�L�T�X�H���W�R���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���R�U���U�H�X�V�D�E�O�H���E�\���R�W�K�H�U���W�H�Q�D�Q�W�V�����P�D�\���E�H���D�O�W�H�U�H�G���R�U���U�H�P�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W
�Z�L�W�K�R�X�W���R�X�U���F�R�Q�V�H�Q�W���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�Q�J���X�V���I�R�U���D�Q�\���O�R�V�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����R�U���D�U�H���R�Z�Q�H�G�����D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�����Z�L�W�K���X�V���R�U���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P��

�: �H���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H���R�X�U���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���P�H�W�K�R�G���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�( �V�W�L�P�D�W�H�G���8�V�H�I�X�O���/ �L�Y�H�V

�%�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���� ������ ���\�H�D�U�V
�/�D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V ���� ������ ���\�H�D�U�V
�7�H�Q�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�6�K�R�U�W�H�U���R�I���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I���D�V�V�H�W�V���R�U���U�H�O�D�W�H�G���O�H�D�V�H���W�H�U�P
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\ �������� ���\�H�D�U�V

�: �H���U�H�S�R�U�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���G�L�V�S�R�V�H�G���R�U���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���D�V���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���W�K�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���V�K�L�I�W���K�D�Y�L�Q�J���D���P�D�M�R�U���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����V�X�F�K���D�V���D���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���D���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W���R�U

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�V�X�E�V�H�J�P�H�Q�W���R�U���P�D�M�R�U���O�L�Q�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�������)�R�U���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�H���F�O�D�V�V�L�I�\���I�R�U���D�O�O���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�����D�V�V�H�W�V���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V��
�D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�V���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���R�Q���G�H�E�W���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���W�R���V�X�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V����

�)�R�U���S�H�U�L�R�G�V���L�Q���Z�K�L�F�K���D���S�U�R�S�H�U�W�\���Q�R�W���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H�����Z�H���F�O�D�V�V�L�I�\���W�K�H���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�¶�V���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���R�Q���R�X�U
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V��

�6�D�O�H�V���R�I���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V

�: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���J�D�L�Q�V���I�U�R�P���V�D�O�H�V���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�K�H�Q���Z�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��

�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V

�: �H���D�V�V�H�V�V���W�K�H���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����O�D�Q�G���K�H�O�G���I�R�U���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����U�H�O�D�W�H�G
�L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�����U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V�����G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����I�R�U���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���T�X�D�U�W�H�U�O�\���R�U���Z�K�H�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���D�Q���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S���P�D�\
�E�H���L�P�S�D�L�U�H�G�� ���,�I���R�X�U���D�Q�D�O�\�V�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�¶���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S�V���P�D�\���E�H���L�P�S�D�L�U�H�G�����Z�H���S�H�U�I�R�U�P���D���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�U���V�X�F�K���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S�V�� ���)�R�U
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R���E�H���K�H�O�G���D�Q�G���X�V�H�G�����Z�H���D�Q�D�O�\�]�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�Y�H�U�����L�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V�����D���W�H�Q���\�H�D�U���K�R�O�G�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�� ���,�I���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���L�W���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���G�L�V�S�R�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���H�D�U�O�L�H�U�����Z�H���D�Q�D�O�\�]�H
�U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\���X�V�L�Q�J���D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���S�R�V�V�L�E�O�H���K�R�O�G�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V�� ���,�I���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���D���W�H�V�W�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\�¶�V���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S���L�V���Q�R�W���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���I�U�R�P���L�W�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H
�F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�¶�V���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S���L�V���Z�U�L�W�W�H�Q���G�R�Z�Q���W�R���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�¶�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� ���,�I���D�Q�G���Z�K�H�Q���R�X�U���S�O�D�Q�V���F�K�D�Q�J�H�����Z�H���U�H�Y�L�V�H���R�X�U
�U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�H�V���W�R���X�V�H���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���H�[�S�H�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���S�U�R�S�H�U�W�\���X�V�L�Q�J���K�R�O�G�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���U�H�Y�L�V�H�G
�S�O�D�Q�V�����D�V���D���U�H�V�X�O�W�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���K�R�O�G�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V�� 

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���S�U�L�F�H�V�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���E�L�G�V�����G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z���D�Q�D�O�\�V�H�V�����\�L�H�O�G���D�Q�D�O�\�V�H�V���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���V�D�O�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V�����(�V�W�L�P�D�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���X�V�H�G���L�Q
�R�X�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���S�O�D�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���R�X�U���Y�L�H�Z�V���R�I���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�W�H�P�V���V�X�F�K���D�V���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���P�D�U�N�H�W
�U�H�Q�W�D�O���D�Q�G���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���U�D�W�H�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�Q�G���U�H�F�H�Q�W���V�D�O�H�V���G�D�W�D���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����P�R�V�W���R�I���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���D�U�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���P�D�U�N�H�W���G�D�W�D
�R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���O�H�D�V�L�Q�J���D�Q�G���E�U�R�N�H�U�D�J�H���I�L�U�P�V���D�Q�G���R�X�U���G�L�U�H�F�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���P�D�U�N�H�W�V��

�:�K�H�Q���Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�D�W���D���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H�����Z�H���V�W�R�S���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�¶�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����Q�H�W���R�I���V�H�O�O�L�Q�J���F�R�V�W�V�����L�I���Z�H���W�K�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�D�W���W�K�H
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����Q�H�W���R�I���V�H�O�O�L�Q�J���F�R�V�W�V�����L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���Q�H�W���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�¶�V���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S�����Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�H�W
�F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�¶�V���D�V�V�H�W���J�U�R�X�S��

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V

�8�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����Z�H���D�O�O�R�F�D�W�H���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���W�R���W�D�Q�J�L�E�O�H���D�Q�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�X�F�K���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q
�R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V�����:�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H�V�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���E�\���X�V�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�S�S�U�D�L�V�D�O�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���Q�X�P�H�U�R�X�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����:�H���D�O�O�R�F�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

�‡ �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���D���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V���Y�D�F�D�Q�W���X�S�R�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����W�K�H���³�L�I���Y�D�F�D�Q�W���Y�D�O�X�H�´�������7�K�H���L�I���Y�D�F�D�Q�W���Y�D�O�X�H���L�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q
�W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���O�D�Q�G���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���R�U�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����:�H���D�O�V�R���D�O�O�R�F�D�W�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���W�R
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���I�R�U���L�Q���S�O�D�F�H���W�H�Q�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���S�H�U���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�G�H�U���P�D�U�N�H�W���O�H�D�V�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J
�Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�V�H�V��

�‡ �D�E�R�Y�H�����D�Q�G���E�H�O�R�Z���P�D�U�N�H�W���O�H�D�V�H���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H�����X�V�L�Q�J���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���O�H�D�V�H�V
�D�F�T�X�L�U�H�G�����R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q�������������W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���L�Q���S�O�D�F�H���O�H�D�V�H�V�����D�Q�G�����������R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���O�H�D�V�H���U�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���V�S�D�F�H�V�����P�H�D�V�X�U�H�G���R�Y�H�U���D���S�H�U�L�R�G���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�V�H�V�����7�K�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���D�E�R�Y�H�����D�Q�G���E�H�O�R�Z���P�D�U�N�H�W���O�H�D�V�H���Y�D�O�X�H�V
�D�U�H���D�P�R�U�W�L�]�H�G���D�V���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���R�Y�H�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�V�H�V�����D�Q�G���W�R���U�H�Q�H�Z�D�O���S�H�U�L�R�G�V���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���E�H�O�R�Z���P�D�U�N�H�W���O�H�D�V�H�V��

�‡ �L�Q���S�O�D�F�H���O�H�D�V�H���Y�D�O�X�H���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I�������������W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�R���E�H���U�H�D�O�L�]�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���O�H�D�V�H�V���E�H�L�Q�J���L�Q���S�O�D�F�H���R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����D�Q�G��������
�F�R�V�W�V���W�R���H�[�H�F�X�W�H���V�L�P�L�O�D�U���O�H�D�V�H�V�����2�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���F�R�V�W�V���W�R���H�[�H�F�X�W�H���V�L�P�L�O�D�U���O�H�D�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���O�H�D�V�L�Q�J���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����O�H�J�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V��

�‡ �W�H�Q�D�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Y�D�O�X�H���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���H�D�F�K���W�H�Q�D�Q�W�¶�V���O�H�D�V�H���D�Q�G���R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�D�W���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�Q�D�Q�W�����&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���Z�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H�V�H���Y�D�O�X�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�H�[�W�H�Q�W���R�I���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W�����J�U�R�Z�W�K���S�U�R�V�S�H�F�W�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W�����W�K�H���W�H�Q�D�Q�W�¶�V���F�U�H�G�L�W���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���O�H�D�V�H
�U�H�Q�H�Z�D�O�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G

�‡ �D�E�R�Y�H�����D�Q�G���E�H�O�R�Z���P�D�U�N�H�W���F�R�V�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���W�D�[���W�U�H�D�W�L�H�V���R�U���D�E�R�Y�H�����R�U���E�H�O�R�Z���P�D�U�N�H�W���J�U�R�X�Q�G���O�H�D�V�H�V�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W
�I�U�R�P���D�Q�\���V�X�F�K���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���L�Q���S�O�D�F�H���R�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�/�H�D�V�H�G���$�V�V�H�W�V�����D�V���D���/�H�V�V�H�H

�: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���O�D�Q�G���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���O�H�D�V�H�G���E�\���X�V���I�U�R�P���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���I�R�U���W�H�U�P�V���R�I���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���\�H�D�U�����:�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���O�H�D�V�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�Y�H�U
�O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���D�Q�G���R�Q���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�H�W�K�R�G���E�D�V�L�V���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�V�����,�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Z�H
�H�V�W�L�P�D�W�H���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H���R�Q���D���I�X�O�O�\���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�V�����6�L�Q�F�H���W�K�H���W�H�U�P�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���O�D�Q�G���O�H�D�V�H�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���O�R�Q�J�H�U
�W�K�D�Q���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V���R�Q���D���I�X�O�O�\���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���E�D�V�L�V�����R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���U�D�W�H�V���I�R�U���V�X�F�K���O�H�D�V�H�V���U�H�T�X�L�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V���R�Q���D���I�X�O�O�\���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���E�D�V�L�V���I�R�U���V�K�R�U�W�H�U���W�H�U�P�H�G���G�H�E�W���D�Q�G���8���6�����7�U�H�D�V�X�U�\���U�D�W�H�V��

�&�D�V�K���D�Q�G���&�D�V�K���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���F�D�V�K���D�Q�G���O�L�T�X�L�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�D�W�X�U�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�U���O�H�V�V���I�U�R�P���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G�����&�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�W���F�R�V�W��
�Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����:�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�X�U���F�D�V�K���L�Q���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W�V���L�Q���D�P�R�X�Q�W�V���W�K�D�W���P�D�\���H�[�F�H�H�G���I�H�G�H�U�D�O�O�\���L�Q�V�X�U�H�G���O�L�P�L�W�V���D�W���W�L�P�H�V�����:�H���K�D�Y�H���Q�R�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q�\���O�R�V�V�H�V���R�Q���W�K�H�V�H
�D�F�F�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���Q�R�W���H�[�S�R�V�H�G���W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���E�H�F�D�X�V�H���R�X�U���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�U�H���G�H�S�R�V�L�W�H�G���Z�L�W�K���P�D�M�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���0�D�U�N�H�W�D�E�O�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V

�: �H���F�O�D�V�V�L�I�\���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�V���W�U�D�G�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�K�H�Q���Z�H���K�D�Y�H���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W���W�R���V�H�O�O���V�X�F�K���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���Q�H�D�U���W�H�U�P�����D�Q�G���F�O�D�V�V�L�I�\���R�W�K�H�U���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U��
�V�D�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����:�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H���D�Q�G���U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�W���H�D�F�K���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W
�G�D�W�H�����:�H���U�H�S�R�U�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���W�U�D�G�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�Q�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W�´���R�Q
�R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�������Z�L�W�K���X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�K�U�R�X�J�K���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����Z�H���F�O�D�V�V�L�I�\���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���W�K�H�V�H
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�Q�G���&�U�H�G�L�W���/�R�V�V�H�V

�: �H���Z�U�L�W�H���R�I�I���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���Z�K�H�Q���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���I�D�F�W�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�X�U�V�X�L�W���R�I���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���Z�D�U�U�D�Q�W�H�G�����:�K�H�Q���F�D�V�K���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V�����Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V��

�/�H�D�V�H���5�H�Y�H�Q�X�H

�: �H���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���X�V�L�Q�J���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�U�H�G�L�W���V�W�D�W�X�V���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���W�H�Q�D�Q�W�V�����,�I���Z�H
�G�H�H�P���W�K�D�W���F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���X�Q�G�H�U���D���O�H�D�V�H���L�V���Q�R�W���S�U�R�E�D�E�O�H�����U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�I���F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���Z�D�V
�S�U�R�E�D�E�O�H���R�U���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�V�V�H�W�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�D�Q�X�D�U�\���������������������Z�H���D�G�R�S�W�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���%�R�D�U�G�����³�)�$�6�%�´�����W�K�D�W���F�K�D�Q�J�H�G���K�R�Z���Z�H���P�H�D�V�X�U�H���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���I�R�U���P�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�D�V�V�H�W�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Q�R�W���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���D�Q���L�Q�F�X�U�U�H�G���O�R�V�V���P�R�G�H�O���W�R���D�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���O�R�V�V���D�S�S�U�R�D�F�K�����:�H���D�G�R�S�W�H�G���W�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���X�V�L�Q�J���W�K�H
�P�R�G�L�I�L�H�G���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���D���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V
�L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���D�G�M�X�V�W���S�U�L�R�U���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V�����2�X�U���L�W�H�P�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�H��

�‡ �L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H������
�‡ �W�H�Q�D�Q�W���Q�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H��
�‡ �Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���V�D�O�H�V���W�\�S�H���O�H�D�V�H�V��
�‡ �R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���Q�R�Q���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�O�D�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���I�U�R�P���X�Q�E�L�O�O�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W

�U�H�Y�H�Q�X�H�����D�Q�G
�‡ �R�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���F�U�H�G�L�W���H�[�S�R�V�X�U�H�V��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�8�Q�G�H�U���W�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H�����Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���R�X�U���H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���R�Q���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���D�V���D�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�����D�V���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���R�Q���D�Q
�D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W���E�D�V�L�V���D�Q�G���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���Q�H�W���D�P�R�X�Q�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G�����R�U���D�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���R�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���F�U�H�G�L�W���H�[�S�R�V�X�U�H�V�������7�K�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W���E�D�V�L�V���W�K�D�W���Z�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�O�O�H�F�W�����R�U���O�R�V�V���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���L�Q�F�X�U���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���R�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���F�U�H�G�L�W���H�[�S�R�V�X�U�H�V�����G�X�H���W�R���F�U�H�G�L�W���R�Y�H�U���W�K�H
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���O�L�I�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���S�D�V�W���H�Y�H�Q�W�V�����F�X�U�U�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�D�E�O�H���I�R�U�H�F�D�V�W�V���R�I���I�X�W�X�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�W�����R�U���E�R�U�U�R�Z�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F���I�D�F�W�R�U�V�������7�K�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���U�L�V�N���R�I
�O�R�V�V�����H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�D�W���U�L�V�N���L�V���U�H�P�R�W�H�����$�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�����R�U���R�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���F�U�H�G�L�W���H�[�S�R�V�X�U�H����
�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���L�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���R�U���S�X�U�F�K�D�V�H�G�����4�X�D�U�W�H�U�O�\�����W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�R�V�V�H�V���D�U�H���U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���D�Q�\���F�D�V�K���U�H�F�H�L�S�W�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���U�L�V�N�V���R�U���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V���H�[�S�H�Q�V�H���R�U���U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�: �H���H�V�W�L�P�D�W�H���H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���I�R�U���L�W�H�P�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���X�V�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���O�R�V�V���U�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���Y�D�U�\�L�Q�J���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�Q�G
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���O�L�Y�H�V�����'�X�H���W�R���R�X�U���O�L�P�L�W�H�G���T�X�D�Q�W�L�W�\���R�I���L�W�H�P�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�L�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���U�L�V�N���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���V�X�F�K���L�W�H�P�V�����Z�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���D�V�V�L�J�Q���H�D�F�K���L�Q���V�F�R�S�H���L�W�H�P���D
�F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���E�\���X�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���E�\���U�D�W�L�Q�J�V���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����R�U���D�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G
�E�D�V�H�G���R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���S�D�\�P�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����F�U�H�G�L�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�U�H�Q�G�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����I�R�U
�F�H�U�W�D�L�Q���L�W�H�P�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���U�L�V�N���R�I���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V���L�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���D���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�����Z�H���G�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���Z�H�L�J�K�W�H�G���V�F�H�Q�D�U�L�R���D�Q�D�O�\�V�H�V���I�R�U
�Y�D�U�\�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���R�X�U���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�����D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���R�X�U���Q�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���&�L�W�\���R�I���+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H�������D�Q�G���D���W�D�[���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H����������

�:�K�H�Q���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���R�Q���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���R�U���W�H�Q�D�Q�W���Q�R�W�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���L�V���Q�R�W���S�U�R�E�D�E�O�H�����Z�H���S�O�D�F�H���W�K�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���R�Q���Q�R�Q�D�F�F�U�X�D�O���V�W�D�W�X�V�����P�H�D�Q�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W
�L�Q�F�R�P�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Z�K�H�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���R�Q���D�Q���D�F�F�U�X�D�O���E�D�V�L�V��

�'�H�I�H�U�U�H�G���/�H�D�V�L�Q�J���&�R�V�W�V

�: �H���G�H�I�H�U���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���Q�H�Z���W�H�Q�D�Q�W���O�H�D�V�H�V���R�U���H�[�W�H�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�H�Q�D�Q�W���O�H�D�V�H�V�����:�H���D�P�R�U�W�L�]�H���W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���H�Y�H�Q�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V�����:�H���F�O�D�V�V�L�I�\���O�H�D�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���S�D�L�G���D�V
�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�Q���R�X�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���V�L�Q�F�H���V�X�F�K���F�R�V�W�V���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q���R�U�G�H�U���I�R�U���X�V���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����:�K�H�Q���W�H�Q�D�Q�W���O�H�D�V�H�V
�D�U�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���H�D�U�O�\�����Z�H���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�\���X�Q�D�P�R�U�W�L�]�H�G���G�H�I�H�U�U�H�G���O�H�D�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���O�H�D�V�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���V�K�R�U�W�H�Q�H�G���O�H�D�V�H���W�H�U�P��

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���$�V�V�H�W�V���D�Q�G���'�H�I�H�U�U�H�G���5�H�Y�H�Q�X�H���R�Q���3�U�R�S�H�U�W�\���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V

�: �H���D�P�R�U�W�L�]�H���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���R�Q���S�U�R�S�H�U�W�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�$�V�V�H�W���7�\�S�H �$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���3�H�U�L�R�G �6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���/ �R�F�D�W�L�R�Q

�$�E�R�Y�H�����D�Q�G���E�H�O�R�Z���P�D�U�N�H�W���O�H�D�V�H�V�5�H�O�D�W�H�G���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V �/�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H
�,�Q���S�O�D�F�H���O�H�D�V�H���Y�D�O�X�H �5�H�O�D�W�H�G���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V �'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�7�H�Q�D�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Y�D�O�X�H
�(�V�W�L�P�D�W�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���W�K�D�W���W�H�Q�D�Q�W���Z�L�O�O���O�H�D�V�H���V�S�D�F�H���L�Q

�S�U�R�S�H�U�W�\ �'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�'�H�I�H�U�U�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���&�R�V�W�V

�: �H���G�H�I�H�U���F�R�V�W�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���D�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���G�H�E�W���W�H�U�P�V���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V�����Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�V���W�K�H
�D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�H�W�K�R�G���R�I���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q�����:�H���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�\���X�Q�D�P�R�U�W�L�]�H�G���O�R�D�Q���F�R�V�W�V���Z�K�H�Q���O�R�D�Q�V���D�U�H���U�H�W�L�U�H�G���H�D�U�O�\���R�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���P�R�G�L�I�L�H�G�����:�H
�S�U�H�V�H�Q�W���G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�V�W�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�V���D���G�L�U�H�F�W���G�H�G�X�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���G�H�E�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���F�R�V�W�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���O�L�Q�H���R�I���F�U�H�G�L�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H
�G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���L�Q���W�K�H���O�L�Q�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�S�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W�´��

�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V

�2�X�U���S�U�L�P�D�U�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q���X�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���W�R���D�G�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G���W�R���P�D�Q�D�J�H���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����7�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�L�V
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����Z�H���X�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V���D�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���F�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�I���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H
�D�P�R�X�Q�W�V���I�U�R�P���D���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���R�X�U���P�D�N�L�Q�J���I�L�[�H�G���U�D�W�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�L�I�H���R�I���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���Q�R�W�L�R�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W�� ���:�H���X�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W
�U�D�W�H���V�Z�D�S�V���W�R���K�H�G�J�H���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���R�Q���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���G�H�E�W���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����:�H���K�D�Y�H���D�O�V�R���X�V�H�G���I�R�U�Z�D�U�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V���W�R���K�H�G�J�H���W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���R�Q���I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���I�L�[�H�G���U�D�W�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����:�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�O�O���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�V���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�: �H �G�H�I�H�U���D�O�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H�V���W�R���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����³�$�2�&�,�´�����R�U���O�R�V�V�����³�$�2�&�/�´�������U�H�F�O�D�V�V�L�I�\�L�Q�J���V�X�F�K���G�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R
�L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���D�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���W�K�H���K�H�G�J�H�G���I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����:�K�H�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���D���F�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���T�X�D�O�L�I�L�H�V���I�R�U
�K�H�G�J�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���K�H�G�J�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�U�R�E�D�E�O�H���Q�R�W���W�R���R�F�F�X�U�����Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���K�H�G�J�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�H�I�H�U�U�H�G���W�R���$�2�&�,���R�U���$�2�&�/�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�Q�\
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����W�K�U�R�X�J�K���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����:�H���G�R���Q�R�W���X�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�U�D�G�L�Q�J���R�U���V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�H���S�X�U�S�R�V�H�V�����:�H���P�D�Q�D�J�H���F�R�X�Q�W�H�U���S�D�U�W�\���U�L�V�N���E�\���R�Q�O�\
�H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���P�D�M�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H�L�U���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V��

�: �H���X�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���V�X�F�K���D�V���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z���D�Q�D�O�\�V�L�V�����R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O�V�����U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�R�V�W���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�V�W���L�Q���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U
�Y�D�O�X�H���R�I���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�W���H�D�F�K���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�H�����:�H���P�D�G�H���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���X�V�H���D�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R
�P�H�D�V�X�U�L�Q�J���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�\���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���I�R�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����W�K�L�V���H�O�H�F�W�L�R�Q���H�Q�D�E�O�H�V���X�V���W�R���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���J�U�R�X�S�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���K�R�Z���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�R�X�O�G���S�U�L�F�H���W�K�H���Q�H�W���U�L�V�N���H�[�S�R�V�X�U�H���D�V���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H��

�1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���,�Q�W�H�U�H�V�W�V

�2�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�U�H���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���&�2�3�/�3���Q�R�W���R�Z�Q�H�G���E�\���&�2�3�7���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���Q�R�W���R�Z�Q�H�G���E�\���X�V
���G�L�V�F�X�V�V�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q���1�R�W�H�����������:�H���H�Y�D�O�X�D�W�H���Z�K�H�W�K�H�U���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�H�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���R�X�U���F�R�Q�W�U�R�O�����:�H���F�O�D�V�V�L�I�\���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���I�R�U���F�D�V�K���D�W���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�U���D�U�H���S�U�R�E�D�E�O�H���R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���D�V���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���P�H�]�]�D�Q�L�Q�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����Z�H���D�G�M�X�V�W���W�K�H�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���H�D�F�K���S�H�U�L�R�G���W�R���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���R�I���W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�����L�Q�L�W�L�D�O���D�P�R�X�Q�W���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G
�O�R�V�V�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�������Z�L�W�K���D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���R�I�I�V�H�W���W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����2�X�U���R�W�K�H�U���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�U�H
�U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���H�T�X�L�W�\���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V��

�5�H�Y�H�Q�X�H���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q

�/�H�D�V�H���D�Q�G���2�W�K�H�U���3�U�R�S�H�U�W�\���5�H�Y�H�Q�X�H

�: �H���O�H�D�V�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����F�R�P�S�U�L�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V�����W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���O�H�D�V�H�V���X�V�X�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���R�S�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W
�P�D�\���U�H�Q�H�Z���L�W�V���O�H�D�V�H���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���U�H�Q�H�Z�D�O�����Z�K�L�F�K���D�U�H���W�K�H�Q���W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�X�U�W�K�H�U���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���O�H�D�V�H�V���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���Z�L�W�K���D�Q���R�S�W�L�R�Q
�W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���L�W�V���O�H�D�V�H���H�D�U�O�\���X�V�X�D�O�O�\���I�R�U���D���G�H�I�L�Q�H�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�H�H��

�0�R�V�W���R�I���R�X�U���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���I�U�R�P���I�L�[�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���G�H�I�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�K�D�W�����L�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V�����H�V�F�D�O�D�W�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�����2�X�U���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�O�V�R
�L�Q�F�O�X�G�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���I�R�U���W�H�Q�D�Q�W���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�H�H�V�����3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Y�D�U�\�����Z�L�W�K���V�R�P�H���W�H�Q�D�Q�W�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�O�O���R�I���D���S�U�R�S�H�U�W�\�¶�V���H�[�S�H�Q�V�H�V�����Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H���R�I���D���S�U�R�S�H�U�W�\�¶�V���H�[�S�H�Q�V�H���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���H�[�S�H�Q�V�H�V
�H�[�F�H�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���O�H�D�V�H�����Z�K�L�F�K���D�U�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�¶�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�[�S�H�Q�V�H���O�H�Y�H�O�V�������/�H�D�V�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�H�H�V���L�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���D���W�H�Q�D�Q�W�¶�V���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���D�Q
�H�[�L�V�W�L�Q�J���U�L�J�K�W���X�Q�G�H�U���D���O�H�D�V�H��

�8�S�R�Q���O�H�D�V�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W�����Z�H���H�Y�D�O�X�D�W�H���O�H�D�V�H�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���W�K�H�\���P�H�H�W���F�U�L�W�H�U�L�D���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���O�H�D�V�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���V�D�O�H�V���W�\�S�H���O�H�D�V�H�V���R�U���G�L�U�H�F�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�����L�I���D���O�H�D�V�H���P�H�H�W�V���Q�R�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���F�U�L�W�H�U�L�D�����Z�H���F�O�D�V�V�L�I�\���W�K�H���O�H�D�V�H���D�V���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�����8�S�R�Q���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���V�D�O�H�V���W�\�S�H���O�H�D�V�H�V�����Z�H���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J
�D�V�V�H�W�����U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���L�Q���L�W�V���S�O�D�F�H���D���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���O�H�D�V�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���D�Q�\���X�Q�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���U�H�V�L�G�X�D�O���D�V�V�H�W���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�Q�\
�V�H�O�O�L�Q�J���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���F�U�H�D�W�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�R�V�H���W�Z�R���D�P�R�X�Q�W�V�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����I�R�U���G�L�U�H�F�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�����Z�H���Z�R�X�O�G���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H
�D���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���O�H�D�V�H�����E�X�W�����X�Q�O�L�N�H���L�Q���D���V�D�O�H�V���W�\�S�H���O�H�D�V�H�����Z�R�X�O�G���G�H�I�H�U���S�U�R�I�L�W���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�H���L�W���D�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����2�X�U���O�H�D�V�H�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�V���O�H�V�V�R�U���D�U�H
�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�����I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W���U�H�P�D�L�Q�V���R�Q���R�X�U���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�Q�G���L�V���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���R�Z�Q�H�G���D�V�V�H�W�V�����Z�L�W�K���L�Q�F�R�P�H
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z��

�: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�Q�W�V���R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�����Q�H�W���R�I���D�E�D�W�H�P�H�Q�W�V�����R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�H�Q�D�Q�W���O�H�D�V�H�V�����$���O�H�D�V�H���W�H�U�P���F�R�P�P�H�Q�F�H�V���Z�K�H�Q�������������W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���K�D�V
�F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�G���V�S�D�F�H�����O�H�J�D�O���U�L�J�K�W���W�R���X�V�H���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�������D�Q�G�����������Z�H���K�D�Y�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�H���S�U�H�P�L�V�H�V���W�R���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�����7�K�H���W�H�U�P���R�I���D���O�H�D�V�H
�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���Q�R�Q�F�D�Q�F�H�O�O�D�E�O�H���S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���S�H�U�L�R�G�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\�������������D���W�H�Q�D�Q�W���R�S�W�L�R�Q���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���O�H�D�V�H���L�I���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�D�W���R�S�W�L�R�Q����������
�D���W�H�Q�D�Q�W���R�S�W�L�R�Q���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���O�H�D�V�H���L�I���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�W���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�D�W���R�S�W�L�R�Q�����D�Q�G�����������D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���H�[�W�H�Q�G�����R�U���Q�R�W���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�����W�K�H���O�H�D�V�H���L�Q���Z�K�L�F�K���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I
�W�K�H���R�S�W�L�R�Q���L�V���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���X�V���D�V���W�K�H �O�H�V�V�R�U�����:�K�H�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�H�D�V�H���H�Q�G���G�D�W�H�����Z�H���X�V�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I�����D�Q�\���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D���W�H�Q�D�Q�W���P�D�\���L�Q�F�X�U
�V�K�R�X�O�G���L�W���F�K�R�R�V�H���Q�R�W���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���O�H�D�V�H���R�U���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���O�H�D�V�H�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q
�D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�����D�V�V�H�W�����H�Q�W�L�W�\���R�U���P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���I�D�F�W�R�U�V

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�L�Q���W�K�H���O�H�D�V�H�����:�K�L�O�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�V���O�H�D�V�H�G���W�R���W�K�H���8�6�*�����D�Q�G���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�R�V�H���O�H�D�V�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���D���V�H�U�L�H�V���R�I���R�Q�H���\�H�D�U���U�H�Q�H�Z�D�O���R�S�W�L�R�Q�V�����R�U���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���H�D�U�O�\
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����Z�H���K�D�Y�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�Q�H�Z�D�O���R�S�W�L�R�Q�V�����R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J���H�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���I�R�U
�P�R�V�W���R�I���W�K�H�V�H���O�H�D�V�H�V��

�: �H���H�O�H�F�W�H�G���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���O�H�D�V�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�V���X�V���W�R���F�R�P�E�L�Q�H���Q�R�Q���O�H�D�V�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���W�K�D�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Z�R�X�O�G���Q�H�H�G���W�R���E�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U
�X�Q�G�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H�����V�X�F�K���D�V���W�H�Q�D�Q�W���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���O�H�D�V�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���I�R�U���R�X�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H��

�: �H���U�H�S�R�U�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�\���Z�K�L�F�K���R�X�U���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���X�Q�G�H�U���O�H�D�V�H�V���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�Q�W���E�L�O�O�L�Q�J�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�X�F�K���O�H�D�V�H�V
�D�V���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����$�P�R�X�Q�W�V���E�\���Z�K�L�F�K���R�X�U���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���X�Q�G�H�U���O�H�D�V�H�V���D�U�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�Q�W���E�L�O�O�L�Q�J�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�X�F�K���O�H�D�V�H�V���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V��

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���W�H�Q�D�Q�W�¶�V���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R�����R�U���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�����D���O�H�D�V�H�����L�I���Z�H���P�D�N�H���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R�����R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I�����W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I
�O�D�Q�G�O�R�U�G���D�V�V�H�W�V�����Z�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�H�I�H�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�V���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H�����Z�K�H�Q���Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D
�O�H�D�V�H�����Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���O�D�Q�G�O�R�U�G���D�V�V�H�W�V���R�U���W�H�Q�D�Q�W���D�V�V�H�W�V�����L�I���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�H�Q�D�Q�W���D�V�V�H�W�V�����Z�H���G�H�I�H�U���W�K�H���F�R�V�W���R�I���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�X�Q�G�H�G���E�\���X�V
�D�V���D���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���D�V�V�H�W�����:�H���D�P�R�U�W�L�]�H���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�V���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�Q�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H��

�,�I���F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�G�H�U���D���O�H�D�V�H���L�V���Q�R�W���S�U�R�E�D�E�O�H�����U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���O�H�V�V�H�U���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�I���F�R�O�O�H�F�W�D�E�L�O�L�W�\���Z�D�V���S�U�R�E�D�E�O�H���R�U���O�H�D�V�H
�S�D�\�P�H�Q�W�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G��

�: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�H�Q�D�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���L�Q�F�X�U���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�Q�D�Q�W���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���R�I
�S�U�R�S�H�U�W�\���W�D�[�H�V�����X�W�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V��

�: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���I�H�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�U���O�H�D�V�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�V���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���Z�U�L�W�H���R�I�I���D�J�D�L�Q�V�W���V�X�F�K���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�\�����������G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����D�Q�G�����������G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H�����O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V
�D�Q�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���D�U�H���D�P�R�U�W�L�]�D�E�O�H���L�Q�W�R���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�X�F�K���O�H�D�V�H�V�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���Q�H�W���D�P�R�X�Q�W���L�V���W�K�H���Q�H�W���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�K�H���H�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�V��
�:�K�H�Q���D���W�H�Q�D�Q�W�¶�V���O�H�D�V�H���I�R�U���V�S�D�F�H���L�Q���D���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���H�D�U�O�\���E�X�W���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���O�H�D�V�H���V�X�F�K���V�S�D�F�H���X�Q�G�H�U���D���Q�H�Z���R�U���P�R�G�L�I�L�H�G���O�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�����W�K�H���Q�H�W���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P
�W�K�H���H�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���H�Y�H�Q�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�L�I�H���R�I���W�K�H���Q�H�Z���R�U���P�R�G�L�I�L�H�G���O�H�D�V�H���L�Q���S�O�D�F�H���R�Q���W�K�D�W���S�U�R�S�H�U�W�\��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���&�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���2�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V

�: �H���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���Y�D�U�L�R�X�V���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U���R�X�U���8�6�*���W�H�Q�D�Q�W�V�����7�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V
�F�R�Q�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���F�R�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�R���X�V���E�\���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���I�H�H�����7�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���D�Q���D�Q�F�L�O�O�D�U�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���V�P�D�O�O
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�D�U�J�L�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H�����:�H���U�H�Y�L�H�Z���H�D�F�K���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���V�H�O�O�L�Q�J
�S�U�L�F�H�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���I�X�U�W�K�H�U���E�H�O�R�Z�����:�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���U�H�Y�H�Q�X�H���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q
�H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�R�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����2�X�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H���D�V���Z�R�U�N���S�U�R�J�U�H�V�V�H�V�����5�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���L�Q�S�X�W���P�H�W�K�R�G���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�V�W�V
�L�Q�F�X�U�U�H�G���D�V���R�I���D���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���W�R�W�D�O���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�V�W�V���D�W���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���W�R���P�H�D�V�X�U�H���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���V�D�W�L�V�I�\�L�Q�J���R�X�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���F�R�V�W�V���R�I
�Z�R�U�N���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�H�V�W���G�H�S�L�F�W�V���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�H�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U��

�,�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���Y�H�U�V�X�V���W�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���Q�X�P�H�U�R�X�V���I�D�F�W�R�U�V
�W�K�D�W���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���D�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���W�U�D�Q�V�I�H�U�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�X�O�G
�F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���D�Q�R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���W�R���S�H�U�I�R�U�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���G�H�V�L�J�Q���S�U�R�M�H�F�W�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���F�D�Q���H�O�H�F�W���Q�R�W���W�R���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���D�I�W�H�U���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W��
�0�R�V�W���R�I���R�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���K�D�Y�H���D���V�L�Q�J�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���Q�R�W���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���I�U�R�P���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H��
�D�U�H���Q�R�W���G�L�V�W�L�Q�F�W�����6�R�P�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���K�D�Y�H���P�X�O�W�L�S�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�O�\���G�X�H���W�R���K�D�Y�L�Q�J���G�L�V�W�L�Q�F�W���S�U�R�M�H�F�W���S�K�D�V�H�V���I�R�U���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U���L�V
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�����,�Q���W�K�H�V�H���F�D�V�H�V�����Z�H���D�O�O�R�F�D�W�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�V�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H
�E�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�����W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V���R�I���H�D�F�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�D�U�J�L�Q�V�����Z�K�L�F�K���W�\�S�L�F�D�O�O�\���G�R���Q�R�W���Y�D�U�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���E�H�W�Z�H�H�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�������D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���V�H�W
�I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�R�U���H�D�F�K���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����&�R�Q�W�U�D�F�W���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���F�K�D�Q�J�H���R�U�G�H�U�V�����D�U�H���U�R�X�W�L�Q�H���I�R�U���R�X�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���W�R
�W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�U�W���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�I���W�K�H�\���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W���G�D�W�H��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�: �H���K�D�Y�H���W�K�U�H�H���P�D�L�Q���W�\�S�H�V���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���R�X�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���P�D�[�L�P�X�P���S�U�L�F�H�����³�*�0�3�´�������I�L�U�P���I�L�[�H�G���S�U�L�F�H�����³�)�)�3�´�������D�Q�G���F�R�V�W���S�O�X�V���I�H�H��

�‡ �*�0�3���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���U�H�Y�H�Q�X�H���H�T�X�D�O���W�R���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���S�O�X�V���D���I�H�H���H�T�X�D�O���W�R���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�X�F�K���F�R�V�W�V�����X�S���W�R���D���P�D�[�L�P�X�P���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�P�R�X�Q�W�����:�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���*�0�3
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q���Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�L�]�H���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���W�R�W�D�O���I�H�H�V���D�Q�G���Z�L�W�K���D�Q���X�Q�G�H�I�L�Q�H�G���V�F�R�S�H���D�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���G�D�W�H�����*�0�3���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H���O�R�Z�H�U
�U�L�V�N���W�R���X�V���W�K�D�Q���)�)�3���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���U�H�Y�H�Q�X�H���P�R�Y�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���W�R���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U��

�‡ �)�)�3���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���U�H�Y�H�Q�X�H���H�T�X�D�O���W�R���D���I�L�[�H�G���I�H�H�����7�K�H�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���O�R�Z�H�U���L�Q���Y�D�O�X�H���D�Q�G���V�F�R�S�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���*�0�3���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����D�Q�G���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���Z�K�H�Q
�W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���Z�H�O�O���G�H�I�L�Q�H�G�����7�\�S�L�F�D�O�O�\�����Z�H���D�V�V�X�P�H���P�R�U�H���U�L�V�N���Z�L�W�K���)�)�3���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�K�D�Q���*�0�3���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���I�L�[�H�G���D�Q�G���Z�H���F�R�X�O�G���U�H�D�O�L�]�H���O�R�V�V�H�V���R�U���O�H�V�V
�W�K�D�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���S�U�R�I�L�W�V���L�I���Z�H���L�Q�F�X�U���P�R�U�H���F�R�V�W�V���W�K�D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���W�\�S�H�V���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�I�I�H�U���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�I�L�W�V���Z�K�H�Q���Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���Z�R�U�N
�I�R�U���O�H�V�V���W�K�D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G��

�‡ �&�R�V�W���S�O�X�V���I�H�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���U�H�Y�H�Q�X�H���H�T�X�D�O���W�R���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���S�O�X�V���D���I�H�H���H�T�X�D�O���W�R���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�X�F�K���F�R�V�W�V���E�X�W�����X�Q�O�L�N�H���*�0�3���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D���P�D�[�L�P�X�P���F�R�Q�W�U�D�F�W
�D�P�R�X�Q�W�����6�L�P�L�O�D�U���W�R���*�0�3���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����F�R�V�W���S�O�X�V���I�H�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H���O�R�Z���U�L�V�N���W�R���X�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���U�H�Y�H�Q�X�H���P�R�Y�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���W�R���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�O�D�F�H���Z�L�W�K���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���P�R�V�W���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�����E�X�W���P�D�\���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�V�W���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�R���S�U�R�M�H�F�W���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����:�H���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���X�S�G�D�W�H���W�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V
�U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���W�K�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����:�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�U�R�I�L�W���R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���F�D�W�F�K���X�S
�P�H�W�K�R�G���D�V���W�K�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���F�U�H�D�W�H���D���Q�H�Z���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����8�Q�G�H�U���W�K�L�V���P�H�W�K�R�G�����W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���D�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�I�L�W���U�H�F�R�U�G�H�G���W�R���G�D�W�H���R�Q���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q
�W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�K�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����5�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�U�R�I�L�W���L�Q���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���D�G�M�X�V�W�H�G���H�V�W�L�P�D�W�H�����,�I���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�G�L�F�D�W�H�V
�D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���O�R�V�V���R�Q���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�����Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���W�R�W�D�O���O�R�V�V���L�Q���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���L�W���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��

�2�X�U���W�L�P�L�Q�J���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�L�I�I�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���L�Q�Y�R�L�F�L�Q�J���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����:�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H���D�V���Z�H
�V�D�W�L�V�I�\���R�X�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����3�D�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Y�D�U�\���E�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�\�S�H�����8�Q�G�H�U���P�R�V�W���R�I���R�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����Z�H���E�L�O�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V���P�R�Q�W�K�O�\�����D�V���Z�R�U�N���S�U�R�J�U�H�V�V�H�V�����L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�H�U�P�V�����Z�L�W�K���S�D�\�P�H�Q�W���G�X�H���L�Q���������G�D�\�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���S�D�\���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�H�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�G�����:�H���K�D�Y�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���R�X�U
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����7�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U���L�Q�Y�R�L�F�L�Q�J���L�V���I�R�U���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���S�X�U�S�R�V�H�V�����Q�R�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�U���U�H�F�H�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���R�I�W�H�Q���D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U��

�8�Q�G�H�U���P�R�V�W���R�I���R�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����Z�H���E�L�O�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�Q�H���P�R�Q�W�K���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���X�Q�E�L�O�O�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H��

�2�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���D�G�Y�D�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�U���E�L�O�O�L�Q�J�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G��

�(�[�S�H�Q�V�H���&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�: �H���F�O�D�V�V�L�I�\���D�V���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���I�R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���W�D�[�H�V�����J�U�R�X�Q�G���U�H�Q�W�V�����X�W�L�O�L�W�L�H�V�����S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����U�H�S�D�L�U�V���D�Q�G���H�[�W�H�U�L�R�U���D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�R�U
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���O�D�E�R�U���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V��

�: �H���F�O�D�V�V�L�I�\���D�V���J�H�Q�H�U�D�O�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���I�R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���O�H�Y�H�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����O�H�D�V�L�Q�J��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���O�H�Y�H�O���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���O�D�E�R�U���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V��

�6�K�D�U�H���%�D�V�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�: �H���L�V�V�X�H���I�R�X�U���I�R�U�P�V���R�I���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V�����³�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H�V�´�������S�U�R�I�L�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���X�Q�L�W�V�����³�3�,�8�V�´�������W�L�P�H���E�D�V�H�G���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G����
�G�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H���D�Z�D�U�G�V�����D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H���X�Q�L�W�V�����D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�K�D�U�H���X�Q�L�W�V�����D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�K�D�U�H���D�Z�D�U�G�V�������³�3�6�8�V�´�������:�H���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D�Z�D�U�G�V���R�Q���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H�����V�X�F�K���F�R�V�W���L�V���W�K�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q
�H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�H���D�Z�D�U�G�����1�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�R�U���H�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H�V���G�R���Q�R�W���U�H�Q�G�H�U���W�K�H���U�H�T�X�L�V�L�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�����7�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���V�K�D�U�H��
�E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���E�H���F�R�P�S�X�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D�Z�D�U�G�V���W�K�D�W���D�U�H���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���Y�H�V�W�����D�V���D���U�H�V�X�O�W�����I�X�W�X�U�H���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V���R�I���D�Z�D�U�G�V���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���J�U�D�Q�W���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H�G�����L�I
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����L�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�V���L�I���D�F�W�X�D�O���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�R�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����,�I���D�Q���D�Z�D�U�G���L�V���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���E�\���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�����Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���F�R�V�W
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�Z�D�U�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�X�F�K���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q�����:�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�: �H���F�R�P�S�X�W�H���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H�V�����W�L�P�H���E�D�V�H�G���3�,�8�V�����³�7�%���3�,�8�V�´�����D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H���D�Z�D�U�G�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H��
�: �H���F�R�P�S�X�W�H���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���3�,�8�V�����³�3�%���3�,�8�V�´�����D�Q�G���3�6�8�V���X�V�L�Q�J���D���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R���P�R�G�H�O�����6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���I�R�U���W�K�D�W���P�R�G�H�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����W�K�H
�E�D�V�H�O�L�Q�H���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���Y�D�O�X�H���L�V���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�Q���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H�����W�K�H���U�L�V�N���I�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���8���6�����7�U�H�D�V�X�U�\���\�L�H�O�G���F�X�U�Y�H���L�Q���H�I�I�H�F�W���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���J�U�D�Q�W�����D�Q�G���H�[�S�H�F�W�H�G
�Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���R�I���&�2�3�7�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V��

�,�Q�F�R�P�H���7�D�[�H�V 

�&�2�3�7���H�O�H�F�W�H�G���W�R���E�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D���5�(�,�7���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�V�����������W�K�U�R�X�J�K�����������R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���&�R�G�H�����7�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���5�(�,�7�����&�2�3�7���P�X�V�W���P�H�H�W���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���L�W�V���D�G�M�X�V�W�H�G���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���W�R���L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����$�V���D���5�(�,�7�����&�2�3�7���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���R�Q���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���W�K�D�W���L�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����,�I���&�2�3�7���I�D�L�O�V���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���5�(�,�7���L�Q���D�Q�\���W�D�[���\�H�D�U�����L�W���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���R�Q���L�W�V���W�D�[�D�E�O�H
�L�Q�F�R�P�H���D�W���U�H�J�X�O�D�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�D�W�H�V���D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���5�(�,�7���I�R�U���I�R�X�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�D�[���\�H�D�U�V��

�)�R�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�����G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�D�\���E�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���D�V���R�U�G�L�Q�D�U�\���L�Q�F�R�P�H�����F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V���R�U���U�H�W�X�U�Q���R�I���F�D�S�L�W�D�O�����7�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�D�L�G
�R�Q���&�2�3�7�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���G�X�U�L�Q�J���H�D�F�K���R�I���W�K�H���O�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

�������� �������� ��������

�2�U�G�L�Q�D�U�\���L�Q�F�R�P�H �������� �� �������� �� �������� ��
�/�R�Q�J���W�H�U�P���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q �������� �� �������� �� �������� ��
�5�H�W�X�U�Q���R�I���F�D�S�L�W�D�O �²  �� ������ �� �²  ��

�7�K�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���H�D�F�K���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���\�H�D�U�V���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�D�L�G���R�Q���&�2�3�7�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���G�X�U�L�Q�J���H�D�F�K���R�I���W�K�R�V�H���\�H�D�U�V���H�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�D�L�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������D�Q�G���������������Z�L�W�K���D���U�H�F�R�U�G���G�D�W�H���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���W�R�������������D�Q�G
�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�: �H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�O�O���R�I���&�2�3�7�¶�V���5�(�,�7���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���L�Q�������������������������D�Q�G�������������D�Q�G�����D�V���D���U�H�V�X�O�W�����G�L�G���Q�R�W���L�Q�F�X�U���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���L�Q���W�K�R�V�H���\�H�D�U�V��

�7�K�H���Q�H�W���E�D�V�L�V���R�I���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�D�[���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V���Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������P�L�O�O�L�R�Q���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H
�V�K�H�H�W���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ������������������

�: �H���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���I�U�D�Q�F�K�L�V�H���W�D�[�H�V�����7�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���W�D�[�H�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J
�H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����:�H���G�L�G���Q�R�W���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���V�W�D�W�H���W�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�U�H���L�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�5�H�F�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V

�,�Q���0�D�U�F�K���������������W�K�H���)�$�6�%���L�V�V�X�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�V���I�R�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���U�D�W�H���U�H�I�R�U�P���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���G�H�E�W�����O�H�D�V�H�V�����G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��
�7�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���R�S�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���P�D�\���E�H���H�O�H�F�W�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H���D�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���U�D�W�H���U�H�I�R�U�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�F�F�X�U�����,�Q���������������Z�H���H�O�H�F�W�H�G���W�R���D�S�S�O�\���D�Q���H�[�S�H�G�L�H�Q�W���W�R���W�U�H�D�W���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���O�R�D�Q�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J
�I�U�R�P���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���U�D�W�H���U�H�I�R�U�P���D�V���G�H�E�W���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���K�H�G�J�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���I�R�U
�I�X�W�X�U�H���/�,�%�2�5���L�Q�G�H�[�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���W�R���D�V�V�X�P�H���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�G�H�[���X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���I�X�W�X�U�H���K�H�G�J�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���E�D�V�H�G���P�D�W�F�K�H�V���W�K�H���L�Q�G�H�[���R�Q���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���K�H�G�J�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�V���S�U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���S�D�V�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�Q�������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�L�O�D�W�H�U�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�Z�D�S
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���/�,�%�2�5���W�R���6�2�)�5�����L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�����Z�H���H�O�H�F�W�H�G���W�R���D�S�S�O�\���D�Q���H�[�S�H�G�L�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�L�V
�J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���K�H�G�J�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���G�X�H���W�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���U�D�W�H���U�H�I�R�U�P���W�R���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���G�H�G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���K�H�G�J�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

����     �)�D�L�U���9�D�O�X�H���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V

�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���G�H�I�L�Q�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�V���W�K�H���H�[�L�W���S�U�L�F�H�����R�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���X�S�R�Q���V�D�O�H���R�I���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���S�D�L�G���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D�Q���R�U�G�H�U�O�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�V���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�����7�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�O�V�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���K�L�H�U�D�U�F�K�\���I�R�U���L�Q�S�X�W�V���X�V�H�G���L�Q���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�D�W���P�D�[�L�P�L�]�H�V���W�K�H���X�V�H���R�I���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H
�L�Q�S�X�W�V���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�]�H�V���W�K�H���X�V�H���R�I���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���E�\���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���P�R�V�W���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���E�H���X�V�H�G���Z�K�H�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����2�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���D�U�H���L�Q�S�X�W�V���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�R�X�O�G
�X�V�H���L�Q���Y�D�O�X�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���V�R�X�U�F�H�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���X�V�����8�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���D�U�H���L�Q�S�X�W�V���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W���R�X�U���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�I�D�F�W�R�U�V���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�R�X�O�G���X�V�H���L�Q���Y�D�O�X�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����7�K�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���R�I���W�K�H�V�H���L�Q�S�X�W�V���L�V
�E�U�R�N�H�Q���G�R�Z�Q���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���O�H�Y�H�O�V�����/�H�Y�H�O�������L�Q�S�X�W�V���D�U�H���T�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V�����X�Q�D�G�M�X�V�W�H�G�����L�Q���D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���D�V�V�H�W�V���R�U

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����/�H�Y�H�O�������L�Q�S�X�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�����������T�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V���I�R�U���V�L�P�L�O�D�U���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V�������������T�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���R�U���V�L�P�L�O�D�U���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���L�Q�D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G
���������L�Q�S�X�W�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���T�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V�����W�K�D�W���D�U�H���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����D�Q�G���/�H�Y�H�O�������L�Q�S�X�W�V���D�U�H���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���I�R�U���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\��
�&�D�W�H�J�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���K�L�H�U�D�U�F�K�\���L�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���O�H�Y�H�O���R�I���L�Q�S�X�W���W�K�D�W���L�V���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�R���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��

�5�H�F�X�U�U�L�Q�J���)�D�L�U���9�D�O�X�H���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V 

�: �H���K�D�Y�H���D���Q�R�Q���T�X�D�O�L�I�L�H�G���H�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���I�R�U���7�U�X�V�W�H�H�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���W�K�D�W�����S�U�L�R�U���W�R���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������S�H�U�P�L�W�W�H�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���G�H�I�H�U���X�S���W�R�������� �����R�I���W�K�H�L�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�Q���D���S�U�H���W�D�[���E�D�V�L�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���D���W�D�[���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�W�X�U�Q���R�Q���V�X�F�K���G�H�I�H�U�U�D�O�V�����(�I�I�H�F�W�L�Y�H���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������Q�R���Q�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�I
�G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���S�O�D�Q�����7�K�H���D�V�V�H�W�V���K�H�O�G���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q�����F�R�P�S�U�L�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���P�X�W�X�D�O���I�X�Q�G�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�V�L�V���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���X�V�L�Q�J���T�X�R�W�H�G���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H�V�����D�V���D�U�H���R�W�K�H�U���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�H���K�R�O�G�����7�K�H
�E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���I�X�O�O�\���I�X�Q�G�H�G�����W�R�W�D�O�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������D�Q�G���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�Q�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�S�U�H�S�D�L�G
�H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W�´���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���R�W�K�H�U���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����7�K�H���R�I�I�V�H�W�W�L�Q�J���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�O�D�Q
�L�V���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���S�O�D�Q���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���³�R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�´���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����7�K�H
�D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���S�O�D�Q���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q���/�H�Y�H�O�������R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\�����Z�K�L�O�H���W�K�H���R�I�I�V�H�W�W�L�Q�J���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q���/�H�Y�H�O�������R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\��

�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���Z�L�G�H�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V
�R�I���H�D�F�K���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�����7�K�L�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�R���P�D�W�X�U�L�W�\�����D�Q�G���X�V�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���L�Q�S�X�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H
�P�D�U�N�H�W���G�D�W�D���D�Q�G���L�P�S�O�L�H�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����:�K�L�O�H���Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���L�Q�S�X�W�V���X�V�H�G���W�R���Y�D�O�X�H���R�X�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���I�D�O�O���Z�L�W�K�L�Q���/�H�Y�H�O�������R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�K�L�H�U�D�U�F�K�\�����W�K�H���F�U�H�G�L�W���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���X�W�L�O�L�]�H���/�H�Y�H�O�������L�Q�S�X�W�V�����V�X�F�K���D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���F�U�H�G�L�W���V�S�U�H�D�G�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I
�G�H�I�D�X�O�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������Z�H���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���F�U�H�G�L�W���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H�V�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���Q�R�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H�W�\���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q���/�H�Y�H�O�������R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�K�L�H�U�D�U�F�K�\��

 
�7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���R�I���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K�����D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G

�H�[�S�H�Q�V�H�V���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���V�K�R�U�W���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H�V�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� ���7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H������
�Z�H�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���W�K�H���O�R�D�Q�V�����F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���Z�L�W�K�L�Q���/�H�Y�H�O�������R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\�������W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H�V���X�V�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W
�U�D�W�H�V���I�R�U���O�R�D�Q�V���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�U�H�G�L�W���T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V�� ���)�R�U���R�X�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���G�H�E�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V
�L�Q���1�R�W�H�����������Z�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���T�X�R�W�H�G���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H�V���I�R�U���R�X�U���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V�����F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���Z�L�W�K�L�Q���/�H�Y�H�O�������R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\�����D�Q�G
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���R�W�K�H�U���G�H�E�W���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���P�D�G�H���R�Q���V�X�F�K���G�H�E�W�����F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���Z�L�W�K�L�Q���/�H�Y�H�O�������R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\����
�W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H�V���X�V�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H�V���I�R�U���O�R�D�Q�V�����R�U���J�U�R�X�S�V���R�I���O�R�D�Q�V�����Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�U�H�G�L�W���T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H
�V�F�K�H�G�X�O�H�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V�� ���)�D�L�U���Y�D�O�X�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���P�D�G�H���D�V���R�I���D���V�S�H�F�L�I�L�F���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H�����D�U�H���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�Q���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�Q�G���P�D�W�W�H�U�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�M�X�G�J�P�H�Q�W��

 
�)�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����U�H�I�H�U���W�R���1�R�W�H�������I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����1�R�W�H���������I�R�U���G�H�E�W���D�Q�G���1�R�W�H���������I�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�V�L�V���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������D�Q�G���W�K�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���O�H�Y�H�O���R�I���L�Q�S�X�W�V
�X�V�H�G���L�Q���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�4�X�R�W�H�G �3�U�L�F�H�V �L�Q
�$�F�W�L�Y�H �0�D�U�N�H�W�V �I�R�U

�,�G�H�Q�W�L�F�D�O �$�V�V�H�W�V�����/ �H�Y�H�O ����
�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W �2�W�K�H�U

�2�E�V�H�U�Y�D�E�O�H �,�Q�S�X�W�V���/ �H�Y�H�O ����

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�8�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H 

�,�Q�S�X�W�V
���/ �H�Y�H�O ���� �7�R�W�D�O

�'�H�F�H�P�E�H�U ������������������
�$�V�V�H�W�V��        

�0�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q��������       
�0�X�W�X�D�O���I�X�Q�G�V �� ����������  �� �²   �� �²   �� ���������� 
�2�W�K�H�U ����   �²   �²   ����  

�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�������� �²   ����������  �²   ���������� 

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V �� ����������  �� ����������  �� �²   �� ���������� 

�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��        
�'�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�\���������� �²   �� ����������  �� �²   �� ���������� 

�'�H�F�H�P�E�H�U ������������������
�$�V�V�H�W�V��        

�0�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q��������       
�0�X�W�X�D�O���I�X�Q�G�V �� ����������  �� �²   �� �²   �� ���������� 
�2�W�K�H�U ����   �²   �²   ����  

�2�W�K�H�U���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�������� ����   �²   �²   ����  
�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�������� �²   ������   �²   ������  

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V �� ����������  �� ������   �� �²   �� ���������� 

�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��        
�'�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�\���������� �²   �� ����������  �� �²   �� ���������� 
�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V �²   ����������  �²   ���������� 

�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� �²   �� ����������  �� �²   �� ���������� 

������  �,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�Q�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�S�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W��́��R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V��
������  �,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�Q�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V� �́��R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V��

����    �3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����1�H�W
 

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Q�H�W�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H�����F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���� 

�' �H�F�H�P�E�H�U��������
�������� ��������

�/�D�Q�G �� ��������������   �� ��������������  
�%�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V ������������������  ������������������ 
�/�H�V�V�����$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q ���������������������� ����������������������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Q�H�W �� ������������������  �� ������������������ 

�2�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�‡ �D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�U�H�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���V�R�O�G���D������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�H�G���D������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�U�R�X�J�K���D���Q�H�Z�O�\���I�R�U�P�H�G���M�R�L�Q�W
�Y�H�Q�W�X�U�H���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������D�Q�G

�‡ �D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������+�R�U�Q�E�D�N�H�U���5�R�D�G���L�Q���0�D�Q�D�V�V�D�V�����9�L�U�J�L�Q�L�D�����R�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H���V�R�O�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\��������������������

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�' �H�F�H�P�E�H�U��������

�������� ��������

�3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Q�H�W �� ��������������   �� ��������������  
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H ����������  ������  
�'�H�I�H�U�U�H�G���O�H�D�V�L�Q�J���F�R�V�W�V�����Q�H�W �²   ������  
�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���R�Q���S�U�R�S�H�U�W�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����Q�H�W �²   ����  

�$�V�V�H�W�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H�����Q�H�W �� ��������������   �� ��������������  

�����������'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������Z�H���V�R�O�G�������������+�R�U�Q�E�D�N�H�U���5�R�D�G���L�Q���0�D�Q�D�V�V�D�V�����9�L�U�J�L�Q�L�D�����R�X�U���V�R�O�H���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����I�R�U�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���J�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I������������
�P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�L�V���S�U�R�S�H�U�W�\�����D���V�H�S�D�U�D�W�H���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�����L�V���U�H�S�R�U�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�V���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�¶�V���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����L�Q
�W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

  �)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� �������� ��������

�5�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ����������  �� ������������  �� ������������ 
�3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V �������� �� ���������������� ����������������
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�²   ���������������� ����������������
�*�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H ������������  �²   �²  
�'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ������������  ����������  ���������� 

�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V �� ����������  �� ������������  �� ������������ 
�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V �� ��������������   �� �������������� �� ����������������

�2�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���V�R�O�G���D������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�Z�R���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�O�X�H���R�I������������ �P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�H�G���D
���� �����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���4�X�D�U�N���-�9���/�/�&�����³�4�X�D�U�N�´�������D���Q�H�Z�O�\���I�R�U�P�H�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����2�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���D�F�T�X�L�U�H�G���W�K�H������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�R�P���X�V���I�R�U������������ �P�L�O�O�L�R�Q�����:�H
�D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q���1�R�W�H���������:�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���J�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I������������ �P�L�O�O�L�R�Q��

�����������'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�,�Q���������������Z�H���S�O�D�F�H�G���L�Q�W�R���V�H�U�Y�L�F�H�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���Q�L�Q�H���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G�����������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���D�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���R�Q�H���I�X�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����$�V���R�I
�'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���K�D�G���V�H�Y�H�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�Z�R���S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����W�K�D�W���Z�H���H�V�W�L�P�D�W�H���Z�L�O�O���W�R�W�D�O�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���X�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��

�����������'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V

�2�Q���-�X�Q�H���������������������Z�H���V�R�O�G���D������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�Z�R���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�O�X�H���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�H�G���D������ ��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���%���5�(���&�2�3�7���'�&���-�9���,�,�,���/�/�&�����³�%�5�(���&�2�3�7�����´�������D���Q�H�Z�O�\���I�R�U�P�H�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����2�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���D�F�T�X�L�U�H�G���W�K�H������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�R�P���X�V���I�R�U
���������������P�L�O�O�L�R�Q�����:�H���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q���1�R�W�H���������:�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���J�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q��

�2�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���V�R�O�G���D���S�U�R�S�H�U�W�\���W�K�D�W���Z�D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���I�U�R�P���R�X�U���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V���V�X�E���V�H�J�P�H�Q�W���I�R�U���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���J�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H
�R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q��

�����������'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�,�Q���������������Z�H���S�O�D�F�H�G���L�Q�W�R���V�H�U�Y�L�F�H���������������� ���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���H�L�J�K�W���Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�����������'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V

�2�Q���2�F�W�R�E�H�U�����������������������Z�H���V�R�O�G���D������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�Z�R���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�O�X�H���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�H�G���D������ ��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���%���5�(���&�2�3�7���'�&���-�9���,�,���/�/�&�����³�%�5�(���&�2�3�7�����´�������D���Q�H�Z�O�\���I�R�U�P�H�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����2�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���D�F�T�X�L�U�H�G���W�K�H������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�R�P���X�V���I�R�U
�������������P�L�O�O�L�R�Q�����:�H���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q���1�R�W�H���������:�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���J�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q��

�����������'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�,�Q���������������Z�H���S�O�D�F�H�G���L�Q�W�R���V�H�U�Y�L�F�H�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���������Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�������������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�U�H�H���I�X�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G��������������
�V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���L�Q���D���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\��

�,�Q���W�K�H���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���Z�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���%�D�O�W�L�P�R�U�H�����0�D�U�\�O�D�Q�G�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���R�Q
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���S�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q��

����    �/�H�D�V�H�V

�/�H�V�V�R�U���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V

�: �H���O�H�D�V�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����F�R�P�S�U�L�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O�V�����W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���O�H�D�V�H�V���H�Q�F�R�P�S�D�V�V���D�O�O�����R�U���D���S�R�U�W�L�R�Q�����R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Z�L�W�K
�Y�D�U�L�R�X�V���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�D�W�H�V�����2�X�U���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I�����I�L�[�H�G���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�Q�W���E�L�O�O�L�Q�J�V���X�Q�G�H�U���O�H�D�V�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V
�D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�Q�G���D�E�R�Y�H�����D�Q�G���E�H�O�R�Z�����P�D�U�N�H�W���O�H�D�V�H���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�V�����D�Q�G���Y�D�U�L�D�E�O�H���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�Q�D�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V�����O�H�D�V�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H
�D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�H�Q�D�Q�W�V���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���I�L�[�H�G���X�Q�G�H�U���O�H�D�V�H�V�����7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���R�X�U���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���I�L�[�H�G���D�Q�G���Y�D�U�L�D�E�O�H���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H�����L�Q
�W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

�/ �H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H�������� �������� �������� ��������

�)�L�[�H�G �� ��������������   �� ��������������   �� ��������������  
�9�D�U�L�D�E�O�H ��������������   ��������������  ��������������  

�� ��������������   �� ��������������   �� ��������������  

������ �( �[�F�O�X�G�H�V���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���Z�K�L�F�K�������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���I�L�[�H�G���D�Q�G���������������������������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H���I�R�U�������������������������D�Q�G
�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�D�V���H�D�U�Q�H�G���I�U�R�P���R�X�U���O�D�U�J�H�V�W���W�H�Q�D�Q�W�����W�K�H���8�6�*�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J������ �����L�Q������������������ �����L�Q�������������D�Q�G������ �����L�Q�������������R�I
�R�X�U���W�R�W�D�O���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H�����D�Q�G������ �����L�Q������������������ �����L�Q�������������D�Q�G������ �����L�Q�������������R�I���R�X�U���I�L�[�H�G���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H�����2�X�U���O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�K�H���8�6�*���L�Q�������������������������D�Q�G�������������Z�D�V���H�D�U�Q�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\
�I�U�R�P���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���)�R�U�W���0�H�D�G�H���%�:���&�R�U�U�L�G�R�U�����/�D�F�N�O�D�Q�G���$�L�U���)�R�U�F�H���%�D�V�H���D�Q�G���1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D���'�H�I�H�Q�V�H���,�7�����³�1�R�9�$���'�H�I�H�Q�V�H���,�7�´�����U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�X�E���V�H�J�P�H�Q�W�V�����V�H�H���1�R�W�H����������

�)�L�[�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���G�X�H���X�Q�G�H�U���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�\���O�H�D�V�H�V���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������

�<�H�D�U���(�Q�G�L�Q�J���' �H�F�H�P�E�H�U�������� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V �6�D�O�H�V���W�\�S�H���O�H�D�V�H�V

�������� �� ��������������   �� ������  
�������� ��������������   ������  
�������� ��������������   ������  
�������� ��������������   ������  
�������� ��������������   ������  
�7�K�H�U�H�D�I�W�H�U ������������������  ���������� 

�7�R�W�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V �� ������������������  ���������� 
�/�H�V�V�����$�P�R�X�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W ��������������

�1�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���V�D�O�H�V���W�\�S�H���O�H�D�V�H�V �� ���������� 

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�/�H�V�V�H�H���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������R�X�U���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���Z�L�W�K���O�D�Q�G���O�H�D�V�H�G���I�U�R�P���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V
�W�K�D�W���Z�H���D�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J�����7�K�H���O�D�Q�G���O�H�D�V�H�V���K�D�Y�H���O�R�Q�J���G�X�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�H�U�P�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P������ ���\�H�D�U�V���W�R������ ���\�H�D�U�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V�������$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������R�X�U
�U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�‡ �������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���O�D�Q�G���L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�D�U�N���L�Q���+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�����$�O�D�E�D�P�D���X�Q�G�H�U������ ���O�H�D�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���/�:���5�H�G�V�W�R�Q�H���&�R�P�S�D�Q�\�����/�/�&���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����Z�L�W�K���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�H�U�P�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P������ ���W�R
���� ���\�H�D�U�V���D�Q�G���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�Q�H�Z���I�R�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O������ ���\�H�D�U�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�H�U�P���X�V�H�G���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�H�W���E�D�O�D�Q�F�H��

�‡ �����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���O�D�Q�G���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���R�I�I�L�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&�����X�Q�G�H�U���W�Z�R���O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�H�U�P�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������ ���\�H�D�U�V��
�‡ �����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���O�D�Q�G���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D���S�D�U�N�L�Q�J���J�D�U�D�J�H���L�Q���%�D�O�W�L�P�R�U�H�����0�D�U�\�O�D�Q�G���X�Q�G�H�U���D���O�H�D�V�H���Z�L�W�K���D���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�H�U�P���R�I������ ���\�H�D�U�V���D�Q�G���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���U�H�Q�H�Z���I�R�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O������ ���\�H�D�U�V���W�K�D�W

�Z�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�H�U�P���X�V�H�G���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�H�W���E�D�O�D�Q�F�H��
�‡ �����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���O�D�Q�G���L�Q���D���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�U�N���L�Q���&�R�O�O�H�J�H���3�D�U�N�����0�D�U�\�O�D�Q�G���X�Q�G�H�U���I�R�X�U���O�H�D�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���0���6�T�X�D�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����/�/�&���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����D�O�O���R�I���W�K�H���U�H�Q�W���R�Q���Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\

�S�D�L�G�����7�K�H�V�H���O�H�D�V�H�V���K�D�G���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�H�U�P�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P������ ���W�R������ ���\�H�D�U�V��
�‡ �����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�S�D�F�H���L�Q���3�K�R�H�Q�L�[�����$�U�L�]�R�Q�D���Z�L�W�K���D���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�H�U�P���R�I���W�Z�R���\�H�D�U�V���D�Q�G���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���U�H�Q�H�Z���I�R�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�H�U�P

�X�V�H�G���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�H�W���E�D�O�D�Q�F�H�����D�Q�G
�‡ �����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���R�W�K�H�U���O�D�Q�G���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���R�X�U���)�R�U�W���0�H�D�G�H���%�:���&�R�U�U�L�G�R�U���V�X�E���V�H�J�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�Z�R���O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�H�U�P�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������ ���\�H�D�U�V�����D�O�O���R�I

�W�K�H���U�H�Q�W���R�Q���Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���S�D�L�G��

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������

�/ �H�D�V�H�V �%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W���/ �R�F�D�W�L�R�Q �������� ��������

�5�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�������3�U�R�S�H�U�W�\ �3�U�R�S�H�U�W�\�������R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V�� ������������  �� ������������ 
�)�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�V�������3�U�R�S�H�U�W�\ �3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W����������  ���������� 

�7�R�W�D�O���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V �� ������������  �� ������������ 

�/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�������3�U�R�S�H�U�W�\ �3�U�R�S�H�U�W�\�������R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� ������������  �� ������������ 

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���K�D�G���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P���R�I������ ���\�H�D�U�V���D�Q�G���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���R�I�����������������7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z
�S�U�H�V�H�Q�W�V���R�X�U���W�R�W�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���O�H�D�V�H���F�R�V�W�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���/ �R�F�D�W�L�R�Q

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

�/ �H�D�V�H���F�R�V�W �������� �������� ��������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���F�R�V�W
�3�U�R�S�H�U�W�\���O�H�D�V�H�V�������I�L�[�H�G �3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�� ����������   �� ����������  �� ���������� 
�3�U�R�S�H�U�W�\���O�H�D�V�H�V�������Y�D�U�L�D�E�O�H �3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ����   ����   ������  

�)�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H���F�R�V�W
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V�3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ����   ����   ����  

�� ����������  �� ����������  �� ���������� 

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���F�D�V�K���I�O�R�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �������� �������� ��������

�&�D�V�K���S�D�L�G���I�R�U���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V �� ����������  �� ����������  �� ���������� 
�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���O�H�D�V�H�V �� �²   �� ����   �� ������  

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�3�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���Z�H�U�H���G�X�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�<�H�D�U���(�Q�G�L�Q�J���' �H�F�H�P�E�H�U�������� �' �H�F�H�P�E�H�U ����������������

�������� �� ���������� 
�������� ���������� 
�������� ���������� 
�������� ���������� 
�������� ���������� 
�7�K�H�U�H�D�I�W�H�U ��������������  
�7�R�W�D�O���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V ��������������  
�/�H�V�V�����$�P�R�X�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W ���������������� ��

�/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\ �� ������������ 

����    �5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���-�R�L�Q�W���9�H�Q�W�X�U�H�V
 
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���-�R�L�Q�W���9�H�Q�W�X�U�H�V

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���H�D�F�K���Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�Q�W�L�W�L�H�V
���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

   

�1�R�P�L�Q�D�O
�2�Z�Q�H�U�V�K�L�S����

  �' �H�F�H�P�E�H�U ������������������������

�' �D�W�H���$�F�T�X�L�U�H�G
�7�R�W�D�O

�$�V�V�H�W�V
�(�Q�F�X�P�E�H�U�H�G

�$�V�V�H�W�V �7�R�W�D�O���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �0�R�U�W�J�D�J�H���' �H�E�W�(�Q�W�L�W�\ �/ �R�F�D�W�L�R�Q

�/�:���5�H�G�V�W�R�Q�H���&�R�P�S�D�Q�\�����/�/�&�������� ������������������ ���� �� �+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�����$�O�D�E�D�P�D �� ��������������   �� ������������  �� ��������������  �� ������������ 
�6�W�H�Y�H�Q�V���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����/�/�& ������������������ ���� �� �: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&�� ��������������   �²   ������   �²  
�0���6�T�X�D�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����/�/�& ������������������ ���� �� �&�R�O�O�H�J�H���3�D�U�N�����0�D�U�\�O�D�Q�G��������������   ������������  ������������  ������������ 

  �� ��������������   �� ��������������   �� ��������������   �� ��������������  

������ �( �[�F�O�X�G�H�V���D�P�R�X�Q�W�V���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q��
������ �$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z�����Z�H���I�X�Q�G���D�O�O���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����2�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���D�Q�Q�X�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�Q�G���Z�H���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U��

�(�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����:�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���W�K�H�V�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���R�X�U���������� �S�R�Z�H�U���W�R���G�L�U�H�F�W���W�K�H���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W
�P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����O�H�D�V�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����D�Q�G�������� �U�L�J�K�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���U�H�W�X�U�Q�V���R�Q���R�X�U���I�X�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G�����L�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V�����W�K�H
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���I�X�Q�G���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���Y�H�Q�W�X�U�H�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�V���Q�R�W���R�E�W�D�L�Q�H�G�����E�R�W�K���R�I���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���E�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�R���W�K�H�P�����:�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H�V�H���M�R�L�Q�W
�Y�H�Q�W�X�U�H�V��

�‡ �I�R�U���/�:���5�H�G�V�W�R�Q�H���&�R�P�S�D�Q�\�����/�/�&�����Z�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�V�W�V�����X�S���W�R���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q�����G�X�H���W�R���E�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G
�E�\���W�K�H���&�L�W�\���R�I���+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H���D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q���1�R�W�H���������:�H���K�D�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������W�R���I�X�Q�G���V�X�F�K���F�R�V�W�V�����:�H���D�O�V�R���H�[�S�H�F�W���W�R���I�X�Q�G
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���W�K�U�R�X�J�K���H�T�X�L�W�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�V���Q�R�W���R�E�W�D�L�Q�H�G�� ���2�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���Z�D�V���F�U�H�G�L�W�H�G���Z�L�W�K�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O
�X�S�R�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�N�H�����Q�R�U���K�D�V���L�W���P�D�G�H�����D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�T�X�L�W�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����&�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�������������P�H�P�E�H�U���O�R�D�Q�V
�D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�������������F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���U�H�W�X�U�Q�V���R�I���������������R�Q���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O�������������F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���U�H�W�X�U�Q�V���R�I���������������R�Q���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O�������������U�H�W�X�U�Q���R�I
�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O�������������U�H�W�X�U�Q���R�I���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O�����D�Q�G�����������D�Q�\���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���U�H�V�L�G�X�D�O������ �����W�R���X�V���D�Q�G������ �����W�R���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�����2�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R
�D�F�T�X�L�U�H���L�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�R�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���F�O�D�V�V�L�I�\���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�¶�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�V���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���P�H�]�]�D�Q�L�Q�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����:�H���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���D�F�T�X�L�U�H���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�¶�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�¶�V���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���W�K�U�H�V�K�R�O�G���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�U���0�D�U�F�K���������������W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���K�D�G���D�F�K�L�H�Y�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K
�'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������2�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���V�R�P�H���R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���L�Q���&�2�3�/�3��

�‡ �I�R�U���6�W�H�Y�H�Q�V���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����/�/�&�����Q�H�W���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���W�K�L�V���H�Q�W�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�������������P�H�P�E�H�U���O�R�D�Q�V���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�������������S�U�R���U�D�W�D���U�H�W�X�U�Q���R�I���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�¶
�F�D�S�L�W�D�O�������������S�U�R���U�D�W�D���U�H�W�X�U�Q���R�I���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�¶���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���X�Q�S�D�L�G���S�U�H�I�H�U�U�H�G���U�H�W�X�U�Q�V�����D�Q�G�����������Y�D�U�\�L�Q�J���V�S�O�L�W�V���R�I������ �����W�R������ �����W�R���X�V���D�Q�G���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���W�R���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�V���Z�H���U�H�D�F�K���V�S�H�F�L�I�L�H�G
�U�H�W�X�U�Q���K�X�U�G�O�H�V�����2�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���D�F�T�X�L�U�H���V�R�P�H���R�U���D�O�O���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���I�R�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���X�Q�W�L�O���-�X�Q�H���������������D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���F�O�D�V�V�L�I�\���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U
�S�D�U�W�Q�H�U�V�¶���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�V���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���P�H�]�]�D�Q�L�Q�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����:�H���D�Q�G���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���H�D�F�K���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���D�F�T�X�L�U�H���H�D�F�K���R�W�K�H�U�¶�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������2�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R
�U�H�F�H�L�Y�H���V�R�P�H���R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���L�Q���&�2�3�/�3�����D�Q�G

�‡ �I�R�U���0���6�T�X�D�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����/�/�&�����Q�H�W���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���W�K�L�V���H�Q�W�L�W�\���D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�������������P�H�P�E�H�U���O�R�D�Q�V���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�������������R�X�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���U�H�W�X�U�Q���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���W�R���I�X�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�V�W�V�������������W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�¶���S�U�H�I�H�U�U�H�G���U�H�W�X�U�Q�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���W�R���I�X�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���L�Q���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�F�F�U�X�H�G
�U�H�W�X�U�Q�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�V�����D�Q�G�����������U�H�V�L�G�X�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G������ �����W�R���H�D�F�K���P�H�P�E�H�U��

�: �H���G�L�V�F�O�R�V�H���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���R�X�U���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���1�R�W�H��������

�8�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���-�R�L�Q�W���9�H�Q�W�X�U�H�V

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����G�R�O�O�D�U�V���L�Q
�W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�' �D�W�H���$�F�T�X�L�U�H�G
�1�R�P�L�Q�D�O

�2�Z�Q�H�U�V�K�L�S����
�1�X�P�E�H�U���R�I
�3�U�R�S�H�U�W�L�H�V

�&�D�U�U�\�L�Q�J���9�D�O�X�H���R�I���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U��������

�( �Q�W�L�W�\ ���������������� ��������

�%�5�(�,�7���&�2�3�7���'�&���-�9���/�/�& ������������������ ���� �� ��  �� ������������  �� ������������ 
�4�X�D�U�N �������������������� ���� �� ��  ����������  �²  
�%�5�(���&�2�3�7���� ���������������� ���� �� ��  ����������  ������������ 
�%�5�(���&�2�3�7������������ �������������������� ���� �� ��  �������������� ������������ 

  ����   �� ������������  �� ������������ 

������ �,�Q�F�O�X�G�H�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���³�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V� �́��D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�H�I�L�F�L�W���E�D�O�D�Q�F�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���³�R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V� �́��R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W��

������ �2�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���%�5�(���&�2�3�7�������Z�D�V���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���R�X�U���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�¶�V���H�T�X�L�W�\���E�\���������� �P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������� �P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������G�X�H���W�R���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q
�R�X�U���F�R�V�W���E�D�V�L�V���D�Q�G���R�X�U���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�¶�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���H�T�X�L�W�\���L�Q���L�W�V���Q�H�W���D�V�V�H�W�V�����: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���R�X�U���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�¶�V���H�D�U�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�L�V���E�D�V�L�V
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H��

�7�K�H�V�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���R�S�H�U�D�W�H���W�U�L�S�O�H���Q�H�W���O�H�D�V�H�G�����V�L�Q�J�O�H���W�H�Q�D�Q�W���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D�����:�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H�V�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V��

�‡ �%�5�(���&�2�3�7�������Z�D�V���I�R�U�P�H�G���L�Q���������������Z�K�H�Q�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q���1�R�W�H���������Z�H���V�R�O�G���D������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�Z�R���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�H�G���D������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���M�R�L�Q�W
�Y�H�Q�W�X�U�H�����$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z�����W�K�L�V���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�L�[���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

�‡ �%�5�(���&�2�3�7�������Z�D�V���I�R�U�P�H�G���L�Q���������������Z�K�H�Q�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q���1�R�W�H���������Z�H���V�R�O�G���D������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�Z�R���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�H�G���D������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���M�R�L�Q�W
�Y�H�Q�W�X�U�H�����D�Q�G

�‡ �4�X�D�U�N���Z�D�V���I�R�U�P�H�G���L�Q���������������Z�K�H�Q�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q���1�R�W�H���������Z�H���V�R�O�G���D������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�Z�R���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�H�G���D������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���M�R�L�Q�W
�Y�H�Q�W�X�U�H��

�: �H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H�V�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���D�U�H���Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�Q�W�L�W�L�H�V�����8�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����Z�H���D�Q�G���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���U�H�W�X�U�Q�V���L�Q���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���W�R���R�X�U
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�X�U���P�D�[�L�P�X�P���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���O�R�V�V�H�V���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���Q�R�Q�U�H�F�R�X�U�V�H���G�H�E�W���V�H�F�X�U�H�G���E�\���W�K�H
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����7�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���R�X�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���G�R�H�V���Q�R�W���J�L�Y�H���X�V���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W���L�W�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�: �H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�O�V�R���R�Z�Q�H�G���D������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���*�,���&�2�3�7���'�&���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���/�/�&�����³�*�,���&�2�3�7�´�������D�Q���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���W�K�D�W���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���V�L�[���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D�����2�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���V�R�O�G�����W�K�U�R�X�J�K���D���V�H�U�L�H�V���R�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�������� �����R�I���R�X�U������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���P�R�U�W�J�D�J�H���G�H�E�W���W�K�D�W���Z�H
�R�Z�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���*�,���&�2�3�7�����:�H���U�H�F�H�L�Y�H�G��������  �P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���S�U�R�F�H�H�G�V���D�Q�G���D������ �����U�H�W�D�L�Q�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���/�/�&�V���W�K�U�R�X�J�K���%�5�(���&�2�3�7���������D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���J�D�L�Q���R�I������������ �P�L�O�O�L�R�Q���R�Q���W�K�H���V�D�O�H���R�I
�W�K�H�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����*�,���&�2�3�7���Z�D�V���G�L�V�V�R�O�Y�H�G���X�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

����    �,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���$�V�V�H�W�V���R�Q���3�U�R�S�H�U�W�\���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���R�Q���S�U�R�S�H�U�W�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �' �H�F�H�P�E�H�U������������������

�* �U�R�V�V���&�D�U�U�\�L�Q�J
�$�P�R�X�Q�W

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q

�1�H�W
 �&�D�U�U�\�L�Q�J���$�P�R�X�Q�W

�* �U�R�V�V���&�D�U�U�\�L�Q�J
�$�P�R�X�Q�W

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q

�1�H�W
�&�D�U�U�\�L�Q�J���$�P�R�X�Q�W

�,�Q���S�O�D�F�H���O�H�D�V�H���Y�D�O�X�H �� ��������������   �� ��������������   �� ����������  �� ��������������   �� ��������������  �� ���������� 
�7�H�Q�D�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Y�D�O�X�H ������������  ������������  ����������  ������������  ������������  ���������� 
�$�E�R�Y�H���P�D�U�N�H�W���O�H�D�V�H�V ������������  ������������  ������   ������������  ������������  ������  
�2�W�K�H�U ����������  ����������  ������   ����������  ����������  ������  

�� ��������������   �� ��������������   �� ����������  �� ��������������   �� ��������������   �� ������������ 

�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���R�Q���S�U�R�S�H�U�W�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R�W�D�O�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������7�K�H
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�K�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���D�E�R�Y�H���I�R�O�O�R�Z�����L�Q���S�O�D�F�H���O�H�D�V�H���Y�D�O�X�H�����I�R�X�U���\�H�D�U�V�����W�H�Q�D�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Y�D�O�X�H�����H�L�J�K�W���\�H�D�U�V�����D�E�R�Y�H���P�D�U�N�H�W
�O�H�D�V�H�V�����I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U�������� ���\�H�D�U�V�����7�K�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���I�R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���L�V���V�L�[���\�H�D�U�V�����7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q�����W�R
�D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����O�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���D�E�R�Y�H���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���I�L�Y�H
�\�H�D�U�V���L�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U�������������������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U�������������������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U�������������������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���������������D�Q�G������������������ ���I�R�U������������

������    �,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V
 

�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

 

�' �H�F�H�P�E�H�U��������

�������� ��������

�1�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���&�L�W�\���R�I���+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�� ������������  �� ������������ 
�2�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���O�R�D�Q�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H ������������  ���������� 
�$�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W���E�D�V�L�V ������������  ������������ 
�$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V �������������� ��������������

�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����Q�H�W �� ������������  �� ������������ 

 
�7�K�H���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�E�R�Y�H���L�Q�F�O�X�G�H���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Q�H�W���R�I���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V�����R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

�2�X�U���Q�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���&�L�W�\���R�I���+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H���I�X�Q�G�H�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�V�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���/�:���5�H�G�V�W�R�Q�H���&�R�P�S�D�Q�\�����/�/�&���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����V�H�H���1�R�W�H���������D�Q�G���F�D�U�U�\���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W
�U�D�W�H���R�I�����������������7�K�H�V�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q�����Z�K�L�F�K���F�R�P�S�R�X�Q�G�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���R�Q���0�D�U�F�K���������Z�L�O�O���E�H���U�H�S�D�L�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���W�D�[�H�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����:�K�H�Q���W�K�H�V�H���W�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�U�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���D���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W���R�I���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���E�R�Q�G�V�����W�K�H���&�L�W�\���R�I���+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H���Z�L�O�O���E�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���L�V�V�X�H���E�R�Q�G�V���W�R���U�H�S�D�\���W�K�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q�����(�D�F�K���Q�R�W�H���K�D�V���D���P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H���R�I���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I������ ���\�H�D�U�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���L�V�V�X�H�G���R�U���W�K�H
�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�D�[���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W���G�L�V�W�U�L�F�W���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q������������

�2�X�U���R�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���O�R�D�Q�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������F�D�U�U�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�������������W�R���������������D�Q�G���P�D�W�X�U�H���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U��

�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������� ���P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

����    �3�U�H�S�D�L�G���(�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���$�V�V�H�W�V�����1�H�W
 

�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

 

�' �H�F�H�P�E�H�U��������

�������� ��������

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�V�W�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���E�L�O�O�L�Q�J�V�����Q�H�W�� ������������  �� ������������ 
�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V ������������  ������������ 
�)�X�U�Q�L�W�X�U�H�����I�L�[�W�X�U�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Q�H�W ����������  ���������� 
�1�R�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V ����������  ���������� 
�1�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���V�D�O�H�V���W�\�S�H���O�H�D�V�H�V ����������  ���������� 
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�V�W�V�����Q�H�W�������� ����������  ���������� 
�'�H�S�R�V�L�W�V ����������  ���������� 
�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K ����������  ���������� 
�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V ����������  ������  
�3�U�R�S�H�U�W�\�������I�L�Q�D�Q�F�H���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V ����������  ���������� 
�0�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q ����������  ���������� 
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�����Q�H�W ����������  ���������� 
�2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V ����������  ���������� 

�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W �� ������������  �� ������������ 

������ �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�V�W�V�����Q�H�W���R�I���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q�����D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V��

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�����Q�H�W���U�H�S�R�U�W�H�G���D�E�R�Y�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���F�D�U�U�\���I�R�U�Z�D�U�G�V���R�I���R�X�U���7�5�6�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�' �H�F�H�P�E�H�U��������

�������� ��������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���F�D�U�U�\���I�R�U�Z�D�U�G �� ����������  �� ���������� 
�3�U�R�S�H�U�W�\ �������� �� ����  
�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H �²   ������ ��

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�����Q�H�W �� ����������  �� ���������� 

�: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���R�Q���R�X�U���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W���L�I���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���D�O�O�����R�U���V�R�P�H���S�R�U�W�L�R�Q�����R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�D�O�L�]�H�G�����$�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���F�D�X�V�H�V���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���R�X�U���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�D�O�L�]�D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���L�Q�F�R�P�H�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���L�W���L�V
�P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�D�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���I�X�W�X�U�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���7�5�6���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���W�R���U�H�D�O�L�]�H���R�X�U���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������Q�H�W���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

������    �'�H�E�W�����1�H�W
 
�'�H�E�W���6�X�P�P�D�U�\

�2�X�U���G�H�E�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����G�R�O�O�D�U�V���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

 
�&�D�U�U�\�L�Q�J �9�D�O�X�H�������� �D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�������� �' �H�F�H�P�E�H�U������������������

  �������� �������� �6�W�D�W�H�G �,�Q�W�H�U�H�V�W �5�D�W�H�V �6�F�K�H�G�X�O�H�G���0�D�W�X�U�L�W�\

�0�R�U�W�J�D�J�H���D�Q�G���2�W�K�H�U���6�H�F�X�U�H�G���'�H�E�W��        
�)�L�[�H�G���U�D�W�H���P�R�U�W�J�D�J�H���G�H�E�W �� ������������  �� ������������  ���������������������������������� ������������������

�9�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���V�H�F�X�U�H�G���G�H�E�W ������������  ������������ 
�6�2�)�5����������������

�����������������W�R�������������������� ������������������
�7�R�W�D�O���P�R�U�W�J�D�J�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�F�X�U�H�G���G�H�E�W��������������  ��������������      

�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\�������� ��������������  ������������ 
�6�2�)�5����������������

�������������������W�R���������������������� �2�F�W�R�E�H�U����������

�7�H�U�P���/�R�D�Q���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V�������� ��������������   ��������������  
�6�2�)�5����������������

�������������������W�R���������������������� �-�D�Q�X�D�U�\����������
�8�Q�V�H�F�X�U�H�G���6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V��������

������������������������������ ���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O ��������������   ��������������   ������������������ �0�D�U�F�K����������
������������������������������ ���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O ��������������   ��������������   ������������������ �-�D�Q�X�D�U�\����������
������������������������������ ���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O ��������������   ��������������   ������������������ �$�S�U�L�O����������
������������������������������ ���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O ��������������   ��������������   �������������������� �'�H�F�H�P�E�H�U����������

�8�Q�V�H�F�X�U�H�G���Q�R�W�H���S�D�\�D�E�O�H ������   ������   �������������� �0�D�\����������

�7�R�W�D�O���G�H�E�W�����Q�H�W �� ������������������  �� ������������������     

������ �7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���R�I���R�X�U���G�H�E�W���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���U�H�I�O�H�F�W���Q�H�W���G�H�I�H�U�U�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�V�W�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
������ �7�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���R�X�U���I�L�[�H�G���U�D�W�H���P�R�U�W�J�D�J�H���G�H�E�W���Z�D�V������������ ���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ������������������
������ �7�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���R�X�U���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���V�H�F�X�U�H�G���G�H�E�W���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������Z�D�V������������ �����R�U������������ ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V���W�K�D�W���K�H�G�J�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H

�F�K�D�Q�J�H�V���R�Q���W�K�L�V���G�H�E�W��
������ �5�H�I�H�U���W�R���W�K�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V���E�H�O�R�Z���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��
������ �7�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���W�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���Z�D�V������������ ���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ������������������
������ �7�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���W�K�L�V���O�R�D�Q���Z�D�V������������ ���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ������������������
������ �7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���Q�R�W�H�V���U�H�I�O�H�F�W�V���D�Q���X�Q�D�P�R�U�W�L�]�H�G���G�L�V�F�R�X�Q�W���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������� �P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������7�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H

�Q�R�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�����Z�D�V������������ ��
������ �7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���Q�R�W�H�V���U�H�I�O�H�F�W�V���D�Q���X�Q�D�P�R�U�W�L�]�H�G���G�L�V�F�R�X�Q�W���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H

�Q�R�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�����Z�D�V������������ ��
������ �7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���Q�R�W�H�V���U�H�I�O�H�F�W�V���D�Q���X�Q�D�P�R�U�W�L�]�H�G���G�L�V�F�R�X�Q�W���W�R�W�D�O�L�Q�J���������� �P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������� �P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H

�Q�R�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�����Z�D�V������������ ��
�������� �7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���Q�R�W�H�V���U�H�I�O�H�F�W�V���D�Q���X�Q�D�P�R�U�W�L�]�H�G���G�L�V�F�R�X�Q�W���W�R�W�D�O�L�Q�J���������� �P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H

�Q�R�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�����Z�D�V������������ ��
�������� �7�K�L�V���Q�R�W�H���F�D�U�U�L�H�V���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���W�K�D�W�����X�S�R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�����Z�D�V���E�H�O�R�Z���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H�V���D�Q�G���L�W���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���L�W�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�� ���7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�L�V

�Q�R�W�H���U�H�I�O�H�F�W�V���D�Q���X�Q�D�P�R�U�W�L�]�H�G���G�L�V�F�R�X�Q�W���W�R�W�D�O�L�Q�J�������������������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

�$�O�O���G�H�E�W���L�V���R�Z�H�G���E�\���W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����:�K�L�O�H���&�2�3�7���L�V���Q�R�W���G�L�U�H�F�W�O�\���R�E�O�L�J�D�W�H�G���E�\���D�Q�\���G�H�E�W�����L�W���K�D�V���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���&�2�3�/�3�¶�V���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\�����7�H�U�P���/�R�D�Q���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G
�8�Q�V�H�F�X�U�H�G���6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V��

�&�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���Z�H���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�[�L�P�X�P���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R�����X�Q�H�Q�F�X�P�E�H�U�H�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R��
�P�L�Q�L�P�X�P���I�L�[�H�G���F�K�D�U�J�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R�����P�L�Q�L�P�X�P���X�Q�H�Q�F�X�P�E�H�U�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R�����P�L�Q�L�P�X�P���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���P�D�[�L�P�X�P���V�H�F�X�U�H�G���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���U�D�W�L�R�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���W�H�U�P�V���R�I
�V�R�P�H���R�I���&�2�3�/�3�¶�V���G�H�E�W���P�D�\���O�L�P�L�W���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���W�\�S�H�V���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���&�2�3�7���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���G�H�I�D�X�O�W���R�U���Z�K�H�Q���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�\
�S�U�R�P�S�W���I�D�L�O�X�U�H���R�I���G�H�E�W���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�����X�Q�O�H�V�V���V�X�F�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���&�2�3�7�¶�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���5�(�,�7�� ���$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���Z�H�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�V�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�2�X�U���G�H�E�W���P�D�W�X�U�H�V���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�<�H�D�U���(�Q�G�L�Q�J���' �H�F�H�P�E�H�U�������� �' �H�F�H�P�E�H�U������������������

�������� �� ������������ 
�������� ������������ 
�������� ������������ 
�������� ��������������  
�������� �²  
�7�K�H�U�H�D�I�W�H�U ������������������ 

�7�R�W�D�O �� ������������������ ������

������ �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�Q�O�\���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���H�[�F�O�X�G�H�V���Q�H�W���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�V�W�V���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q��

�: �H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�V�W�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q������������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���G�H�E�W�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

  �' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �' �H�F�H�P�E�H�U������������������

 
�&�D�U�U�\�L�Q�J
�$�P�R�X�Q�W

�(�V�W�L�P�D�W�H�G
�)�D�L�U���9�D�O�X�H

�&�D�U�U�\�L�Q�J
�$�P�R�X�Q�W

�(�V�W�L�P�D�W�H�G
�)�D�L�U���9�D�O�X�H

�)�L�[�H�G���U�D�W�H���G�H�E�W        
�8�Q�V�H�F�X�U�H�G���6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V �� ������������������  �� ������������������  �� ������������������  �� ������������������ 
�2�W�K�H�U���I�L�[�H�G���U�D�W�H���G�H�E�W ������������  ������������  ������������  ������������ 

�9�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H���G�H�E�W ��������������   ��������������   ��������������   ��������������  

  �� ������������������  �� ������������������  �� ������������������  �� ������������������ 

�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\

�2�Q���2�F�W�R�E�H�U�����������������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���F�U�H�G�L�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D���J�U�R�X�S���R�I���O�H�Q�G�H�U�V���I�R�U���D�Q���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���D���O�H�Q�G�H�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q���W�K�D�W
�U�H�S�O�D�F�H�G���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�\�����W�K�H���S�U�L�R�U���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���Q�H�Z���I�D�F�L�O�L�W�\���D�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���K�H�U�H�L�Q���D�V���R�X�U���³�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\�´�������7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���P�D�W�X�U�H�V���R�Q
�2�F�W�R�E�H�U�����������������������Z�L�W�K���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���X�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���V�X�F�K���P�D�W�X�U�L�W�\���E�\���W�Z�R���V�L�[���P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G�V���D�W���R�X�U���R�S�W�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���G�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���Z�H���S�D�\���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q
�I�H�H���R�I�������������������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���I�R�U���H�D�F�K���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���6�H�F�X�U�H�G���2�Y�H�U�Q�L�J�K�W���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���5�D�W�H�����³�6�2�)�5�´�����S�O�X�V���D
�6�2�)�5���L�Q�G�H�[���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�I���������������S�O�X�V�����������������W�R�������������������D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���&�2�3�/�3���E�\���6�W�D�Q�G�D�U�G���	���3�R�R�U�¶�V���5�D�W�L�Q�J�V���6�H�U�Y�L�F�H�V�����0�R�R�G�\�¶�V���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V
�6�H�U�Y�L�F�H�����,�Q�F�����R�U���)�L�W�F�K���5�D�W�L�Q�J�V���/�W�G�������F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�5�D�W�L�Q�J�V���$�J�H�Q�F�L�H�V�´�������7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���D�O�V�R���F�D�U�U�L�H�V���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���I�H�H���W�K�D�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���O�H�Q�G�H�U�V�¶���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���P�X�O�W�L�S�O�L�H�G
�E�\���D���S�H�U���D�Q�Q�X�P���U�D�W�H���R�I�����������������W�R�������������������D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���&�2�3�/�3���E�\���W�K�H���5�D�W�L�Q�J�V���$�J�H�Q�F�L�H�V�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J
�F�D�S�D�F�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���I�D�F�L�O�L�W�\���W�R�W�D�O�H�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�I���Z�K�L�F�K�����������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���W�R�W�D�O�H�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������7�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���R�X�U
�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���Z�D�V���������������L�Q�������������D�Q�G���������������L�Q������������

�7�H�U�P���/�R�D�Q���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V

�7�K�H���F�U�H�G�L�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D���J�U�R�X�S���R�I���O�H�Q�G�H�U�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���R�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������������G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���D�����������������P�L�O�O�L�R�Q���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���W�H�U�P���O�R�D�Q���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���E�D�V�H�G
�R�Q���6�2�)�5���S�O�X�V���D���6�2�)�5���L�Q�G�H�[���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�I���������������S�O�X�V�����������������W�R�������������������D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���&�2�3�/�3���E�\���W�K�H���5�D�W�L�Q�J�V���$�J�H�Q�F�L�H�V�����7�K�L�V���W�H�U�P���O�R�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�\
�P�D�W�X�U�H�V���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������Z�L�W�K���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���X�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���V�X�F�K���P�D�W�X�U�L�W�\���E�\���W�Z�R���������P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G�V���D�W���R�X�U���R�S�W�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���G�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���Z�H���S�D�\���D�Q
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���I�H�H���R�I�����������������R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���O�R�D�Q���E�D�O�D�Q�F�H���I�R�U���H�D�F�K���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���S�H�U�L�R�G��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���W�H�U�P���O�R�D�Q���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H�����Z�H���D�O�V�R���K�D�G���D���W�H�U�P���O�R�D�Q���W�K�D�W���Z�H���D�P�H�Q�G�H�G���L�Q�������������W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���O�R�D�Q���D�P�R�X�Q�W���E�\�����������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���D���E�D�O�D�Q�F�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I
���������������P�L�O�O�L�R�Q�����:�H���U�H�S�D�L�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���O�R�D�Q���L�Q�������������D�Q�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q������������

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�8�Q�V�H�F�X�U�H�G���6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V

�'�X�U�L�Q�J�������������D�Q�G���������������Z�H���L�V�V�X�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V��

�‡ ������������ �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���������������6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���G�X�H���������������W�K�H���³�������������1�R�W�H�V�´�����D�W���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����������������R�I���W�K�H�L�U���I�D�F�H���Y�D�O�X�H���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���S�U�R�F�H�H�G�V�����D�I�W�H�U
�G�H�G�X�F�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����E�X�W���E�H�I�R�U�H���R�W�K�H�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����R�I�������������� �P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���Q�R�W�H�V���P�D�W�X�U�H���R�Q���0�D�U�F�K��������������������

�‡ ������������ �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���������������6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���G�X�H���������������W�K�H���³�������������1�R�W�H�V�´�����D�W���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����������������R�I���W�K�H�L�U���I�D�F�H���Y�D�O�X�H���R�Q���0�D�U�F�K�����������������������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���S�U�R�F�H�H�G�V�����D�I�W�H�U
�G�H�G�X�F�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����E�X�W���E�H�I�R�U�H���R�W�K�H�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����R�I�������������� �P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���Q�R�W�H�V���P�D�W�X�U�H���R�Q���$�S�U�L�O��������������������

�‡ ���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���������������6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���G�X�H���������������W�K�H���³�������������1�R�W�H�V�´�����D�W���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����������������R�I���W�K�H�L�U���I�D�F�H���Y�D�O�X�H���R�Q���$�X�J�X�V�W�����������������������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���S�U�R�F�H�H�G�V�����D�I�W�H�U
�G�H�G�X�F�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����E�X�W���E�H�I�R�U�H���R�W�K�H�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���Q�R�W�H�V���P�D�W�X�U�H���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������D�Q�G

�‡ ���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���������������6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���G�X�H���������������W�K�H���³�������������1�R�W�H�V�´�����D�W���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����������������R�I���W�K�H�L�U���I�D�F�H���Y�D�O�X�H���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���S�U�R�F�H�H�G�V�����D�I�W�H�U
�G�H�G�X�F�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����E�X�W���E�H�I�R�U�H���R�W�K�H�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���Q�R�W�H�V���P�D�W�X�U�H���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U������������������

�: �H���P�D�\���U�H�G�H�H�P���R�X�U���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V�����L�Q���Z�K�R�O�H���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���R�U���L�Q���S�D�U�W���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����D�W���R�X�U���R�S�W�L�R�Q�����D�W���D���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���R�I�����������W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���Q�R�W�H�V���E�H�L�Q�J���U�H�G�H�H�P�H�G���R�U�����������W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q�����Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q
�R�I���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�F�F�U�X�H�G���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�����G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���W�R���L�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H�����R�Q���D���V�H�P�L���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V���D�W���D�Q���D�G�M�X�V�W�H�G���W�U�H�D�V�X�U�\���U�D�W�H���S�O�X�V���D���V�S�U�H�D�G�������� ���E�D�V�L�V
�S�R�L�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���������������1�R�W�H�V�������� ���E�D�V�L�V���S�R�L�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���������������1�R�W�H�V�������� ���E�D�V�L�V���S�R�L�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���������������1�R�W�H�V���D�Q�G������ ���E�D�V�L�V���S�R�L�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���������������1�R�W�H�V�������S�O�X�V�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G
�X�Q�S�D�L�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����L�I���W�K�L�V���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�V���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���D���G�H�I�L�Q�H�G���G�D�W�H�����)�H�E�U�X�D�U�\���������������������I�R�U���W�K�H���������������1�R�W�H�V�����-�D�Q�X�D�U�\��������
�����������I�R�U���W�K�H���������������1�R�W�H�V�����1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������I�R�U���W�K�H���������������1�R�W�H�V���D�Q�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������������I�R�U���W�K�H���������������1�R�W�H�V�������W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���Z�L�O�O���E�H���H�T�X�D�O���W�R�������� �����R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O
�D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���Q�R�W�H�V���E�H�L�Q�J���U�H�G�H�H�P�H�G�����S�O�X�V���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q���W�R�����E�X�W���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�H�����7�K�H�V�H���Q�R�W�H�V���D�U�H���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���E�\
�&�2�3�7��

�'�X�U�L�Q�J�������������D�Q�G���������������Z�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���R�U���U�H�G�H�H�P�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V��

�‡ �S�X�U�F�K�D�V�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D���W�H�Q�G�H�U���R�I�I�H�U�������������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���R�X�U���������������6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���G�X�H���������������W�K�H���³�������������1�R�W�H�V�´�����R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������I�R�U�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����S�O�X�V���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�D�Q�G���U�H�G�H�H�P�H�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���W�K�H���������������1�R�W�H�V���R�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������������I�R�U�����������������P�L�O�O�L�R�Q���S�O�X�V���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q��
�Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���O�R�V�V���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W���R�I���������� �P�L�O�O�L�R�Q���L�Q������������

�‡ �S�X�U�F�K�D�V�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�H�Q�G�H�U���R�I�I�H�U�V�������������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���������������6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���G�X�H���������������W�K�H���³�������������1�R�W�H�V�´�����I�R�U�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���������������6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���G�X�H����������
���W�K�H���³�������������1�R�W�H�V�´�����I�R�U�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����S�O�X�V���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���0�D�U�F�K�����������������������D�Q�G���R�Q���$�S�U�L�O�����������������������U�H�G�H�H�P�H�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���������������1�R�W�H�V���I�R�U��������������
�P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���������������1�R�W�H�V���I�R�U�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����S�O�X�V���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���S�X�U�F�K�D�V�H�V���D�Q�G���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�V�����Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���O�R�V�V���R�Q���H�D�U�O�\
�H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������D�Q�G

�‡ �U�H�G�H�H�P�H�G�������������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���������������6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���G�X�H�������������R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������I�R�U�������������� �P�L�O�O�L�R�Q���S�O�X�V���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����:�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���O�R�V�V���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I
�G�H�E�W���R�I������������ �P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���L�Q������������

������    �,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V
 

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���N�H�\���W�H�U�P�V���D�Q�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����G�R�O�O�D�U�V���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�1�R�W�L�R�Q�D�O���$�P�R�X�Q�W �(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H �(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���' �D�W�H

�)�D�L�U �9�D�O�X�H �D�W���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �)�L�[�H�G���5�D�W�H �)�O�R�D�W�L�Q�J���5�D�W�H���,�Q�G�H�[ �������� ��������

�� ������������ ������ ���������� �� �6�2�)�5���S�O�X�V������������ ���������������� ���������������� �� ������   �� �������� ��
�� ������������ ������ ���������� �� �6�2�)�5���S�O�X�V������������ ���������������� ������������������ ����������  ������  
�� ��������������   ���������� �� �2�Q�H���0�R�Q�W�K���/�,�%�2�5 ���������������� ������������������ �²   ��������������
�� ��������������   ���������� �� �2�Q�H���0�R�Q�W�K���/�,�%�2�5 ���������������� ������������������ �²   ��������������
�� ������������ ������ ���������� �� �2�Q�H���0�R�Q�W�K���/�,�%�2�5 ���������������� �1���$ �²   �������� ��

           �� ����������  �� ��������������

������ �7�K�H���Q�R�W�L�R�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�L�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���D�P�R�U�W�L�]�H���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q�����( �I�I�H�F�W�L�Y�H���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�H���D�P�H�Q�G�H�G���W�K�L�V���V�Z�D�S���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���I�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H���L�Q�G�H�[���I�U�R�P���R�Q�H���P�R�Q�W�K���/�,�%�2�5���W�R
�6�2�)�5���S�O�X�V������������ �����: �H���P�D�G�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���U�D�W�H���U�H�I�R�U�P���U�H�O�D�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���G�H�G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���K�H�G�J�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��

������ �7�K�H���Q�R�W�L�R�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�L�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���D�P�R�U�W�L�]�H���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q�����( �I�I�H�F�W�L�Y�H���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�H���D�P�H�Q�G�H�G���W�K�L�V���V�Z�D�S���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���I�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H���L�Q�G�H�[���I�U�R�P���R�Q�H���P�R�Q�W�K���/�,�%�2�5���W�R
�6�2�)�5���S�O�X�V������������ �����: �H���P�D�G�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���U�D�W�H���U�H�I�R�U�P���U�H�O�D�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���G�H�G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���K�H�G�J�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��

������ �: �H���F�D�V�K���V�H�W�W�O�H�G���W�K�L�V���V�Z�D�S���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q���I�R�U���������������������R�Q���-�D�Q�X�D�U�\��������������������

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�(�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���V�Z�D�S�V���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���D���F�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N���H�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���V�Z�D�S���Z�L�W�K���D���������������P�L�O�O�L�R�Q���Q�R�W�L�R�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W�����:�H���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���K�H�G�J�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V
�V�Z�D�S���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�������������Z�K�H�Q���Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���V�R�P�H���R�I���L�W�V���K�H�G�J�H�G���I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���S�U�R�E�D�E�O�H���Q�R�W���W�R���R�F�F�X�U���G�X�H���W�R���R�X�U���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�R���V�H�O�O���R�X�U
�Z�K�R�O�H�V�D�O�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���G�H�E�W���S�D�\���G�R�Z�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���X�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�D�O�H�����7�K�L�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���R�X�U���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I������������������ ���L�Q���O�R�V�V�H�V���I�U�R�P���$�2�&�/���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���R�X�U
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)�D�L�U���9�D�O�X�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V �%�D�O�D�Q�F�H �6�K�H�H�W �/ �R�F�D�W�L�R�Q �������� ��������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���F�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H�V�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W�� ����������  �� ������  
�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���F�D�V�K���I�O�R�Z���K�H�G�J�H�V�2�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� �²   �� ��������������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S���Q�R�W���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G �2�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� �²   �� �������� ��

 
�7�K�H���W�D�E�O�H�V���E�H�O�R�Z���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�$�P�R�X�Q�W���R�I���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����5�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���$�2�&�,���$�2�&�/���R�Q
�' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V

�$�P�R�X�Q�W���R�I���/ �R�V�V���5�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P���$�2�&�,���$�2�&�/���L�Q�W�R���,�Q�W�H�U�H�V�W
�(�[�S�H�Q�V�H���R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�������� �)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���L�Q���+�H�G�J�L�Q�J���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V �� ����������  �� ����������  �� ���������������� �� �������� �� �� �������������� �� ��������������

�$�P�R�X�Q�W���R�I���/ �R�V�V���5�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P���$�2�&�/���L�Q�W�R���/ �R�V�V���R�Q
�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�$�P�R�X�Q�W���R�I���/ �R�V�V���5�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���8�Q�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���6�Z�D�S�V���L�Q���/ �R�V�V
�R�Q���,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�������� �)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

�' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���L�Q���+�H�G�J�L�Q�J���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V �� �²   �� �²   �� ���������������� �� �²   �� �²   �� ��������������

�$�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q���1�R�W�H�����������L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�X�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���������������1�R�W�H�V�����,�Q���$�X�J�X�V�W���������������L�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�U�V�X�L�Q�J���V�X�F�K���D�Q���L�V�V�X�D�Q�F�H�����Z�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���K�H�G�J�H�G���E�\���W�K�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���V�Z�D�S�V���Z�L�W�K���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���R�I���-�X�Q�H���������������������D�Q�G���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���Q�R�W�L�R�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�H�U�H���Q�R
�O�R�Q�J�H�U���S�U�R�E�D�E�O�H���R�I���R�F�F�X�U�U�L�Q�J�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���R�X�U���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�F�H���R�I���K�H�G�J�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H�V�H���V�Z�D�S�V�����:�K�H�Q���Z�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�G���W�K�H���Q�R�W�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G
�W�K�D�W���L�W���Z�D�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���R�F�F�X�U�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���R�X�U���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I������������ �P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���O�R�V�V�H�V���I�U�R�P���$�2�&�/���W�R���O�R�V�V���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���R�Q���R�X�U
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����2�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���F�D�V�K���V�H�W�W�O�H�G���W�K�H�V�H���V�Z�D�S�V���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q���I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I������������ �P�L�O�O�L�R�Q��

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���J�D�L�Q�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���I�U�R�P���$�2�&�,���D�V���D���G�H�F�U�H�D�V�H���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W
�H�[�S�H�Q�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���������P�R�Q�W�K�V��

�: �H���K�D�Y�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�D�L�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K�����L�I���Z�H���G�H�I�D�X�O�W���R�U���D�U�H���F�D�S�D�E�O�H���R�I���E�H�L�Q�J���G�H�F�O�D�U�H�G���L�Q���G�H�I�D�X�O�W���R�Q
�G�H�I�L�Q�H�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���R�X�U���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�����Z�H���F�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���G�H�F�O�D�U�H�G���L�Q���G�H�I�D�X�O�W���R�Q���R�X�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� ���)�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�D�Q���F�R�Y�H�Q�D�Q�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���R�X�U���E�H�L�Q�J
�G�H�F�O�D�U�H�G���L�Q���G�H�I�D�X�O�W���R�Q���D�Q�\���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� ���$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q���G�H�I�D�X�O�W���Z�L�W�K���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� ���$�V���R�I
�'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���L�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�V��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

������    �5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���,�Q�W�H�U�H�V�W�V

�$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q���1�R�W�H���������R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���W�Z�R���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����/�:���5�H�G�V�W�R�Q�H���&�R�P�S�D�Q�\�����/�/�&���D�Q�G���6�W�H�Y�H�Q�V���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����/�/�&�����K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���D�F�T�X�L�U�H
�W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���F�O�D�V�V�L�I�\���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�¶���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�V���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���P�H�]�]�D�Q�L�Q�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H�V�H���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

�������� �������� ��������

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H �� ������������  �� ������������  �� ������������ 
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V �������������� �������������� ����������������
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V����������  ����������  ���������� 
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���D�U�U�L�Y�H���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�V �������� �� ����������  ���������� 

�(�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H �� ������������  �� ������������  �� ������������ 

�: �H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���D�I�W�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�R�X�O�G���P�D�N�H���L�Q���S�U�L�F�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�����:�H���D�S�S�O�\���D
�G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���W�R���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����(�V�W�L�P�D�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���X�V�H�G���L�Q���V�X�F�K���D�Q�D�O�\�V�H�V
�D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���S�O�D�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���R�X�U���Y�L�H�Z�V���R�I���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�W�H�P�V���V�X�F�K���D�V���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���U�H�Q�W�D�O���U�D�W�H�V�����R�F�F�X�S�D�Q�F�\���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��

������    �(�T�X�L�W�\

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�K�D�U�H�V

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���K�D�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�Q�G���X�Q�L�V�V�X�H�G���D�W���������������S�D�U���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H��

�&�R�P�P�R�Q���6�K�D�U�H�V

�,�Q���0�D�\���������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����³�$�7�0�´�����V�W�R�F�N���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���³�����������$�7�0���3�U�R�J�U�D�P�´�����W�K�D�W���U�H�S�O�D�F�H�G���D���V�L�P�L�O�D�U���S�U�R�J�U�D�P���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���������������W�K�H���³�����������$�7�0
�3�U�R�J�U�D�P�´�����E�H�F�D�X�V�H���Z�H���U�H�S�O�D�F�H�G���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�������������$�7�0���3�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���D���Q�H�Z���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����8�Q�G�H�U���W�K�H�������������$�7�0���3�U�R�J�U�D�P�����Z�H
�P�D�\���R�I�I�H�U���D�Q�G���V�H�O�O���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���L�Q���D�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W���V�W�R�F�N���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���K�D�Y�L�Q�J���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���J�U�R�V�V���V�D�O�H�V���S�U�L�F�H���R�I���X�S���W�R����������  �P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���P�D�\���D�O�V�R�����D�W���R�X�U���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����V�H�O�O���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V
�X�Q�G�H�U���I�R�U�Z�D�U�G���H�T�X�L�W�\���V�D�O�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���K�D�G���Q�R�W���L�V�V�X�H�G���D�Q�\���V�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������$�7�0���3�U�R�J�U�D�P��

�&�H�U�W�D�L�Q���K�R�O�G�H�U�V���R�I���&�2�3�/�3���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�K�H�L�U���X�Q�L�W�V���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���R�Q�H���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���I�R�U���H�D�F�K���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���������������L�Q����������
�D�Q�G�����������������L�Q���������������1�R���&�2�3�/�3���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���Z�H�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q������������

�: �H���G�H�F�O�D�U�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���R�I���������������L�Q�������������������������D�Q�G������������

�: �H���S�D�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V�����2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�D�\���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���X�S�R�Q�������������W�K�H���F�D�V�K���I�O�R�Z���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������������F�D�V�K
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���R�U���X�V�H�G���E�\���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G�����������W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�(�,�7���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�G�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���1�R�W�H�������D�Q�G���V�X�F�K���R�W�K�H�U
�I�D�F�W�R�U�V���D�V���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���G�H�H�P�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���O�L�P�L�W�H�G���E�\���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���&�2�3�/�3�¶�V���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���E�\���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V
�L�P�S�R�V�H�G���E�\���V�W�D�W�H���O�D�Z�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���D�U�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���I�U�R�P���S�D�\�L�Q�J���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���X�V���W�R���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���W�D�[�D�W�L�R�Q���D�V���D���5�(�,�7���L�I���D���G�H�I�D�X�O�W���R�U���H�Y�H�Q�W���R�I
�G�H�I�D�X�O�W���H�[�L�V�W�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���F�U�H�G�L�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���W�H�U�P���O�R�D�Q�����W�K�L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���O�L�P�L�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�D�\
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����D�Q�G���Z�H���G�R���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���O�L�N�H�O�\���W�R���O�L�P�L�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�D�\���I�X�W�X�U�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���E�H�F�D�X�V�H���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�6�H�H���1�R�W�H���������I�R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���R�X�U���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

������    �6�K�D�U�H���%�D�V�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���2�W�K�H�U���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���0�D�W�W�H�U�V
 
�6�K�D�U�H���%�D�V�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�V
 

�,�Q���0�D�\���������������Z�H���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H�������������2�P�Q�L�E�X�V���(�T�X�L�W�\���D�Q�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���V�X�F�K���S�O�D�Q���E�\���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���Z�H���D�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���S�O�D�Q���L�Q
�1�R�Y�H�P�E�H�U���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H���³�����������3�O�D�Q�´�������:�H���P�D�\���L�V�V�X�H���H�T�X�L�W�\���E�D�V�H�G���D�Z�D�U�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���S�O�D�Q���W�R���R�I�I�L�F�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���W�U�X�V�W�H�H�V���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���N�H�\���S�H�U�V�R�Q�V���R�I���X�V
�D�Q�G���R�X�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q�����7�K�H���S�O�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���W�R���E�H���L�V�V�X�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���R�S�W�L�R�Q�V�����V�K�D�U�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V��
�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H���X�Q�L�W���D�Z�D�U�G�V�����U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H���D�Z�D�U�G�V�����X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H���D�Z�D�U�G�V�����3�,�8�V�����G�L�Y�L�G�H�Q�G���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�T�X�L�W�\���E�D�V�H�G���D�Z�D�U�G�V���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���J�U�D�Q�W�L�Q�J���R�I���F�D�V�K���E�D�V�H�G
�D�Z�D�U�G�V�����7�K�L�V���S�O�D�Q���H�[�S�L�U�H�V���R�Q���0�D�\ ���������������������6�K�D�U�H�V���I�R�U���W�K�H�������������3�O�D�Q���D�U�H���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6�������W�K�D�W���E�H�F�D�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�S�R�Q���I�L�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���R�X�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�R�U���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

 �)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

�������� �������� ��������

�*�H�Q�H�U�D�O�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�� ����������  �� ����������  �� ���������� 
�3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ����������  ����������  ����������  
�&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ������   ������   ������  

�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W �� ����������  �� ����������  �� ���������� 

�7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�H�G���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���S�U�H���Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V���R�I���������I�R�U���D�Z�D�U�G�V���W�R���R�X�U
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���D�Q�G���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���7�U�X�V�W�H�H�V���D�Q�G���������I�R�U���D�Z�D�U�G�V���W�R���D�O�O���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���X�Q�Y�H�V�W�H�G���D�Z�D�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�‡ �����������P�L�O�O�L�R�Q���R�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�H�U�L�R�G���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�Z�R���\�H�D�U�V��
�‡ �����������P�L�O�O�L�R�Q���R�Q���3�%���3�,�8�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�Z�R���\�H�D�U�V��
�‡ �����������P�L�O�O�L�R�Q���R�Q���7�%���3�,�8�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�H�U�L�R�G���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�Z�R���\�H�D�U�V�����D�Q�G
�‡ �����������������R�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H���D�Z�D�U�G�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�K�U�R�X�J�K���2�F�W�R�E�H�U������������

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�K�D�U�H�V

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���I�R�U�������������������������D�Q�G������������

 �6�K�D�U�H�V

�: �H�L�J�K�W�H�G���$�Y�H�U�D�J�H
�* �U�D�Q�W���' �D�W�H���)�D�L�U

�9�D�O�X�H

�8�Q�Y�H�V�W�H�G���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������� ��������������   �� ���������� 
�*�U�D�Q�W�H�G ��������������   �� ���������� 
�)�R�U�I�H�L�W�H�G ���������������� �� ���������� 
�9�H�V�W�H�G ���������������� �� �� ���������� 
�8�Q�Y�H�V�W�H�G���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������� ��������������   �� ���������� 
�*�U�D�Q�W�H�G ��������������   �� ���������� 
�)�R�U�I�H�L�W�H�G ���������������� �� ���������� 
�9�H�V�W�H�G ���������������� �� �� ���������� 
�8�Q�Y�H�V�W�H�G���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������� ��������������   �� ���������� 
�*�U�D�Q�W�H�G ��������������   �� ���������� 
�)�R�U�I�H�L�W�H�G ���������������� �� ���������� 
�9�H�V�W�H�G ���������������� �� �� ���������� 

�8�Q�Y�H�V�W�H�G���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������� ��������������   �� ���������� 
�8�Q�Y�H�V�W�H�G���V�K�D�U�H�V���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������W�K�D�W���D�U�H

�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���Y�H�V�W ��������������   �� ���������� 

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Y�H�V�W���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�Y�H�U���S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�L�P�H���V�H�W���I�R�U�W�K���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�Z�D�U�G�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H
�U�H�P�D�L�Q�V���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���X�V�����5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���7�U�X�V�W�H�H�V���Y�H�V�W���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���U�H�P�D�L�Q�V���L�Q���K�L�V���R�U���K�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q��

�7�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���Y�D�O�X�H���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H�V���W�K�D�W���Y�H�V�W�H�G���Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q������������

�3�,�8�V

�: �H���J�U�D�Q�W�H�G���W�Z�R���I�R�U�P�V���R�I���3�,�8�V�����7�%���3�,�8�V�����D�Q�G���3�%���3�,�8�V�����7�%���3�,�8�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�V�L�W�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�U�L�R�G�����D�W���Z�K�L�F�K���W�L�P�H���W�K�H���7�%���3�,�8�V
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W���L�Q�W�R���Y�H�V�W�H�G���3�,�8�V�����3�%���3�,�8�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�D�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�D�U�Q�H�G���D�Z�D�U�G�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����D�V
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���I�X�U�W�K�H�U���E�H�O�R�Z�����D�Q�G���W�K�H�Q���V�H�W�W�O�H�G���L�Q���Y�H�V�W�H�G���3�,�8�V�����9�H�V�W�H�G���3�,�8�V���F�D�U�U�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���U�L�J�K�W�V���W�R���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�V���Q�R�Q���3�,�8���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V��

�7�%���3�,�8�V

�7�%���3�,�8�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���Y�H�V�W���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�Y�H�U���S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�L�P�H���V�H�W���I�R�U�W�K���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�Z�D�U�G�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H
�H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�P�D�L�Q�V���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���X�V�����7�%���3�,�8�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���7�U�X�V�W�H�H�V���Y�H�V�W���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���U�H�P�D�L�Q�V���L�Q���K�L�V���R�U���K�H�U
�S�R�V�L�W�L�R�Q�����3�U�L�R�U���W�R���Y�H�V�W�L�Q�J�����7�%���3�,�8�V���F�D�U�U�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���U�L�J�K�W�V���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�V���Q�R�Q���3�,�8���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���E�X�W���F�D�U�U�\���Q�R���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���7�%��
�3�,�8�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���I�R�U�������������������������D�Q�G������������

�1�X�P�E�H�U���R�I���7�%���3�,�8�V

�: �H�L�J�K�W�H�G���$�Y�H�U�D�J�H
�* �U�D�Q�W���' �D�W�H���)�D�L�U

�9�D�O�X�H

�8�Q�Y�H�V�W�H�G���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������� ������������  �� ���������� 
�*�U�D�Q�W�H�G ������������  �� ���������� 
�)�R�U�I�H�L�W�H�G ���������������� �� ���������� 
�9�H�V�W�H�G ���������������� �� ���������� 
�8�Q�Y�H�V�W�H�G���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������� ��������������  �� ���������� 
�*�U�D�Q�W�H�G ������������  �� ���������� 
�9�H�V�W�H�G ���������������� �� ���������� 
�8�Q�Y�H�V�W�H�G���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������� ��������������   �� ���������� 
�*�U�D�Q�W�H�G ��������������   �� ���������� 
�9�H�V�W�H�G ���������������� �� ���������� 

�8�Q�Y�H�V�W�H�G���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������� ��������������   �� ���������� 
�8�Q�Y�H�V�W�H�G���7�%���3�,�8�V���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������W�K�D�W���D�U�H

�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���Y�H�V�W ��������������   �� ���������� 

�7�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���Y�D�O�X�H���R�I���7�%���3�,�8�V���W�K�D�W���Y�H�V�W�H�G���Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G������������������ ���L�Q������������

�3�%���3�,�8�V

�: �H���P�D�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V���R�I���3�%���3�,�8�V���W�R���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P�������������W�K�U�R�X�J�K���������������G�R�O�O�D�U�V���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���S�H�U���V�K�D�U�H���G�D�W�D����

�* �U�D�Q�W���' �D�W�H
�1�X�P�E�H�U���R�I���3�%��
�3�,�8�V���* �U�D�Q�W�H�G

�* �U�D�Q�W���' �D�W�H���)�D�L�U
�9�D�O�X�H

�1�X�P�E�H�U���R�I���3�%���3�,�8�V
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U ����������������

���������������� ��������������   �� ����������  �²  
���������������� ��������������   �� ����������  ��������������  
���������������� ��������������   �� ����������  ��������������  
���������������� ��������������   �� ����������  ��������������  

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�7�K�H���3�%���3�,�8�V���H�D�F�K���K�D�Y�H���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���F�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G���G�D�W�H�V�����R�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���������� �W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���X�V���Z�L�W�K�R�X�W
�F�D�X�V�H�����G�H�D�W�K���R�U���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����³�T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�´�������R�U�������� �D���V�D�O�H���H�Y�H�Q�W�� ���7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�D�U�Q�H�G���D�Z�D�U�G�V���D�W���W�K�H
�H�Q�G���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���Z�L�O�O���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H���U�D�Q�N���R�I���&�2�3�7�¶�V���W�R�W�D�O���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���U�H�W�X�U�Q�����³�7�6�5�´�����U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���D���S�H�H�U���J�U�R�X�S���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H��

�3�H�U�F�H�Q�W�L�O�H �5�D�Q�N   �(�D�U�Q�H�G �$�Z�D�U�G�V �3�D�\�R�X�W ��

�����W�K���R�U���J�U�H�D�W�H�U   ������ �����R�I���3�%���3�,�8�V���J�U�D�Q�W�H�G
�����W�K�����W�D�U�J�H�W��   ���� �����R�I���3�%���3�,�8�V���J�U�D�Q�W�H�G
�����W�K   ���� �����R�I���3�%���3�,�8�V���J�U�D�Q�W�H�G
�%�H�O�R�Z�������W�K   �������R�I���3�%���3�,�8�V���J�U�D�Q�W�H�G

�,�I���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H���U�D�Q�N���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H�������W�K���S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H���D�Q�G���L�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���R�I���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H���U�D�Q�N�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H�����W�K�H�Q���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���H�D�U�Q�H�G���D�Z�D�U�G�V���Z�L�O�O���E�H
�L�Q�W�H�U�S�R�O�D�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���U�D�Q�J�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H���W�R���U�H�I�O�H�F�W���D�Q�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���O�L�V�W�H�G���S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H�V�� ���,�I���&�2�3�7�¶�V���7�6�5���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���L�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H��
�W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�D�U�Q�H�G���D�Z�D�U�G�V���Z�L�O�O���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���W�D�U�J�H�W���O�H�Y�H�O���S�D�\�R�X�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� ���'�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����3�%���3�,�8�V���F�D�U�U�\���U�L�J�K�W�V���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���H�T�X�D�O���W�R������ �����R�I
�W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���R�I���Q�R�Q���3�,�8���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V���E�X�W���F�D�U�U�\���Q�R���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����Z�H���V�H�W�W�O�H���W�K�H���D�Z�D�U�G���E�\���L�V�V�X�L�Q�J���Y�H�V�W�H�G���3�,�8�V���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H
�Q�X�P�E�H�U���R�I���H�D�U�Q�H�G���D�Z�D�U�G�V���D�Q�G���H�L�W�K�H�U��

�‡ �I�R�U���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�H�G���-�D�Q�X�D�U�\�������������������D�Q�G���������������S�D�\�L�Q�J���F�D�V�K���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���H�[�F�H�V�V�����L�I���D�Q�\�����R�I�����W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���Y�H�V�W�H�G���3�,�8�V
�L�V�V�X�H�G���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�D�U�Q�H�G���D�Z�D�U�G�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���K�D�G���V�X�F�K���Y�H�V�W�H�G���3�,�8�V���E�H�H�Q���L�V�V�X�H�G���R�Q���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H�����R�Y�H�U���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���R�Q���W�K�H
�3�%���3�,�8�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����R�U

�‡ �I�R�U���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�H�G���-�D�Q�X�D�U�\�������������������D�Q�G���������������L�V�V�X�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Y�H�V�W�H�G���3�,�8�V���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���H�[�F�H�V�V�����L�I���D�Q�\�����R�I�����������W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���Z�L�W�K
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���Y�H�V�W�H�G���3�,�8�V���L�V�V�X�H�G���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�D�U�Q�H�G���D�Z�D�U�G�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���K�D�G���V�X�F�K���Y�H�V�W�H�G���3�,�8�V���E�H�H�Q���L�V�V�X�H�G���R�Q���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���R�Y�H�U�����������W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���R�Q���W�K�H���3�%���3�,�8�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����G�L�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���G�D�W�H��

�,�I���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�V���G�X�H���W�R���D���V�D�O�H���H�Y�H�Q�W���R�U���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�D�U�Q�H�G���D�Z�D�U�G�V���L�V���S�U�R�U�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W
�K�D�V���H�O�D�S�V�H�G�� ���,�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���E�\���X�V���I�R�U���F�D�X�V�H�����D�O�O���3�%���3�,�8�V���D�U�H���I�R�U�I�H�L�W�H�G��

�%�D�V�H�G���R�Q���&�2�3�7�¶�V���7�6�5���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���L�W�V���S�H�H�U���J�U�R�X�S���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�‡ �I�R�U���W�K�H�������������3�%���3�,�8�V���L�V�V�X�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�K�D�W���Y�H�V�W�H�G���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���L�V�V�X�H�G���������������� ���3�,�8�V���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���3�%���3�,�8�V���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������D�Q�G
�‡ �I�R�U���W�K�H�������������3�%���3�,�8�V���L�V�V�X�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�K�D�W���Y�H�V�W�H�G���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���L�V�V�X�H�G���������������� ���3�,�8�V���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���3�%���3�,�8�V���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�: �H���F�R�P�S�X�W�H�G���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���I�R�U���3�%���3�,�8�V���X�V�L�Q�J���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R���P�R�G�H�O�V���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H�V�H���Y�D�O�X�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�V�����7�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G
�F�H�U�W�D�L�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R���P�R�G�H�O�V���I�R�U���W�K�H���3�%���3�,�8�V���J�U�D�Q�W�H�G���L�Q�������������������������D�Q�G�������������D�U�H���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z��

�* �U�D�Q�W���' �D�W�H

 �* �U�D�Q�W���' �D�W�H���)�D�L�U
�9�D�O�X�H���3�H�U���3�%���3�,�8

�D�W���7�D�U�J�H�W���/ �H�Y�H�O
�$�Z�D�U�G

�%�D�V�H�O�L�Q�H���&�R�P�P�R�Q
�6�K�D�U�H���9�D�O�X�H

�(�[�S�H�F�W�H�G���9�R�O�D�W�L�O�L�W�\���R�I
�&�R�P�P�R�Q���6�K�D�U�H�V

�5�L�V�N���I�U�H�H���,�Q�W�H�U�H�V�W
�5�D�W�H

���������������� �� ����������  �� ����������  �������� �� �������� ��
���������������� �� ����������  �� ����������  �������� �� �������� ��
���������������� �� ����������  �� ����������  �������� �� �������� ��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�'�H�I�H�U�U�H�G���6�K�D�U�H���$�Z�D�U�G�V

�: �H���P�D�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H���D�Z�D�U�G�V���W�R���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���7�U�X�V�W�H�H�V���L�Q�������������������������D�Q�G���������������G�R�O�O�D�U�V���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���S�H�U���V�K�D�U�H���G�D�W�D����

�<�H�D�U���R�I���* �U�D�Q�W
�1�X�P�E�H�U���R�I���' �H�I�H�U�U�H�G

�6�K�D�U�H���$�Z�D�U�G�V���* �U�D�Q�W�H�G
�$�J�J�U�H�J�D�W�H���* �U�D�Q�W
�' �D�W�H���)�D�L�U���9�D�O�X�H

�* �U�D�Q�W���' �D�W�H���)�D�L�U���9�D�O�X�H
�3�H�U���$�Z�D�U�G

�������� ������������  �� ������   �� ���������� 
�������� ����������  �� ����   �� ���������� 
�������� ����������  �� ������   �� ���������� 

�'�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H���D�Z�D�U�G�V���Y�H�V�W���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���U�H�P�D�L�Q�V���L�Q���K�L�V���R�U���K�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�����:�H���V�H�W�W�O�H���G�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H���D�Z�D�U�G�V���E�\���L�V�V�X�L�Q�J���D�Q
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���X�S�R�Q���Y�H�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G�V���R�U���D���O�D�W�H�U���G�D�W�H���H�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���X�S�R�Q���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���R�I���E�H�L�Q�J���D���7�U�X�V�W�H�H�������:�H���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���D�Z�D�U�G
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q�������������������������R�U������������

�3�6�8�V

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���K�D�G���Q�R���3�6�8���J�U�D�Q�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����:�H���O�D�V�W���L�V�V�X�H�G���3�6�8�V���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������Z�K�H�Q���Z�H���J�U�D�Q�W�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V�������������� ���3�6�8�V���Z�L�W�K���D���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G��

�7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���3�6�8�V���H�D�U�Q�H�G�����³�H�D�U�Q�H�G���3�6�8�V�´�����D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H���U�D�Q�N���R�I���&�2�3�7�¶�V���7�6�5���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���D���S�H�H�U���J�U�R�X�S���R�I
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H��

�3�H�U�F�H�Q�W�L�O�H �5�D�Q�N   �(�D�U�Q�H�G �3�6�8�V �3�D�\�R�X�W ��

�����W�K���R�U���J�U�H�D�W�H�U   ������ �����R�I���3�6�8�V���J�U�D�Q�W�H�G
�����W�K�����W�D�U�J�H�W��   ������ �����R�I���3�6�8�V���J�U�D�Q�W�H�G
�����W�K   ���� �����R�I���3�6�8�V���J�U�D�Q�W�H�G
�%�H�O�R�Z�������W�K   �������R�I���3�6�8�V���J�U�D�Q�W�H�G

�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�����Z�H���V�H�W�W�O�H�G���W�K�H���D�Z�D�U�G���E�\���L�V�V�X�L�Q�J���I�X�O�O�\���Y�H�V�W�H�G���&�2�3�7���V�K�D�U�H�V���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�D�U�Q�H�G���3�6�8�V���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G���S�O�D�Q���D�Q�G���S�D�L�G���F�D�V�K
�H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�D�U�Q�H�G���3�6�8�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���K�D�G���V�X�F�K
�V�K�D�U�H�V���E�H�H�Q���L�V�V�X�H�G���R�Q���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H�����%�D�V�H�G���R�Q���&�2�3�7�¶�V���7�6�5���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���L�W�V���S�H�H�U���J�U�R�X�S���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����I�R�U���W�K�H�������������3�6�8�V���W�K�D�W���Y�H�V�W�H�G���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���L�V�V�X�H�G��������������
�F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���3�6�8�V���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�: �H���F�R�P�S�X�W�H�G���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���I�R�U���3�6�8�V���X�V�L�Q�J���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R���P�R�G�H�O�V���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�K�H�V�H���Y�D�O�X�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G�V��

������    �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�H�J�P�H�Q�W

�: �H���K�D�Y�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V�����'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V�����5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H�����:�K�R�O�H�V�D�O�H���'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U�����W�K�H���R�Q�O�\���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���V�R�O�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������������������D�Q�G
�2�W�K�H�U�����:�H���D�O�V�R���U�H�S�R�U�W���R�Q���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�X�E���V�H�J�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����)�R�U�W���*�H�R�U�J�H���*�����0�H�D�G�H���D�Q�G���W�K�H���%�D�O�W�L�P�R�U�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���&�R�U�U�L�G�R�U�����³�)�R�U�W���0�H�D�G�H���%�:
�&�R�U�U�L�G�R�U�´�������1�R�9�$���'�H�I�H�Q�V�H���,�7�����/�D�F�N�O�D�Q�G���$�L�U���)�R�U�F�H���%�D�V�H�����L�Q���6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�R�������O�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���8���6�����1�D�Y�\�����³�1�D�Y�\���6�X�S�S�R�U�W�´�������Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���S�U�R�[�L�P�D�W�H���W�R���W�K�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q
�1�D�Y�\���<�D�U�G�����W�K�H���1�D�Y�D�O���$�L�U���6�W�D�W�L�R�Q���3�D�W�X�[�H�Q�W���5�L�Y�H�U���L�Q���0�D�U�\�O�D�Q�G���D�Q�G���W�K�H���1�D�Y�D�O���6�X�U�I�D�F�H���:�D�U�I�D�U�H���&�H�Q�W�H�U���'�D�K�O�J�U�H�Q���'�L�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D�����5�H�G�V�W�R�Q�H���$�U�V�H�Q�D�O�����L�Q���+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�������D�Q�G���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U
�V�K�H�O�O�V�����S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���O�H�D�V�H�G���W�R���W�H�Q�D�Q�W�V���W�R���E�H���R�S�H�U�D�W�H�G���D�V���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���W�H�Q�D�Q�W�V���I�X�Q�G���W�K�H���F�R�V�W�V���I�R�U���W�K�H���S�R�Z�H�U�����I�L�E�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�������2�X�U���V�H�J�P�H�Q�W
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G���E�H�O�R�Z���U�H�I�O�H�F�W�V���R�X�U���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�Z�R���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�R���R�X�U���1�R�9�$���'�H�I�H�Q�V�H���,�7���V�X�E���V�H�J�P�H�Q�W���I�U�R�P���R�X�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���V�H�J�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I
����������

�: �H���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���R�X�U���V�H�J�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���Z�H���G�H�I�L�Q�H���D�V���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����³�1�2�,���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�´�������Z�K�L�F�K
�L�Q�F�O�X�G�H�V�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����D�Q�G���W�K�H���Q�H�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Z�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����³�8�-�9�V�´�����W�K�D�W���L�V���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���R�X�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W�����³�8�-�9���1�2�,���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7�´�������$�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���I�R�U���V�H�J�P�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W���R�I���U�H�O�D�W�H�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�����G�H�I�H�U�U�H�G���O�H�D�V�L�Q�J
�F�R�V�W�V�����G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�Q�G���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���8�-�9�V���R�Z�Q�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����$�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���I�U�R�P���Q�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�S�R�U�W���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���U�H�S�R�U�W�V���V�H�J�P�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�' �H�I�H�Q�V�H���,�7���/ �R�F�D�W�L�R�Q�V

 

�)�R�U�W
�0�H�D�G�H���%�:
�&�R�U�U�L�G�R�U

�1�R�9�$
�' �H�I�H�Q�V�H���,�7

�/�D�F�N�O�D�Q�G���$�L�U
�)�R�U�F�H���%�D�V�H �1�D�Y�\���6�X�S�S�R�U�W

�5�H�G�V�W�R�Q�H
�$�U�V�H�Q�D�O

�' �D�W�D���&�H�Q�W�H�U
�6�K�H�O�O�V

�7�R�W�D�O
�' �H�I�H�Q�V�H���,�7
�/�R�F�D�W�L�R�Q�V

�5�H�J�L�R�Q�D�O
�2�I�I�L�F�H

�: �K�R�O�H�V�D�O�H
�' �D�W�D �&�H�Q�W�H�U �2�W�K�H�U �7�R�W�D�O

�<�H�D�U���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������                  

�5�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� ��������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ��������������  �� ������������  �� ����������  �� ����������  �� �������������� 
�3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ������������������ ���������������� ���������� �������������� ������������������
�8�-�9���1�2�,���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7 �²   �²   �²   �²   �²   ����������  ����������  �²   �²   �²   ���������� 
�1�2�,���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ��������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ��������������  �� ������������  �� ����������  �� ����������  �� �������������� 

�$�G�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V �� ������������  �� ������������  �� �²   �� ����������  �� ����������  �� �²   �� ������������  �� ������������  �� �������� �� ������  �� �������������� 
�7�U�D�Q�V�I�H�U�V���I�U�R�P���Q�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V �� ������������  �� ����������  �� ����������  �� ����������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ������  �� �²   �� �²   �� �������������� 
�6�H�J�P�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ������
�������� �� ������������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ������������������  �� ��������������  �� �²   �� ����������  �� ������������������ 

�<�H�D�U���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������                    
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� ��������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ��������������  �� ������������  �� ������������  �� ����������  �� �������������� 
�3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ������������������ ���������������� ���������������� �������������� ������������������
�8�-�9���1�2�,���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7 �²   �²   �²   �²   �²   ����������  ����������  �²   �²   �²   ���������� 
�1�2�,���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ��������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ��������������  �� ������������  �� ������������  �� ����������  �� �������������� 

�$�G�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V �� ������������  �� ����������  �� �²   �� ����������  �� ����������  �� �²   �� ������������  �� ������������  �� ����������  �� ������  �� ������������ 
�7�U�D�Q�V�I�H�U�V���I�U�R�P���Q�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� �²   �� ������������  �� ����������  �� ��������������  �� ������������  �� �²   �� �²   �� �������������� 
�6�H�J�P�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ������
�������� �� ������������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ������������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ����������  �� ������������������ 

�<�H�D�U���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ����������������                    
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� ��������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ��������������  �� ������������  �� ������������  �� ����������  �� �������������� 
�3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� ������������������ ���������������� ���������������� �������������� ������������������
�8�-�9���1�2�,���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7 �²   �²   �²   �²   �²   ����������  ����������  �²   �²   �²   ���������� 
�1�2�,���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ��������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ��������������  �� ������������  �� ������������  �� ����������  �� �������������� 

�$�G�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V �� ������������  �� ������������  �� �²   �� ����������  �� ����������  �� �²   �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������  �� ������������ 
�7�U�D�Q�V�I�H�U�V���I�U�R�P���Q�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V �� ������������  �� ����������  �� ������  �� �²   �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ������������  �� �²   �� �²   �� �������������� 
�6�H�J�P�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U ������
�������� �� ������������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ������������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ����������  �� ������������������ 

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���U�H�F�R�Q�F�L�O�H�V���R�X�U���V�H�J�P�H�Q�W���U�H�Y�H�Q�X�H�V���W�R���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� �������� ��������

�6�H�J�P�H�Q�W���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ��������������   �� ��������������   �� ��������������  
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V ��������������   ��������������   ������������ 
�/�H�V�V�����5�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����1�R�W�H������ �������������� ���������������� ����������������
�7�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V �� ��������������   �� ��������������   �� ��������������  

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���U�H�F�R�Q�F�L�O�H�V���R�X�U���V�H�J�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�R���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q
�W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� �������� ��������

�6�H�J�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V �� ��������������   �� ��������������   �� ��������������  
�/�H�V�V�����3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����1�R�W�H�������������� �� ���������������� ����������������
�7�R�W�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V �� ��������������   �� ��������������   �� ��������������  

 �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���U�H�F�R�Q�F�L�O�H�V���8�-�9���1�2�,���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���W�R���H�T�X�L�W�\���L�Q���L�Q�F�R�P�H���R�I���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q
�W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� �������� ��������

�8�-�9���1�2�,���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7 �� ����������  �� ����������  �� ���������� 
�/�H�V�V�����,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���8�-�9�V���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�����L�Q�W�H�U�H�V�W

�H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G���J�D�L�Q���R�Q���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W �������������� �������������� ��������������
�$�G�G�����(�T�X�L�W�\���L�Q���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����R�I���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���Q�R�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���H�Q�W�L�W�L�H�V������   ������ ������
�(�T�X�L�W�\���L�Q���L�Q�F�R�P�H���R�I���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V �� ����������  �� ����������  �� ���������� 

�$�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���E�X�W���D�O�V�R���I�R�U���W�K�L�U�G
�S�D�U�W�L�H�V�� ���7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���P�D�Q�Q�H�U���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�V���W�K�U�R�X�J�K���D���P�H�D�V�X�U�H���Z�H���G�H�I�L�Q�H���D�V���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����³�1�2�,���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�´�������Z�K�L�F�K���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�H�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� ���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G
�H�[�S�H�Q�V�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���F�R�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�R���X�V���E�\���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�����7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�D�U�J�L�Q�V���I�U�R�P���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���V�P�D�O�O
�U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H�� ���:�H���E�H�O�L�H�Y�H���1�2�,���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�V���D���X�V�H�I�X�O���P�H�D�V�X�U�H���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���E�R�W�K���R�X�U���O�H�Y�H�O���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���R�X�U���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���V�X�F�K���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H
�W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���1�2�,���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� �������� ��������

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V �� ��������������   �� ��������������   �� ������������ 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���H�[�S�H�Q�V�H�V ���������������� �� ���������������� �� ����������������
�1�2�,���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ����������  �� ����������  �� ���������� 

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���U�H�F�R�Q�F�L�O�H�V���R�X�U���1�2�,���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V���D�Q�G���1�2�,���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�V���U�H�S�R�U�W�H�G
�R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� �������� ��������

�1�2�,���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ��������������   �� ��������������   �� ��������������  
�1�2�,���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ����������  ����������  ���������� 
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���������������� �� ���������������� �� ���������������� ��
�*�H�Q�H�U�D�O�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ���������������� ���������������� ����������������
�%�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���O�D�Q�G���F�D�U�U�\���F�R�V�W�V �������������� �������������� ��������������
�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V �²   �²   ��������������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H ���������������� ���������������� ����������������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H ����������  ����������  ���������� 
�&�U�H�G�L�W���O�R�V�V�����H�[�S�H�Q�V�H�����U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V �������� �� ����������  ������  
�*�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H�V���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H ������������  ������������  ������������ 
�*�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�²   �²   ������������ 
�/�R�V�V���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W �������� �� ���������������� �� ��������������
�/�R�V�V���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V �²   �²   ����������������
�(�T�X�L�W�\���L�Q���L�Q�F�R�P�H���R�I���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V ����������  ����������  ���������� 
�8�-�9���1�2�,���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q���L�Q�F�R�P�H���R�I���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V�������������� �������������� ��������������
�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H �������� �� �������� �� �������� ��
�5�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����1�R�W�H�������������������� ���������������� ����������������
�3�U�R�S�H�U�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����1�R�W�H������������   ������������  ������������ 
�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ��������������   �� ������������  �� ��������������  

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���U�H�F�R�Q�F�L�O�H�V���R�X�U���V�H�J�P�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���W�R���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���� 

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������

�������� ��������

�6�H�J�P�H�Q�W���D�V�V�H�W�V �� ������������������  �� ������������������ 
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���V�H�J�P�H�Q�W���D�V�V�H�W�V������������  ������������ 
�1�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���D�V�V�H�W�V ��������������   ��������������  
�2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V ��������������   ��������������  

�7�R�W�D�O���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���D�V�V�H�W�V �� ������������������  �� ������������������ 

 
�7�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���R�I���W�K�H���V�H�J�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�K�H���V�D�P�H���D�V���W�K�R�V�H���X�V�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����H�[�F�H�S�W���W�K�D�W���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G

�V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�R�U���V�H�J�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V�����,�Q���W�K�H���V�H�J�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�E�R�Y�H�����Z�H���G�L�G���Q�R�W���D�O�O�R�F�D�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�����G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q�����L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V�����J�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H�V
�R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����J�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����O�R�V�V���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W�����O�R�V�V���R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�Q���L�Q�F�R�P�H���R�I
�X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���1�2�,���W�R���R�X�U���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���V�H�J�P�H�Q�W�V���V�L�Q�F�H���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���R�I���V�H�J�P�H�Q�W���S�U�R�I�L�W���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� ���:�H���D�O�V�R���G�L�G���Q�R�W
�D�O�O�R�F�D�W�H���J�H�Q�H�U�D�O�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���O�D�Q�G���F�D�U�U�\���F�R�V�W�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�����H�[�S�H�Q�V�H�����U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V�����L�Q�F�R�P�H
�W�D�[�H�V���D�Q�G���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�U���Q�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���L�W�H�P�V���Q�R�W���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���V�H�J�P�H�Q�W�V��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

������     ���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���&�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���2�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V

�: �H���G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�X�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���E�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���E�\���V�H�U�Y�L�F�H���W�\�S�H���D�V���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���L�W���E�H�V�W���G�H�S�L�F�W�V���W�K�H���Q�D�W�X�U�H�����W�L�P�L�Q�J���D�Q�G
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���R�I���R�X�U���U�H�Y�H�Q�X�H�����7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���U�H�S�R�U�W�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���E�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

�������� �������� ��������

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H��
�*�0�3 �� ��������������   �� ������������   �� ������������ 
�)�)�3 ������������   ������������  ������������ 
�&�R�V�W���S�O�X�V���I�H�H ����������  ������������  ������������ 

�2�W�K�H�U ����������  ����������  ���������� 
�� ��������������   �� ��������������   �� ������������ 

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���U�H�S�R�U�W�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���E�\���V�H�U�Y�L�F�H���W�\�S�H�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

�������� �������� ��������

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q �� ��������������   �� ��������������   �� ������������ 
�'�H�V�L�J�Q ������   ����������  ���������� 

�2�W�K�H�U ����������  ����������  ���������� 
�� ��������������   �� ��������������   �� ������������ 

�: �H���G�H�U�L�Y�H�G������ �����R�I���R�X�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�K�H���8�6�*���L�Q������������������ �����L�Q�������������D�Q�G������ �����L�Q������������

�: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�Q���L�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q�������������������������D�Q�G�������������I�U�R�P���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���V�D�W�L�V�I�L�H�G�����R�U���S�D�U�W�L�D�O�O�\���V�D�W�L�V�I�L�H�G�����L�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�H�U�L�R�G�V��

�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Q�H�W���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����7�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�G�L�Q�J
�E�D�O�D�Q�F�H�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

�������� ��������

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H �� ����������  �� ������������ 
�(�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H �� ����������  �� ���������� 

�&�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���K�H�U�H�L�Q���D�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�V�W�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���E�L�O�O�L�Q�J�V�����Q�H�W�����D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���S�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����7�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H�V���R�I���R�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�������� ��������

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H �� ������������  �� ������������ 
�(�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H �� ������������  �� ������������ 

�&�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V�����&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�������� ��������

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H �� ����������  �� ���������� 
�(�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H �� ����������  �� ���������� 
�3�R�U�W�L�R�Q���R�I���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�� ������   �� ���������� 

�5�H�Y�H�Q�X�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G�V���Z�D�V������������
�P�L�O�O�L�R�Q�����R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���P�L�O�O�L�R�Q���L�Q������������

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�: �H���K�D�Y�H���Q�R���G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���R�U���I�X�O�I�L�O�O���R�X�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�U���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������
�&�U�H�G�L�W���O�R�V�V���U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V���R�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�Q�G���X�Q�E�L�O�O�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�D�V������������������ ���L�Q���������������D�Q�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V���H�[�S�H�Q�V�H���R�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H
�D�Q�G���X�Q�E�L�O�O�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�D�V���������������������L�Q�������������D�Q�G������������������ ���L�Q������������

������    �&�U�H�G�L�W���/�R�V�V�H�V���R�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�V�V�H�W�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���R�X�U���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���L�Q�������������������������D�Q�G���������������L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J
�5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V

�7�H�Q�D�Q�W���1�R�W�H�V
�5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�������� �2�W�K�H�U���$�V�V�H�W�V��������

�2�I�I���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W
�&�U�H�G�L�W���(�[�S�R�V�X�U�H�V �7�R�W�D�O

�'�H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �²   �� ����   �� �²   �� �²   �� ����  
�&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I���F�K�D�Q�J�H���I�R�U���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V���J�X�L�G�D�Q�F�H����������  ������   ������   ����������  ���������� 
�&�U�H�G�L�W���O�R�V�V�����U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V�����H�[�S�H�Q�V�H �������� �� ������   ������   �������������� �������� ��
�2�W�K�H�U���F�K�D�Q�J�H�V �²   ����   ������ �� �²   ������
�'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ����������  ����������  ������   �²   ���������� 
�&�U�H�G�L�W���O�R�V�V�����U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V�����H�[�S�H�Q�V�H �������������� �������� �� ������   �²   ��������������
�'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ����������  ����������  ������   �²   ���������� 
�&�U�H�G�L�W���O�R�V�V���H�[�S�H�Q�V�H�����U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V�� ����������  �������� �� �������� �� �²   ������  

�'�H�F�H�P�E�H�U������������������ �� ����������  �� ������   �� ������   �� �²   �� ���������� 

������ �,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�Q�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Q�H�W��́��R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V��
������ �7�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������L�Q�F�O�X�G�H�G�������������������D�Q�G�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����L�Q���W�K�H���O�L�Q�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Q�H�W��́��D�Q�G���������������������D�Q�G�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�L�Q���W�K�H���O�L�Q�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�S�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����Q�H�W��́��R�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W���E�D�V�L�V���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����W�H�Q�D�Q�W���Q�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�Q�G���V�D�O�H�V���W�\�S�H���O�H�D�V�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���E�\���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����E�\
�R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q���\�H�D�U���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�2�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q���<�H�D�U
�����������D�Q�G���(�D�U�O�L�H�U �������� �������� �������� �������� �������� �7�R�W�D�O

�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V��
�&�U�H�G�L�W���U�L�V�N���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H �� ������������  �� �²   �� �²   �� ����������  �� ����������  �� �²   �� ������������ 
�1�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H �²   �²   ����   �²   �²   ������������  ������������ 

�7�R�W�D�O �� ������������  �� �²   �� ����   �� ����������  �� ����������  �� ������������  �� ������������ 

�7�H�Q�D�Q�W���Q�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H��
�&�U�H�G�L�W���U�L�V�N���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H �� �²   �� ������   �� ����   �� ������   �� �²   �� �²   �� ���������� 
�1�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H ������   ����   ����   ����������  �²   �²   ���������� 

�7�R�W�D�O �� ������   �� ������   �� ������   �� ����������  �� �²   �� �²   �� ���������� 

�6�D�O�H�V���W�\�S�H���O�H�D�V�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H��
�&�U�H�G�L�W���U�L�V�N���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H �� �²   �� �²   �� �²   �� ����������  �� �²   �� �²   �� ���������� 

�2�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V���I�U�R�P���U�D�W�L�Q�J�V���D�J�H�Q�F�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���6�W�D�Q�G�D�U�G���	���3�R�R�U�¶�V���5�D�W�L�Q�J�V���6�H�U�Y�L�F�H�V�����0�R�R�G�\�¶�V
�,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���6�H�U�Y�L�F�H�����,�Q�F�����R�U���)�L�W�F�K���5�D�W�L�Q�J�V���/�W�G���������P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���D�W���O�H�D�V�W���D�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���P�H�H�W���W�K�H�L�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���U�D�Q�J�L�Q�J
�I�U�R�P���P�L�Q�L�P�D�O���W�R���P�R�G�H�U�D�W�H�����2�X�U���Q�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���H�L�W�K�H�U���Q�R���F�U�H�G�L�W���D�J�H�Q�F�\���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V���R�U���U�D�W�L�Q�J�V���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���V�X�E���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�J�U�D�G�H�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���P�R�U�H���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�Q�G���W�H�Q�D�Q�W���Q�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H
�Z�H�U�H���O�D�V�W���X�S�G�D�W�H�G���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U������������

�$�Q���L�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���W�H�Q�D�Q�W���Q�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���D�E�R�Y�H���Z�D�V���S�D�V�W���G�X�H�����Z�K�L�F�K���Z�H���G�H�I�L�Q�H���D�V���E�H�L�Q�J���G�H�O�L�Q�T�X�H�Q�W���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���I�U�R�P���W�K�H
�G�X�H���G�D�W�H��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�1�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���R�Q���Q�R�Q�D�F�F�U�X�D�O���V�W�D�W�X�V���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������Z�H�U�H���Q�R�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����:�H���G�L�G���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���R�Q���Q�R�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���R�Q���Q�R�Q�D�F�F�U�X�D�O
�V�W�D�W�X�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U �������������������������������D�Q�G������������

������    �(�D�U�Q�L�Q�J�V���3�H�U���6�K�D�U�H�����³�(�3�6�´��

�: �H���S�U�H�V�H�Q�W���E�R�W�K���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���(�3�6�� ���:�H���F�R�P�S�X�W�H���E�D�V�L�F���(�3�6���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H
�W�Z�R���F�O�D�V�V���P�H�W�K�R�G���E�\���W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�� ���2�X�U���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�O�X�W�H�G���(�3�6���L�V���V�L�P�L�O�D�U���H�[�F�H�S�W���W�K�D�W��

 
�‡ �W�K�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H�������������W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H

�F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G�����D�Q�G�����������W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���G�L�O�X�W�L�Y�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���L�I���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���R�U���W�U�H�D�V�X�U�\���V�W�R�F�N���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G

�‡ �W�K�H���Q�X�P�H�U�D�W�R�U���L�V���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���D�G�G���E�D�F�N���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�Q�F�R�P�H���R�U���O�R�V�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�K�H���D�V�V�X�P�H�G���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���W�K�D�W���Z�H���D�G�G���W�R���W�K�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U��

�6�X�P�P�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���Q�X�P�H�U�D�W�R�U���D�Q�G���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���(�3�6���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���S�H�U���V�K�D�U�H���G�D�W�D����

�)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� �������� ��������

�1�X�P�H�U�D�W�R�U��
�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ��������������   �� ������������  �� ��������������  
�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�������������� �������������� ��������������
�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V���I�R�U���E�D�V�L�F���(�3�6�������� �� �������� �� �������� ��
�1�X�P�H�U�D�W�R�U���I�R�U���E�D�V�L�F���(�3�6���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� ��������������   �� ������������  �� ������������ 
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V �������� �� �������� �� �²  
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V���I�R�U���G�L�O�X�W�H�G

�(�3�6 ����   ����   ����  
�1�X�P�H�U�D�W�R�U���I�R�U���G�L�O�X�W�H�G���(�3�6���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� ��������������   �� ������������  �� ������������ 
�'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ������������  ����������  ���������� 
�'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�������� �� ������ �� ������ ��
�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V���I�R�U���G�L�O�X�W�H�G���(�3�6������ �� ��  �� 
�1�X�P�H�U�D�W�R�U���I�R�U���G�L�O�X�W�H�G���(�3�6���R�Q���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V �� ��������������   �� ������������  �� ������������ 

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U�����D�O�O���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H�V����
�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���E�D�V�L�F���(�3�6�����F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V�� ��������������  ��������������  �������������� 
�'�L�O�X�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V ������   ������   �²  
�'�L�O�X�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V ������   ������   ������  
�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���G�L�O�X�W�H�G���(�3�6�����F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V�� ��������������  ��������������  �������������� 

�%�D�V�L�F���(�3�6��
�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V �� ��������  �� ��������  �� �������� 
�'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V ��������  ��������  �������� 
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V �� ��������  �� ��������  �� �������� 

�'�L�O�X�W�H�G���(�3�6��
�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V �� ��������  �� ��������  �� �������� 
�'�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V ��������  ��������  �������� 
�1�H�W���L�Q�F�R�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���&�2�3�7���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V �� ��������  �� ��������  �� �������� 

 

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�2�X�U���G�L�O�X�W�H�G���(�3�6���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���V�X�F�K���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���G�L�O�X�W�H�G���(�3�6���I�R�U���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�H�U�L�R�G�V�����L�Q
�W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�: �H�L�J�K�W�H�G���$�Y�H�U�D�J�H���6�K�D�U�H�V���(�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���' �H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U
�I�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������

  �������� �������� ��������

�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�W�V ����������  ����������  ���������� 
�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���Q�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V ������   ������   ������  
�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���6�H�U�L�H�V���,���3�U�H�I�H�U�U�H�G���8�Q�L�W�V �²   �²   ������  

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�O�X�W�H�G���(�3�6���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W���Z�D�V���D�Q�W�L�G�L�O�X�W�L�Y�H��
 
�‡ �Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���V�K�D�U�H���D�Z�D�U�G�V���R�I���������������� ���I�R�U���������������������������� ���I�R�U�������������D�Q�G���������������� ���I�R�U���������������D�Q�G
�‡ �Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���7�%���3�,�8�V���R�I���������������� ���I�R�U���������������������������� ���I�R�U�������������D�Q�G�����������������I�R�U������������

������    �&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V
 
�/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�O�D�L�P�V
 

�,�Q���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�H���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�O�D�L�P�V�� ���:�H���U�H�F�R�U�G���O�R�V�V�H�V���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�Q�G���F�O�D�L�P�V���Z�K�H�Q���Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�D�W���D���O�R�V�V���L�V
�S�U�R�E�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���O�R�V�V���F�D�Q���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G�� ���$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���L�W���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���Z�H���F�R�X�O�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D���O�R�V�V���R�I���X�S
�W�R���������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���W�D�[���F�O�D�L�P�V�����Z�K�L�O�H���Z�H���G�R���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�L�V���O�R�V�V���Z�R�X�O�G���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\�����L�W���F�R�X�O�G���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���L�W���L�V���D�O�V�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���Z�H���F�R�X�O�G���L�Q�F�X�U���O�R�V�V�H�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���R�W�K�H�U���F�O�D�L�P�V���E�X�W���G�R���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H���V�X�F�K���O�R�V�V�H�V���Z�R�X�O�G���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�S�R�V�L�W�L�R�Q�����O�L�T�X�L�G�L�W�\���R�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�Q�G���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���E�D�V�H�G���R�Q���I�X�W�X�U�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V��

 
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
 

�: �H���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�\���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� ���:�H���K�D�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V
�R�I���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���Q�R�W���U�H�Y�H�D�O�H�G���D�Q�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U
�O�L�T�X�L�G�L�W�\�� 

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���O�H�D�V�H���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���V�D�O�H���L�Q�������������D�Q�G�������������R�I���W�K�U�H�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���'�D�\�W�R�Q�����1�H�Z���-�H�U�V�H�\�����Z�H���D�J�U�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�H�U�W�D�L�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V
�O�L�P�L�W�H�G���W�R�������� ���P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H�����:�H���K�D�Y�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���P�R�V�W���R�I���D�Q�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�X�W�X�U�H���O�R�V�V�H�V���W�K�D�W���P�D�\���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�K�H�V�H���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� 

�7�D�[���,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q
 

�$�Q�Q�H���$�U�X�Q�G�H�O���&�R�X�Q�W�\�����0�D�U�\�O�D�Q�G���L�V�V�X�H�G���W�D�[���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���E�R�Q�G�V���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���S�X�E�O�L�F���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���Q�H�H�G�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W
�N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N�� ���7�K�H�V�H���E�R�Q�G�V���K�D�G���D���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������7�K�H���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���W�D�[�H�V���R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q
�D�V�V�H�V�V�H�G���Y�D�O�X�H�V���S�R�V�W���E�R�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�L�V�W�U�L�F�W�V���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���D���V�S�H�F�L�D�O���I�X�Q�G���S�O�H�G�J�H�G���W�R���W�K�H���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I
�W�K�H���E�R�Q�G�V�� ���:�K�L�O�H���Z�H���D�U�H���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���I�X�Q�G�����W�K�U�R�X�J�K���D���V�S�H�F�L�D�O���W�D�[�����D�Q�\���I�X�W�X�U�H���V�K�R�U�W�I�D�O�O�V���E�H�W�Z�H�H�Q���G�H�E�W���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���W�K�H���E�R�Q�G�V���D�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���W�D�[�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���U�H�S�D�\���W�K�H���E�R�Q�G�V�����D�V���R�I
�'�H�F�H�P�E�H�U ���������������������Z�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���D�Q�\���V�X�F�K���I�X�W�X�U�H���I�X�Q�G�L�Q�J�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G��

������    �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���(�Y�H�Q�W

�2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������Z�H���V�R�O�G���D������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�U�H�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�O�X�H���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�H�G���D
���� �����L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���5�H�G�V�K�L�I�W���-�9���/�/�&�����D���Q�H�Z�O�\���I�R�U�P�H�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����2�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���D�F�T�X�L�U�H�G���W�K�H������ �����L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�R�P���X�V���I�R�U�������������� �P�L�O�O�L�R�Q�����:�H
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���J�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���P�L�O�O�L�R�Q�����:�H���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��

�)������



�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���7�U�X�V�W���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�6�F�K�H�G�X�O�H���,�,�,�² �5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���D�Q�G���$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q

�' �H�F�H�P�E�H�U ����������������
���' �R�O�O�D�U�V���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V��

�,�Q�L�W�L�D�O���&�R�V�W
�* �U�R�V�V���$�P�R�X�Q�W�V���&�D�U�U�L�H�G

�$�W���&�O�R�V�H���R�I���3�H�U�L�R�G

�3�U�R�S�H�U�W�\�����7�\�S�H���������� �/ �R�F�D�W�L�R�Q �(�Q�F�X�P�E�U�D�Q�F�H�V�������� �/ �D�Q�G

�%�X�L�O�G�L�Q�J
�D�Q�G���/ �D�Q�G

�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V

�&�R�V�W�V
�&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q �/�D�Q�G

�%�X�L�O�G�L�Q�J
�D�Q�G���/ �D�Q�G

�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V
�7�R�W�D�O
������

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
�' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q��������

�<�H�D�U���%�X�L�O�W���R�U
�5�H�Q�R�Y�D�W�H�G

�' �D�W�H
�$�F�T�X�L�U�H�G��������

���������/�L�J�K�W���6�W�U�H�H�W�����2�� �%�D�O�W�L�P�R�U�H�����0�' �� �²   �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ���������������� ������������������ ����������������

���������6�H�F�X�U�H�G���* �D�W�H�Z�D�\�����2�� �+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�����$�/ �²   �²   ������������  ����  �²   ������������  ������������  �������������� �������� ������������������
�����������5�H�G�V�W�R�Q�H���* �D�W�H�Z�D�\�����2�� �+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�����$�/ ����������  �²   ������������  ������  �²   ������������  ������������  �������������� �������� ������������������
�����������5�H�G�V�W�R�Q�H���* �D�W�H�Z�D�\�����2�� �+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�����$�/ ����������  �²   ������������  ������  �²   ������������  ������������  �������������� �������� ������������������

���������1�D�W�L�R�Q�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N�Z�D�\�����2�� �$�Q�Q�D�S�R�O�L�V���-�X�Q�F�W�L�R�Q�����0�' �²   ������  ����������  ������  ������  ����������  ����������  �������������� �������� ������������������
�����������5�H�G�V�W�R�Q�H���* �D�W�H�Z�D�\�����2�� �+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�����$�/ ������������  �²   ������������  ������  �²   ������������  ������������  �������������� �������� ������������������
�����������0���6�W�U�H�H�W���6�(�����2�� �: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����' �& �²   �²   ������������  ������������  �²   ������������  ������������  ���������������� �������� ������������������

�����������: �L�Q�W�H�U�V�R�Q���5�R�D�G�����2�� �/�L�Q�W�K�L�F�X�P�����0�' �²   ����������  ������������  ������  ����������  ������������  ������������  �������������� ������������������ ������������������
���������������W�K���6�W�U�H�H�W���6�(�����2�� �: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����' �& �²   �²   ������������  ����������  �²   ������������  ������������  ���������������� �������� ������������������
�����������: �L�Q�W�H�U�V�R�Q���5�R�D�G�����/�� �/�L�Q�W�K�L�F�X�P�����0�' �²   ������  �²   �²   ������  �²   ������  �²   ������ ��������������������

���������1�D�W�L�R�Q�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N�Z�D�\�����2�� �$�Q�Q�D�S�R�O�L�V���-�X�Q�F�W�L�R�Q�����0�' �²   ����������  ����������  ����������  ����������  ������������  ������������  �������������� �������� ������������������
���������1�D�W�L�R�Q�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N�Z�D�\�����2�� �$�Q�Q�D�S�R�O�L�V���-�X�Q�F�W�L�R�Q�����0�' �²   ����������  ������������  ����������  ����������  ������������  ������������  ���������������� �������� ������������������
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�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���* �D�W�H�Z�D�\�����2�� �+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�����$�/ �²   �²   ������������  �²   �²   ������������  ������������  �������������� �������� ������������������

�����������5�R�E�H�U�W���)�X�O�W�R�Q���' �U�L�Y�H�����2�� �&�R�O�X�P�E�L�D�����0�' �²   ����������  ������������  ����������  ����������  ������������  ������������  �������������� ������������������ ������������������
�����������5�R�E�H�U�W���)�X�O�W�R�Q���' �U�L�Y�H�����2�� �&�R�O�X�P�E�L�D�����0�' �²   ����������  ����������  ����������  ����������  ����������  ����������  �������������� �������� ��������������������
�����������5�R�E�H�U�W���)�X�O�W�R�Q���' �U�L�Y�H�����2�� �&�R�O�X�P�E�L�D�����0�' �²   ����������  ����������  ����������  ����������  ����������  ������������  �������������� �������� ��������������������

���������( �O�N�U�L�G�J�H���/�D�Q�G�L�Q�J���5�R�D�G�����2�� �/�L�Q�W�K�L�F�X�P�����0�' �²   ����������  ����������  ������������  ����������  ������������  ������������  ���������������� �������� ����������������
�����������5�H�G�V�W�R�Q�H���* �D�W�H�Z�D�\�����2�� �+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�����$�/ ������������  �²   ������������  �²   �²   ������������  ������������  �������������� �������� ������������������
���������( �O�N�U�L�G�J�H���/�D�Q�G�L�Q�J���5�R�D�G�����2�� �/�L�Q�W�K�L�F�X�P�����0�' �²   ����������  ����������  ����������  ����������  ����������  ����������  �������������� �������� ����������������

���������( �O�N�U�L�G�J�H���/�D�Q�G�L�Q�J���5�R�D�G�����2�� �/�L�Q�W�K�L�F�X�P�����0�' �²   ����������  ����������  ����������  ����������  ������������  ������������  �������������� �������� ����������������
���������( �O�N�U�L�G�J�H���/�D�Q�G�L�Q�J���5�R�D�G�����2�� �/�L�Q�W�K�L�F�X�P�����0�' �²   ����������  ����������  ����������  ����������  ����������  ����������  �������������� �������� ������������������
���������( �O�N�U�L�G�J�H���/�D�Q�G�L�Q�J���5�R�D�G�����2�� �/�L�Q�W�K�L�F�X�P�����0�' �²   ������  ����������  ����������  ������  ����������  ����������  �������������� �������� ����������������

���������( �O�N�U�L�G�J�H���/�D�Q�G�L�Q�J���5�R�D�G�����2�� �/�L�Q�W�K�L�F�X�P�����0�' �²   ������  ����������  ����������  ������  ����������  ����������  �������������� �������� ������������������
�$�U�X�Q�G�H�O���3�U�H�V�H�U�Y�H�����/�� �+�D�Q�R�Y�H�U�����0�' �²   ������������  ����������  �²   ������������  ����������  ������������  �²   ������ ����������������
�&�D�Q�W�R�Q���&�U�R�V�V�L�Q�J���/�D�Q�G�����/�� �%�D�O�W�L�P�R�U�H�����0�' �²   ������������  ����������  ����������  ������������  ����������  ������������  �������� ������ ��������������������

�&�D�Q�W�R�Q���&�U�R�V�V�L�Q�J���8�W�L�O���' �L�V�W�U���&�W�U�����2�� �%�D�O�W�L�P�R�U�H�����0�' �²   ����������  ������������  ����������  ����������  ������������  ������������  �������������� �������� ��������������������
�&�R�O�X�P�E�L�D���* �D�W�H�Z�D�\�������6�R�X�W�K�U�L�G�J�H�����/�� �&�R�O�X�P�E�L�D�����0�' �²   ����������  ����������  �²   ����������  ����������  ������������  �²   ������ ������������������
�' �D�K�O�J�U�H�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�H�Q�W�H�U�����/�� �' �D�K�O�J�U�H�Q�����9�$ �²   ������  ������  �²   ������  ������  ����������  �²   ������ ������������������

�( �[�S�H�G�L�W�L�R�Q���9�,�,�����2�� �/�H�[�L�Q�J�W�R�Q���3�D�U�N�����0�' �²   ������  ����������  �²   ������  ����������  ����������  ���������� ���������������� ������������������
�0���6�T�X�D�U�H���5�H�V�H�D�U�F�K���3�D�U�N�����/�� �&�R�O�O�H�J�H���3�D�U�N�����0�' �²   �²   ����������  �²   �²   ����������  ����������  �²   ������ ������������������
�0�5���/�D�Q�G�����/�� �1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D �²   ����������  ������  �²   ����������  ������  ����������  �²   ������ ������������������

�1�D�W�L�R�Q�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N���1�R�U�W�K�����/�� �$�Q�Q�D�S�R�O�L�V���-�X�Q�F�W�L�R�Q�����0�' �²   ������������  ������������  �²   ������������  ������������  ������������  �²   ������ ������������������
�1�R�U�W�K���* �D�W�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N�����/�� �$�E�H�U�G�H�H�Q�����0�' �²   ����������  ��  �²   ����������  ��  ����������  �²   ������ ������������������
�1�R�9�$���2�I�I�L�F�H���$�����2�� �&�K�D�Q�W�L�O�O�\�����9�$ �²   ����������  ������������  �²   ����������  ������������  ������������  �������������� �������� ������������������

�1�R�9�$���2�I�I�L�F�H���%�����2�� �&�K�D�Q�W�L�O�O�\�����9�$ �²   ������  ������������  �²   ������  ������������  ������������  �������������� �������� ������������������
�1�R�9�$���2�I�I�L�F�H���&�����2�� �&�K�D�Q�W�L�O�O�\�����9�$ �²   ����������  ������������  �²   ����������  ������������  ������������  �������������� �������� ������������������
�1�R�9�$���2�I�I�L�F�H���' �����2�� �&�K�D�Q�W�L�O�O�\�����9�$ �²   ����������  ������������  �²   ����������  ������������  ������������  �������������� �������� ����������������

�2�D�N���* �U�R�Y�H���$�����2�� �1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D �²   ������������  ������������  �²   ������������  ������������  ������������  �������������� �������� ������������������
�2�D�N���* �U�R�Y�H���%�����2�� �1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D �²   ������������  ������������  �²   ������������  ������������  ������������  �������������� �������� ������������������
�2�D�N���* �U�R�Y�H���&�����2�� �1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D �²   ������������  ������������  �²   ������������  ������������  ������������  �������������� �������� ������������������

�2�D�N���* �U�R�Y�H���' �����2�� �1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D �²   ������������  ������������  �²   ������������  ������������  ������������  ���������� �������� ������������������
�2�O�G���$�Q�Q�D�S�R�O�L�V���5�R�D�G�����2�� �&�R�O�X�P�E�L�D�����0�' �²   ����������  ����������  ����������  ����������  ������������  ������������  �������������� ������������������ ��������������������
�3�����$�����2���������� �1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D �²   ������������  ������������  �²   ������������  ������������  ������������  �������������� �������� ����������������

�3�����%�����2���������� �1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D �²   ������������  ������������  �²   ������������  ������������  ������������  �������������� �������� ����������������
�3�����&�����2���������� �1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D �²   ������������  ������������  �²   ������������  ������������  ������������  �������������� �������� ����������������
�3�D�W�U�L�R�W���5�L�G�J�H�����/�� �6�S�U�L�Q�J�I�L�H�O�G�����9�$ �²   ������������  ������������  �²   ������������  ������������  ������������  �²   ������ ������������������

�)������



�,�Q�L�W�L�D�O���&�R�V�W
�* �U�R�V�V���$�P�R�X�Q�W�V���&�D�U�U�L�H�G

�$�W���&�O�R�V�H���R�I���3�H�U�L�R�G

�3�U�R�S�H�U�W�\�����7�\�S�H���������� �/ �R�F�D�W�L�R�Q �(�Q�F�X�P�E�U�D�Q�F�H�V�������� �/ �D�Q�G

�%�X�L�O�G�L�Q�J
�D�Q�G���/ �D�Q�G

�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V

�&�R�V�W�V
�&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q �/�D�Q�G

�%�X�L�O�G�L�Q�J
�D�Q�G���/ �D�Q�G

�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V
�7�R�W�D�O
������

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
�' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q

������
�<�H�D�U���%�X�L�O�W���R�U
�5�H�Q�R�Y�D�W�H�G

�' �D�W�H
�$�F�T�X�L�U�H�G��������

�3�U�R�M�H�F�W���(�/�����2�� �&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���8�6�$ �²   ����������  ������������  �²   ����������  ������������  ������������  �������������� �������� ������������������

�3�U�R�M�H�F�W���(�; �����2�� �&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���8�6�$ �²   ������������  ������������  �²   ������������  ������������  ������������  �������������� �������� ������������������
�3�6���$�����2�� �1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D �²   ����������  ����������  �²   ����������  ����������  ������������  �²   ������ ������������������
�3�6���%�����2�� �1�R�U�W�K�H�U�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D �²   ����������  ����������  �²   ����������  ����������  ����������  �²   ������ ������������������

�5�H�G�V�W�R�Q�H���* �D�W�H�Z�D�\�����/�� �+�X�Q�W�V�Y�L�O�O�H�����$�/ �²   �²   ������������  �²   �²   ������������  ������������  �²   ������ ������������������
�6�H�Q�W�U�\���* �D�W�H�Z�D�\�������7�����2�� �6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�R�����7�; �²   ������������  ������������  ����  ������������  ������������  ������������  ���������������� ������������������ ������������������
�6�H�Q�W�U�\���* �D�W�H�Z�D�\�������9�����2�� �6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�R�����7�; �²   �²   ����������  �²   �²   ����������  ����������  ���������� �������� ������������������

�6�H�Q�W�U�\���* �D�W�H�Z�D�\�������: �����2�� �6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�R�����7�; �²   �²   ����������  ����  �²   ����������  ����������  ���������� �������� ������������������
�6�H�Q�W�U�\���* �D�W�H�Z�D�\�������; �����2�� �6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�R�����7�; �²   ����������  ������������  �²   ����������  ������������  ������������  �������������� �������� ������������������
�6�H�Q�W�U�\���* �D�W�H�Z�D�\�������<�����2�� �6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�R�����7�; �²   ����������  ������������  �²   ����������  ������������  ������������  �������������� �������� ������������������

�6�H�Q�W�U�\���* �D�W�H�Z�D�\�������=�����2�� �6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�R�����7�; �²   ����������  ������������  �²   ����������  ������������  ������������  �������������� �������� ������������������
�6�3���0�D�Q�D�V�V�D�V�����/�� �0�D�Q�D�V�V�D�V�����9�$ �²   ����������  ������  �²   ����������  ������  ����������  �²   ������ ������������������
�: �H�V�W�I�L�H�O�G�V�������3�D�U�N���&�H�Q�W�H�U�����/�� �&�K�D�Q�W�L�O�O�\�����9�$ �²   ����������  ����������  �²   ����������  ����������  ������������  �²   ������ ����������������

�2�W�K�H�U���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
   �L�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����9�� �9�D�U�L�R�X�V �²   �²   ����������  ������  �²   ����������  ����������  ���������� �9�D�U�L�R�X�V �9�D�U�L�R�X�V

�� ��������������  �� ��������������  �� ������������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ������������������  �� ������������������  �� ����������������������

������ �$���O�H�J�H�Q�G���I�R�U���W�K�H���3�U�R�S�H�U�W�\���7�\�S�H���I�R�O�O�R�Z�V�������2����� ���2�I�I�L�F�H���R�U���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���V�K�H�O�O���S�U�R�S�H�U�W�\�������/����� ���/�D�Q�G���K�H�O�G���R�U���S�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G�����9����� ���9�D�U�L�R�X�V��
������ �( �[�F�O�X�G�H�V���R�X�U���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����W�H�U�P���O�R�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����X�Q�V�H�F�X�U�H�G���V�H�Q�L�R�U���Q�R�W�H�V���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q�����X�Q�V�H�F�X�U�H�G���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H���R�I�����������������������D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J
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